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ABSTRAK 

PENGARUH PEMBERIAN TAMBAHAN PENGHASILAN PEGAWAI 

DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

APARATUR SIPIL NEGARA PADA BADAN PENDAPATAN 

PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH (BPPKAD) 

KABUPATEN BANGKA 

 

Oleh: 

Yulia Wahyuni, Dr. Hj. Zunaidah, S.E., M.Si, Iisnawati, S.E., M.Si 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh tambahan penghasilan pegawai 

dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Aparatur Sipil Negara pada Badan 

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) Kabupaten 

Bangka. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Aparatur Sipil 

Negara di Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) 

Kabupaten Bangka berjumlah 97 orang pegawai. Sedangkan Teknik sampling yang 

digunakan adalah teknik sampling jenuh, dengan sampel berjumlah 97 orang 

responden. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui 

kuesioner dan metode analisis regresi berganda sebagai teknik analisis data. Data 

yang diperoleh di uji dengan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis 

regresi berganda, analisis koefisien korelasi (r) dan koefisien determinasi (R2), uji 

F serta uji t. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif 

dan signifikan antara tambahan penghasilan pegawai dan motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai Aparatur Sipil Negara pada Badan Pendapatan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) Kabupaten Bangka. 

 

Kata Kunci: Tambahan Penghasilan Pegawai, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF ADDITIONAL EMPLOYEE INCOME AND 

WORK MOTIVATION ON THE PERFORMANCE OF STATE 

CIVIL APPARATUS AT REVENUE FINANCIAL AND ASSET 

MANAGEMENT AGENCY (BPPKAD) BANGKA DISTRICT 

 

By: 

Yulia Wahyuni, Dr. Hj. Zunaidah, S.E., M.Si, Iisnawati, S.E., M.Si 

 

This study aims to determine the effect of additional employee income and work 

motivation on the performance of State Civil Apparatus employees at the Regional 

Financial and Asset Management Revenue Agency (BPPKAD) Bangka Regency. 

The population in this study were all employees of the State Civil Apparatus at the 

Regional Financial and Asset Management Revenue Agency (BPPKAD) of Bangka 

Regency, totalling 97 employees. While the sampling technique used is saturated 

sampling technique, with a sample of 97 respondents. This study used primary data 

obtained through questionnaires and multiple regression analysis as a data 

analysis technique. The data obtained was tested by validity test, reliability test, 

classic assumption test, multiple regression analysis, analysis of the correlation 

coefficient (r) and the coefficient of determination (R2), F test and t test. The results 

showed that there was a positive and significant influence between additional 

employee income and work motivation on the performance of State Civil Apparatus 

employees at the Regional Financial and Asset Management Revenue Agency 

(BPPKAD) Bangka Regency. 

 

Keywords: Additional Employee Income, Work Motivation, Performance  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Setiap organisasi ataupun lembaga membutuhkan sumber daya manusia 

untuk mengelola serta menjalankan organisasi. Sumber daya manusia 

merupakan semua orang yang ada di dalam organisasi dengan melakukan tugas 

yang telah diberikan (Hamali, 2016). Sumber daya manusia memiliki peranan 

paling penting dan potensial dalam mencapai tujuan suatu lembaga maupun 

organisasi. Setiap pegawai dituntut untuk dapat memberikan kinerja yang 

optimal bagi organisasi. 

Kinerja diartikan sebagai kualitas dan kuantitas kerja yang dicapai seorang 

pegawai dalam menjalankan tugasnya (Mangkunegara, 2017). Kinerja adalah 

hasil kerja yang dilakukan oleh seorang pegawai selama periode waktu tertentu. 

Kinerja adalah produk dari suatu proses kerja yang diukur selama suatu periode 

sesuai dengan apa yang telah ditentukan sebelumnya (Edison et al., 2016). 

Beberapa faktor yang memengaruhi rendahnya kinerja Aparatur Sipil Negara, 

diantaranya adalah motivasi yang ada didalam diri pegawai dan insentif yang 

diberikan oleh pemerintah berupa tambahan penghasilan pegawai.  

Pada organisasi pemerintahan, Aparatur Sipil Negara berperan penting 

dalam pelaksanaan dan keberhasilan pelaksanaannya pemerintah dan 

pembangunan nasional, sehingga Aparatur Sipil Negara sangat penting sebagai 

pelaksana kegiatan pemerintahan. Manajemen sumber daya manusia dalam 

sebuah organisasi pemerintah terkadang tidak menjadi fokus utama. Oleh 
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karena itu, yang memengaruhi kinerja instansi pemerintah adalah sulitnya 

berinovasi, persaingan yang ketat dan pelayanan yang kurang prima (Rohayatin 

et al., 2017).  

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 Tentang Aparatur Sipil Negara 

menjelaskan bahwa dalam rangka terwujudnya cita-cita negara dan tujuan 

nasional, perlu adanya Aparatur Sipil Negara yang memiliki integritas, 

profesional, netral dan bebas dari campur tangan politik, bersih dari praktik 

kolusi, korupsi dan nepotisme (KKN) serta mampu berfungsi sebagai unsur 

perekat kesatuan dan persatuan bangsa berdasarkan Pancasila dan Undang-

Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945. Setiap Aparatur Sipil 

Negara adalah pelayan publik negara dan masyarakat, dan perlu meningkatkan 

kualitas, kapasitas, kesejahteraan dan penyedia sarana dan prasarana untuk 

mendukung mandat pemerintahan dan pembangunan secara umum dan 

semaksimal mungkin (Umbeang Fridel, 2013). 

Kinerja pegawai perlu ditingkatkan guna mencapai sumber daya 

manusia yang dapat mencapai tujuan instansi pemerintah. Instansi pemerintah 

dapat mencapai tujuannya selama memiliki kinerja yang baik dalam disiplin, 

tanggung jawab dan keandalan dalam pekerjaan yang ditugaskan dan 

dipercayakan. Beberapa pendorong kinerja yang baik adalah memberikan 

tambahan penghasilan pegawai dan motivasi pegawai. 

Tambahan penghasilan pegawai atau yang dikenal insentif adalah 

tambahan penghasilan berupa uang yang diberikan kepada Aparatur Sipil 

Negara dan dikaitkan dengan penilaian disiplin kehadiran (Noor, Mahdian. 
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Anawati, 2019). Tambahan penghasilan pegawai adalah tambahan penghasilan 

yang diberikan kepada Aparatur Sipil Negara berdasarkan tingkat kedisiplinan 

waktu untuk meningkatkan kinerja, motivasi dan disiplin kerja dalam 

meningkatkan kesejahteraan pegawai. Tujuan pemberian tambahan penghasilan 

pegawai adalah untuk meningkatkan kinerja, kedisiplinan dan semangat kerja 

pegawai instansi pemerintah (Anas, 2019). Pemberian tambahan penghasilan 

pegawai diharapkan dapat menjadi solusi mengatasi rendahnya pendapatan 

Aparatur Sipil Negara (Ayu et al., 2020). 

Motivasi kerja erat kaitannya dengan kinerja pegawai karena motivasi 

merupakan suatu dorongan yang memberikan seseorang etos kerja yang 

membuat mereka mau bekerja sama, bekerja secara efektif dan memadukan 

segala upaya untuk kepuasan (Hasibuan, 2016). Motivasi itu penting karena 

motivasilah yang membimbing dan mendukung perilaku manusia, sehingga 

mau bekerja lebih giat dan semangat untuk mencapai hasil yang terbaik. 

Organisasi atau instansi yang menjadi objek penelitian ini adalah Badan 

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) Kabupaten 

Bangka. Instansi ini terletak di Jl. Ahmad Yani (Jalur Dua), Kecamatan 

Sungailiat, Kabupaten Bangka, Provinsi Kepulauan Bangka Belitung. 

Kebijakan tambahan penghasilan pegawai bagi Aparatur Sipil Negara 

diharapkan dapat berdampak pada kesejahteraan pegawai. Keputusan Bupati 

Bangka Tahun 2021 Tentang Penetapan Standar Tambahan Penghasilan 

Pegawai Negeri Sipil Kabupaten Bangka Tahun Anggaran 2021 bahwa 

“Pembayaran Tambahan Penghasilan Pegawai Aparatur Sipil Negara di 
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lingkungan Pemerintahan Kabupaten Bangka dapat dibayarkan dengan 

memperhatikan keuangan daerah dan memperoleh persetujuan DPRD”. 

Begitu pula, pada kantor Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan 

Aset Daerah (BPPKAD) Kabupaten Bangka yang menerima tambahan 

penghasilan pegawai berdampak sangat tinggi terhadap kesejahteraan dan 

produktivitas setiap pegawai. Berikut data pegawai Badan Pendapatan 

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) Kabupaten Bangka 

berdasarkan jabatan dan golongan. 

Tabel 1.1 Rekapitulasi Jumlah Jabatan Struktural/Eselon Di Lingkungan 

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah (BPPKAD) 

Kabupaten Bangka 

No. Eselon 
Jumlah Eselon Yang 

Ada 

Jumlah Eselon Yang 

Terisi 

1 I A - - 

2 I B - - 

3 II A - - 

4 II B - - 

5 III A 1 1 

6 III B 4 4 

7 IV A 26 26 

8 IV B 5 5 

9 V A - - 

10 V B - - 

Jumlah 36 36 

Sumber: BPPKAD Kabupaten Bangka Tahun 2022 

Berdasarkan Tabel 1.1 di atas, dapat diketahui bahwa jumlah jabatan 

struktural/eselon di lingkungan kantor BPPKAD Kabupaten Bangka berjumlah 

36 orang. Terdiri dari 1 orang eselon III A yang merupakan Kepala BPPKAD 

Kab. Bangka, 4 orang eselon III B yang merupakan Sekretaris dan Kepala 

Bidang, 26 orang eselon IV A yang merupakan Kepala Bidang, Kepala 
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Subbidang, Kepala Subbagian, Sub Koordinator dan Kepala UPT serta 5 orang 

eselon IV B yang merupakan Kepala Subbidang dan Kepala Subbagian. 

Tabel 1.2 Rekapitulasi Jumlah ASN Rinci Menurut Gol/Ruang dan Jenis 

Kelamin di Kantor Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset 

Daerah (BPPKAD) Kabupaten Bangka 

No. 
Gol

. 
Jml 

Status Kepegawaian 

Laki-Laki Perempuan 

A B C D Jml. A B C D Jml. 

1 IV 3 1 1 - - 2 1 - - - 1 

2 III 76 5 4 10 13 32 8 13 17 - 44 

3 II 18 - - 3 7 10 - - 2 6 8 

4 I - - - - - - - - - 6 - 

Jumlah 97 6 5 13 20 44 9 13 19 12 53 

 Sumber: TU BPPKAD Kabupaten Bangka 2022 

Berdasarkan Tabel 1.2 di atas, dapat diketahui bahwa terdapat 97 

pegawai Aparatur Sipil Negara yang ada di BPPKAD Kabupaten Bangka. 

Dapat diketahui juga, bahwa jumlah pegawai yang menduduki golongan III 

adalah jumlah pegawai yang banyak menerima tambahan penghasilan pegawai. 

Besaran standar tambahan penghasilan pegawai aparatur sipil negara 

Kabupaten Bangka diberi berdasarkan prestasi kerja dan beban kerja. Berikut 

data besaran standar tambahan penghasilan pegawai Aparatur Sipil Negara 

berdasarkan prestasi kerja dan beban kerja sebagai berikut: 

Tabel 1.3 Besaran Standar Tambahan Penghasilan Pegawai Berdasarkan 

Prestasi Kerja Kabupaten Bangka 2021 

No. Uraian Eselon 
Besaran 

(Rp) 
Ket 

1 Sekretaris Daerah Eselon II. A Rp20.000.000 Per 

bulan 

2 Asisten Eselon II. B Rp8.500.000 Per 

bulan 

3 Staf Ahli Eselon II. B Rp8.500.000 Per 

bulan 

4 Inspektur Eselon II. B Rp8.500.000 Per 

bulan 

5 Kepala 

Dinas/Kepala 

Badan 

Eselon II. B Rp8.500.000 Per 

bulan 
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No. Uraian Eselon 
Besaran 

(Rp) 
Ket 

6 Sekretaris DPRD Eselon II. B Rp8.500.000 Per 

bulan 

7 Kepala 

Kantor/Camat 

Eselon III. 

A 

Rp4.000.000 Per 

bulan 

8 Sekretaris Eselon III. 

A 

Rp4.000.000 Per 

bulan 

9 Kepala Bagian Di 

Sekretariat 

Daerah 

Eselon III. 

A 

Rp4.000.000 Per 

bulan 

10 Kepala Bagian Eselon III. 

A 

Rp4.000.000 Per 

bulan 

11 Inspektur 

Pembantu 

Eselon III. 

A 

Rp4.000.000 Per 

bulan 

12 Kepala 

Bidang/Sekretaris 

Camat 

Eselon III. 

B 

Rp2.700.000 Per 

bulan 

13 Lurah Eselon IV. 

A 

Rp2.200.000 Per 

bulan 

14 Kepala Sub 

Bagian/Kepala 

Sub 

Bidang/Kepala 

Seksi 

Eselon IV. 

A 

Rp1.925.000 Per 

bulan 

15 Kepala Sub 

Bagian 

Perencanaan 

Eselon IV. 

A 

Rp2.000.000 Per 

bulan 

16 Kepala Sub 

Bagian 

Perencanaan 

Eselon IV. 

B 

Rp1.950.000 Per 

bulan 

17 Kepala Seksi Eselon IV. 

B 

Rp1.675.000 Per 

bulan 

18 Kepala Sub 

Bagian TU UPT 

Eselon V. 

A 

Rp1.500.000 Per 

bulan 

19 Kepala TU SMP Eselon V. 

A 

Rp1.400.000 Per 

bulan 

20 Dokter Umum, 

Dokter Gigi Di 

Puskesmas 

Non Eselon Rp2.150.000 Per 

bulan 

21 Dokter Hewan Non Eselon Rp2.150.000 Per 

bulan 

22 Staf Gol IV/III Non Eselon Rp1.350.000 Per 

bulan 

23 Staf Gol II/I Non Eselon Rp1.250.000 Per 

bulan 

24 Penilik Non Eselon Rp1.000.000 Per 

bulan 

25 Pengawas 

Bersertifikasi 

Non Eselon Rp850.000 Per 

bulan 

26 Pengawas Tidak 

Bersertifikasi 

Non Eselon Rp1.000.000 Per 

bulan 

27 Guru 

Bersertifikasi 

Non Eselon Rp800.000 Per 

bulan 
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No. Uraian Eselon 
Besaran 

(Rp) 
Ket 

28 Guru Tidak 

Bersertifikasi 

Non Eselon Rp950.000 Per 

bulan 

29 Ahli Utama Fungsional Rp8.500.000 Per 

bulan 

30 Ahli Madya Fungsional Rp4.000.000 Per 

bulan 

31 Ahli Muda Fungsional Rp2.700.000 Per 

bulan 

32 Ahli Pertama Fungsional Rp1.925.000 Per 

bulan 

33 Penyelia Fungsional Rp2.700.000 Per 

bulan 

34 Mahir Fungsional Rp1.925.000 Per 

bulan 

35 Terampil Fungsional Rp1.350.000 Per 

bulan 

36 Pemula Fungsional Rp1.250.000 Per 

bulan 

37 Pelaksana 

Lanjutan 

Fungsional Rp1.925.000 Per 

bulan 

38 Pengawas 

Pemerintahan 

Madya 

Fungsional Rp4.000.000 Per 

bulan 

39 Pengawas 

Pemerintahan 

Muda 

Fungsional Rp2.700.000 Per 

bulan 

40 Pengawas 

Pemerintahan 

Pertama 

Fungsional Rp1.925.000 Per 

bulan 

 Sumber: BPPKAD Kabupaten Bangka tahun 2021 

 

Tabel 1.4 Besaran Standar Tambahan Penghasilan Pegawai Berdasarkan 

Beban Kerja Kabupaten Bangka 2021 

No. Uraian 
Fungsi 

Pendapatan 

Fungsi 

Pengelolaan 

Keuangan 

Fungsi Aset Ket 

1 Kepala Badan  Rp6.350.000  Per Bulan 

2 Sekretaris  Rp4.800.000  Per Bulan 

3 Kepala Bidang 

Anggaran 
 Rp4.750.000  Per Bulan 

4 Kepala Bidang 

Perbendaharaan 
 Rp5.450.000  Per Bulan 

5 Kepala Bidang 

Akuntansi 

Pelaporan 

 Rp4.750.000  Per Bulan 

6 Kepala Bidang 

Aset 
  Rp5.305.000 Per Bulan 

7 Kepala Bidang 

Pendaftaran 
Rp3.800.000   Per Bulan 
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No. Uraian 
Fungsi 

Pendapatan 

Fungsi 

Pengelolaan 

Keuangan 

Fungsi Aset Ket 

Dan Penetapan 

Pajak Daerah 

8 Kepala Bidang 

Penagihan Dan 

Pengendalian 

Pajak Daerah 

Rp3.800.000   Per Bulan 

9 Kepala Sub 

Bagian/Kepala 

Sub Bidang 

 Rp2.900.000  Per Bulan 

10 Kepala Sub 

Bidang 

Akuntansi Dan 

Pelaporan, 

Kepala Sub 

Bidang 

Anggaran 

 Rp3.075.000  Per Bulan 

11 Kepala Sub 

Bidang Belanja 

Langsung 

Bidang 

Perbendaharaan 

 Rp3.275.000  Per Bulan 

12 Kepala Sub 

Bidang Belanja 

Tidak Langsung 

Bidang 

Perbendaharaan 

 Rp3.175.000  Per Bulan 

13 Kepala Sub 

Bidang Kas 

Daerah, 

Investasi Dan 

Pendapatan 

Transfer Bidang 

Perbendaharaan 

 Rp2.900.000  Per Bulan 

14 Kepala Sub 

Bidang Aset 
  Rp3.175.000 Per Bulan 

15 Kepala Sub 

Bidang 

Pendaftaran 

Dan Penetapan 

Pajak 

Rp2.450.000   Per Bulan 

16 Kepala UPT Rp2.000.000   Per Bulan 

17 Kepala Sub 

Bagian TU UPT 

Staf Golongan 

III 

Rp1.300.000   Per Bulan 

18 Staf Bidang 

Sekretariat, 

Anggaran, 

Akuntansi Dan 

Pelaporan, 

Perbendaharaan 

 Rp2.000.000  Per Bulan 
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No. Uraian 
Fungsi 

Pendapatan 

Fungsi 

Pengelolaan 

Keuangan 

Fungsi Aset Ket 

19 Staf Bidang 

Aset 
  Rp2.500.000 Per Bulan 

20 Staf Bidang 

Pendapatan 
Rp1.800.000   Per Bulan 

21 Staf Golongan 

III Selaku 

Bendahara 

Pengeluaran 

PPKAD 

 Rp3.050.000  Per Bulan 

22 Staf Golongan 

III Selaku 

Bendahara 

Pengeluaran 

KPA I 

 Rp2.550.000  Per Bulan 

23 Staf Golongan 

III Selaku 

Bendahara 

Pengeluaran 

Pembantu KPA 

I Dan III 

 Rp2.495.000  Per Bulan 

24 Staf Upt Staf 

Golongan III 
Rp900.000   Per Bulan 

25 Staf Bidang 

Sekretariat, 

Anggaran, 

Akuntansi Dan 

Pelaporan, 

Perbendaharaan 

 Rp1.925.000  Per Bulan 

26 Staf Bidang 

Aset 
  Rp2.425.000 Per Bulan 

27 Staf Bidang 

Pendapatan 
Rp1.700.000   Per Bulan 

28 Staf UPT Staf 

Golongan III 
Rp750.000   Per Bulan 

Sumber: BPPKAD Kabupaten Bangka Tahun 2021 

Berdasarkan hasil wawancara dengan pegawai di kantor BPPKAD, 

rendahnya gaji setiap pegawai mengakibatkan kurang memenuhi kebutuhan 

hidup. Adanya tambahan penghasilan diharapkan dapat mensejahterakan 

standar kehidupan pegawai. Namun, dari hasil wawancara mengenai tambahan 

penghasilan pegawai terdapat fenomena masalah yang terjadi yaitu tambahan 

penghasilan pegawai berdasarkan beban kerja diberikan tidak tepat pada 
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waktunya. Inilah yang mungkin menyebabkan rendahnya tingkat kedisiplinan 

yang berakibat kepada kinerja pegawai yang menurun. 

c Motivasi kerja adalah aspek penggerak dan pendorong dalam diri 

seseorang untuk melakukan aktifitas tertentu dan seringkali menjadi faktor 

penggerak dalam diri seseorang agar bisa bekerja secara produktif serta untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan (Sutrisno, 2016). Hal ini dapat diketahui 

dari perilaku pegawai yang kurang bertanggung jawab pada pekerjaannya, 

seperti tidak masuk kerja tanpa keterangan, datang terlambat, membuat tugas 

kerja tidak tepat waktu dan memberikan pelayanan yang kurang kepada 

masyarakat. Salah satu perilaku pegawai yang sering terjadi terkait motivasi 

yang memengaruhi kinerja adalah ketidakhadiran pegawai dan pencapaian hasil 

kerja. Jika pegawai tersebut mempunyai absensi yang bagus maka motivasi 

pegawai untuk bekerja pun baik. Begitu pula sebaliknya, bila tingkat absensi 

pegawai buruk maka motivasi kerja pegawai akan rendah. 

Berikut data rekapitulasi absensi dari pegawai Badan Pendapatan 

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Bangka: 

Tabel 1.5 Rekapitulasi Absensi Pegawai BPPKAD Kabupaten Bangka 

Bulan 
Jumlah 

Hari Kerja 

Jumlah Pegawai 

ASN (Orang) 

Jumlah Kehadiran 

Kerja (Hari) 

Persentase 

Absensi (%) 

Januari 20 84 1680 5,30% 

Februari 19 84 1596 3,57% 

Maret 22 84 1848 4,92% 

April 21 83 1743 2,35% 

Mei 17 83 1411 4,46% 

Juni 21 83 1743 2,93% 

Juli 21 81 1701 3,23% 

Agustus 20 80 1600 0,75% 

September 22 79 1738 1,67% 

Oktober 20 79 1580 4,87% 

November 22 78 1716 6,88% 

Desember 23 79 1817 3,03% 
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Sumber: TU BPPKAD Kabupaten Bangka Tahun 2021 

Berdasarkan Tabel 1.5 di atas, dapat diketahui bahwa total persentase 

absensi terbesar tejadi pada bulan November yaitu sebesar 6,88% dan 

persentase absensi terkecil terjadi pada bulan Agustus yaitu sebesar 0,75%. Hal 

tersebut menunjukkan bahwa jumlah pegawai Aparatur Sipil Negara yang hadir 

bekerja setiap bulan selalu berbeda dengan jumlah fluktuasi setiap bulannya, 

mulai dari adanya pegawai Aparatur Sipil Negara yang mengambil cuti, izin 

bertugas atau tidak hadir tanpa keterangan. 

 Ketidakhadiran atau keterlambatan pegawai dalam bekerja dapat 

menyebabkan kinerja pegawai menurun. Jika karyawan tidak hadir atau 

terlambat bekerja maka tugas yang dibebankan kepadanya akan terbengkalai 

atau tidak efisien sesuai waktu yang telah ditentukan. Hal tersebut dapat 

menyebabkan turunnya kinerja organisasi tidak optimal. Tidak optimalnya 

kinerja pegawai dapat menyebabkan turunnya kinerja organisasi dalam 

mencapai tujuan dan sasaran organisasi. Kinerja pegawai yang tidak optimal 

dapat dilihat dari penilaian capaian kinerja pegawai sebagai berikut: 

Tabel 1.6 Rekapitulasi Penilaian Capaian Kinerja Pegawai BPPKAD 

Kabupaten Bangka 

No. Tahun Target (%) Realisasi (%) 

1 2019 100 83,46 

2 2020 100 84,81 

Sumber: TU BPPKAD Kabupaten Bangka  

Berdasarkan Tabel 1.6 di atas, capaian kinerja di BPPKAD Kabupaten 

Bangka menunjukkan hasil yang belum optimal, dimana realisasi kerja tidak 

sampai 100% dan dari data capaian kinerja dari tahun 2019 ke tahun 2020 

meningkat sebesar 1,35%. Beberapa permasalahan yang berkaitan terhadap 
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peningkatan kinerja pegawai adalah beberapa pegawai yang kurang efektif 

dalam penggunaan waktu yang membuat pekerjaannya tidak terselesaikan 

secara tepat waktu dan penyelesaian segala urusan terkesan lambat dan juga 

masih banyak pegawai yang kurang kompeten dan profesional. Terdapat 

beberapa pegawai yang sering terlambat sering masuk kerja dikarenakan ada 

pekerjaan di luar urusan kantor, kurangnya pengawasan tentang disiplin kerja, 

tidak adanya pemberian sanksi untuk pegawai yang terlambat datang kerja serta 

masih kurangnya sarana dan prasarana serta keterbatasan pegawai yang 

memiliki keahlian dalam menggunakan sarana dan prasarana tersebut. 

Pada penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan Sipahutar 

& Hasyim (2021) hasil penelitian menunjukkan ada pengaruh positif dan 

signifikan kompensasi berupa tambahan penghasilan pegawai dan motivasi 

secara bersama terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian dari Simbolon 

(2020), menyatakan  bahwa motivasi berpengaruh signifikan dan postitif 

terhadap kinerja sedangkan kompensasi berupa tambahan penghasilan pegawai 

tidak berpengaruh signifikan tapi memiliki nilai positif. Hasil penelitian dari 

Veni et al., (2016) menyatakan bahwa tambahan penghasilan pegawai 

berpengaruh postitf dan signifikan terhadap kinerja pegawai.  

Berdasarkan uraian masalah dan fenomena di atas serta dengan adanya 

perbedaan penjelasan pendapat dari penelitian terdahulu, maka penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian lebih lanjut mengenai pengaruh pemberian 

tambahan penghasilan pegawai dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai 

dengan judul: “Pengaruh Pemberian Tambahan Penghasilan Pegawai dan 
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Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara Pada 

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) 

Kabupaten Bangka”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dari penelitian 

ini adalah: 

1. Bagaimana pengaruh pemberian tambahan penghasilan pegawai dengan 

kinerja pegawai Aparatur Sipil Negara pada Badan Pendapatan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) Kabupaten Bangka? 

2. Bagaimana pengaruh motivasi kerja dengan kinerja pegawai Aparatur Sipil 

Negara pada Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

(BPPKAD) Kabupaten Bangka? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, tujuan penelitian ini yaitu: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh tambahan penghasilan 

pegawai secara parsial terhadap kinerja pegawai Aparatur Sipil Negara pada 

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) 

Kabupaten Bangka. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi kerja secara parsial 

terhadap kinerja pegawai Aparatur Sipil Negara pada Badan Pendapatan 

Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPPKAD) Kabupaten Bangka. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

1. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi kajian serta ilmu 

maupun pengetahuan tentang manajemen sumber daya manusia, 

khususnya pada bidang pemberian tambahan penghasilan pegawai, 

motivasi kerja dan kinerja pegawai. 

2. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan dalam meneliti tentang 

pengaruh pemberian tambahan penghasilan pegawai dan motivasi kerja 

terhadap kinerja pegawai Aparatur Sipil Negara. 

 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Bagi Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

(BPPKAD) Kabupaten Bangka atau instansi lain diharapkan ini dapat 

memberikan masukan maupun wawasan mengenai pentingnya pemberian 

tambahan penghasilan pegawai dan motivasi kerja untuk meningkatkan 

kinerja pegawai mereka. 
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