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KATA PENGANGTAR 

 

 Segala puja puji dan syukur saya panjatkan kepada Allah Ta’ala. Tidak lupa 

sholawat dan salam semoga senantiasa dilimpahkan kepada Nabi besar Muhammad 

Shallahu’alahi wa sallam beserta keluarga dan para sahabat. Setiap kemudahan dan 

kesabaran yang telah diberikan-Nya kepada saya akhirnya saya selaku penyusun 

dapat menyelesaikan Tesis dengan judul “Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi 

Senjangan Anggaran Pada Instansi Pemerintah Sekretariat Jenderal Badan 

Pengawas Pemilihan Umum Republik Indonesia”, sebagai salah satu syarat 

untuk mendapatkan gelar Magister Strata Dua (S2) Ilmu Ekonomi pada Fakultas 

Ekonomi Universitas Sriwijaya. 

 Tesis ini membahas mengenai adanya faktor-faktor yang mempengaruhi 

senjangan anggaran dengan variabel bebas penganggaran partisipatif, kejelasan 

tujuan anggaran dan komitmen organisasi. Metode penelitian menggunakan 

analisis regresi berganda. Pengumpulan data dengan menyebarkan kuesioner 

langsung di Sekretariat Jenderal Bawaslu. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

variabel penganggaran partisipatif mempengaruhi senjangan anggaran, artinya 

semakin tinggi bawahan yang berpartisipasi dalam proses penyusunan anggaran, 

semakin tinggi peluang bawahan untuk melakukan senjangan anggaran. Variabel 

kejelasan sasaran anggaran tidak berpengaruh terhadap senjangan anggaran, artinya 

semakin tinggi kejelasan tujuan anggaran maka dapat mengurangi atau 

meminimalisir terjadinya senjangan anggaran. Variabel komitmen organisasi 

berpengaruh terhadap senjangan anggaran di Sekretariat Jenderal Bawaslu. Hasil 

pengujian hipotesis ini memberikan pemahaman bahwa perubahan komitmen 

organisasi akan berpengaruh terhadap perubahan efektivitas pengelolaan anggaran. 

Demikian dengan kerendahan hati penyusun mohon maaf bila terdapat 

kekurangan dalam Tesis ini, walaupun telah diusahakan bentuk penyusunan dan 

penulisan sebaik mungkin. Akhirnya hanya kepada Allah Ta’ala jugalah kami 

serahkan segalanya. Oleh karena itu dengan lapang dada dan keterbukaan akan 
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penyusun terima segala saran dan kritik yang membangun demi kebaiknya 

penyusunan Tesis ini. 

 

      Palembang,   Juni 2023 

 

 

                Penyusun  
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menemukan bukti empiris yang mendukung 

adanya faktor-faktor yang mempengaruhi senjangan anggaran dengan variabel 

bebas penganggaran partisipatif, kejelasan tujuan anggaran dan komitmen 

organisasi. Metode penelitian menggunakan analisis regresi berganda. 

Pengumpulan data dengan menyebarkan kuesioner langsung di Sekretariat Jenderal 

Bawaslu. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel penganggaran partisipatif 

mempengaruhi senjangan anggaran, artinya semakin tinggi bawahan yang 

berpartisipasi dalam proses penyusunan anggaran, semakin tinggi peluang bawahan 

untuk melakukan senjangan anggaran. Variabel kejelasan sasaran anggaran tidak 

berpengaruh terhadap senjangan anggaran, artinya semakin tinggi kejelasan tujuan 

anggaran maka dapat mengurangi atau meminimalisir terjadinya senjangan 

anggaran. Variabel komitmen organisasi berpengaruh terhadap senjangan anggaran 

di Sekretariat Jenderal Bawaslu. Hasil pengujian hipotesis ini memberikan 

pemahaman bahwa perubahan komitmen organisasi akan berpengaruh terhadap 

perubahan efektivitas pengelolaan anggaran. 

Kata kunci: Kejelasan Sasaran Anggaran, Penganggaran Partisipatif, Senjangan Anggaran, 

Komitmen Organisasi. 
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ABSTRACT 

This study aims to find empirical evidence to support that there are factors 

that influence budget length with the free variables of participatory budgeting, 

clarity of budget goals and organizational commitment. The research method uses 

multiple regression analysis. Data collection by distributing questionnaires directly 

at the General Secretariat of the Election Supervisory Agency. The results showed 

that participatory budgeting variables affect budgeting slack, meaning that the 

higher the subordinates who participate in the budget preparation process, the 

higher the subordinates have the opportunity to do budgeting slack. The variable 

clarity of budget goals has no effect on budgeting slack, meaning that the higher 

the clarity of budget goals, it can reduce or minimize the occurrence of budget 

strains. The variable of organizational commitment affects the budgeting slack in 

the secretariat of the election supervisory body. The results of testing this 

hypothesis provide an understanding that changes in organizational commitments 

will have an effect on changes in the effectiveness of budget management. 

Keywords: Clarity of Budget Goals, Participatory Budgeting, Budgetary Slack, 

Organizational Commitment. 
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1 

BABi i1 

PENDAHULUAN 

1.1 i iLatari iBelakang 

Kuncii ipentingi imengarahi iperbaikani idani ikemajuani isuatui ilembagai imaupuni 

iindividui idengani idilakukani ipenilaiani ikinerja.i iAdanyai ipenilaiani ikinerjai idapati 

idiketahuii iapakahi ikeberhasilani isuatui ilembagai iataui iindividui idapati itelahi itercapaii 

idalami imencapaii itujuani iataui itidak.i iBerdasarkani iPeraturani iPemerintahi iNo.i i8i 

iTahuni i2006i ibahwai ikinerjai imerupakani ikeluarani iataui ihasili idarii iaktivitas,i 

iprogrami i iataui itelahi idicapaii isehubungani idengani ipenggunaaani ianggarani idengani 

ikuantitasi idaki ikualitasi iterukur.Pengukurani ikinerjai idiartikani isebagaii icarai iuntuki 

imengkuantifikasii iefisiensii idani iefektivitasi idarii isuatui iaktivitasi i(Coccai iandi 

iAlberti,i i2010;i iBaird,i i2017).i iDalami ipelaksanaani iamanati idarii iPeraturani iPresideni 

inomori i29i iTahuni i2014i itentangi iSistemi iAkuntanbilitasi iKinerjai iInstansii 

iPemerintah,i iBadani iPengawasi iPemilihani iUmumi i(Bawaslu)i imempunyaii 

ikewajibani iuntuk secarai imandirii imerencanakan,i imelaksanakan,i imengukuri idani 

imemantaui ikinerjai isertai imelaporkannya.i iHali iinii idapati idituangkani ididalami 

iLaporani iKinerjai iInstansii iPemerintahi i(LAKIP)i isebagaii ibentuki 

ipertanggungjawabani iBawaslu. 

Fenomenai imenariki iyangi iterjadii iadalahi iseringi iterdapati iSisai iLebihi 

iPerhitungani iAnggarani i(SiLPA)i idalami iLaporani iRealisasii iAnggarani i(LRA),i 

ipadahali idalami ianggarani iyangi iditetapkani isebelumnyai i(APBN)i iBawaslui itelahi 

imenetapkani iprediksii itidaki idapati imenyerapi ianggarani isebesari i100%.i i 
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Tabeli i1i ii iDatai iRealisasii iAnggarani iSekretariati iJenderali iBawaslu 

No Tahuni iAnggaran 
Targeti iRealisasii 

iAnggaran 

Realisasii 

iAnggaran 

1. Tahuni i2018 80% 76.16% 

2. Tahuni i2019 80% 74.96% 

3. Tahuni i2020 90% 87.61% 

4. Tahuni i2021 90 100.82% 

Sumber:i iDatai idiolahi iolehi ipenulis,i i2022 

Padai itahuni i2018,i iBadani iPengawasi iPemilihani iUmumi i(Bawaslu)i 

imenargetkani icapaiani irealisasii ianggarani isebesari i80%,i idengani icapaiani irealisasii 

ianggarani isebesari i76.16%.i iPadai itahuni i2019,i iBawaslui imenargetkani icapaiani 

irealisasii ianggarani isebesari i80%,i idengani icapaiani irealisasii ianggarani isebesari 

i74.96%.i iPadai itahuni i2020,i iBawaslui imenargetkani icapaiani irealisasii ianggarani 

isebesari i90%,i idengani icapaiani irealisasii ianggarani isebesari i87.61%.i iSedangkani 

ipadai itahuni i2021i iBawaslui imenargetkani icapaiani irealisasii ianggarani isebesari i90%,i 

idengani icapaiani irealisasii ianggarani isebesari i100.82%.i iDengani icapaiani itargeti 

isecarai ipersentasei ipadai itahuni i2018i isebesari i95.20%,i ipadai itahuni i2019i isebesari 

i92.03%,i ipadai itahuni i2020i isebesari i97.34%i idani ipadai itahuni i2021i isebesari 

i100.82%.i iMakai idapati idilihat,i ibahwai icapaiani irealisasii ikeuangani iBawaslui idarii 

itahuni i2018i isampaii idengani i2021i imengalamii ipeningkatan, tahun 2019 ke 2020 

mengalami peningkatan sebesar 12,65%, lanjut tahun 2020 menuju 2021 terjadi 

peningkatan 13,21%. 

Menuruti iPeraturani iPemerintahi iRepubliki iIndonesiai iNomori i45i itahuni i2013i 

itentangi iTatai iCarai iPelaksanaani iAnggarani iPendapatani idani iBelanjai iNegara,i iyangi 

iselanjutnyai idisebuti iAPBNi iadalahi irencanai ikeuangani itahunani ipemerintahi inegarai 
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iyangi idisetujuii iolehi iDewani iPerwakilani iRakyati i(DPR).i iDarii ipenjelasani idiatas,i 

imakai idapati idikatakani ibahwai iAPBNi imerupakani iproduki ipolitik.i iPenganggarani 

idalami iorganisasii isektori ipubliki imerupakani itahapani iyangi icukupi irumiti idani 

imengandungi inuansai ipolitiki iyangi itinggi.i iDalami ihali iini,i ianggarani imerupakani 

iinstrumenti iakuntabilitasi iatasi ipengolaani idanai ipubliki idani ipelaksanaani iprogram-

programi iyangi idibiayaii idengani iuangi ipublik. 

Salahi isatui iprosesi ipenyusunani ianggarannyai iitui idengani ipartisipatif.i 

iPenganggarani ipartisipatifi iadalahi iprosesi iyangi imenggambarkani iindividu-individui 

iyangi iterlibati idalami ipenyusunani ianggarani idani imempunyaii ipengaruhi iterhadapi 

itargeti ianggarani idani iperlunyai ipenghargaani iatasi ipencapaiani itargeti ianggarani 

itersebuti i(Yucel dan Gunluk, 2012).i iKaryawani iyangi imemilikii ikesempatani iuntuki 

iberpartisipasii idalami ipenetapani ianggarani iakani imeningkatkani ikinerjai imereka.iii 

iselanjutnyai iEkeri idani iAnbari i(2015)i imengatakani ibahwai ipegawaii idengani ikinerjai 

itinggii icenderungi imemilikii ianggarani ipartisipasii ilebihi idibandingkani ipegawaii 

idengani ikinerjai irendah.i iPenganggarani iyangi isuksesi imemberikani idukungani iyangi 

idibutuhkani idalami imelaksanakani itujuani ianggarani iuniti idani imanajeri i(Yuceli idani 

iGunluk,i i2012). 

i iPenganggarani ipartisipatifi imemberikani isebuahi itujuani ianggarani iyangi 

iberpengaruhi ipadai ikomitmeni ipegawai.i iSelaini iitui ipenganggarani ipartisipatifi 

imemberikani ipeluangi ikepadai ipegawaii iuntuki imenyusuni itujuani ianggarani iyangi 

isuliti itetapii idapati idicapai,i iselaini iitui ipartisipasii idalami iprosesi ipenganggarani 

iberfungsii iuntuki imerangsangi ipegawaii iuntuki imenerimai idani ibekomitmeni iuntuki 

itujuani ianggarani imerekai i(Verbeeten,i i2008).i iSelamai iinii ipengelolaani isumberi idayai 
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ikeuangani inegarai imasihi idiwarnaii ipenyimpangan-penyimpangan,i isejaki itahapi 

iperencanaani idani ipenyusunani ianggaran,i ipelaksanaani isampaii ilaporani 

ipertanggungi ijawabannya.i iPenetapani ibesarani ilebihi ibanyaki ididasarii ipadai ibagi-

bagii ikuei isematai i(Nielseni idani iMontemari,i i2013).i iDengani isasarani ianggarani iyangi 

ijelas,i imakai ipihak-pihaki iyangi iterlibati idalami ipenyusunani ianggarani iakani imerasai 

iterbantu,i idengani imudahi ipihak-pihaki iyangi iterlibati ilebihi imudahi imenyusuni itarget-

targeti ianggaran,i isehinggai idalami irealisiasinyai ianggarani iakani itepati isasarani idani 

iterlaksai isecarai iefektifi idani iefisien.i iPengelolaani ianggarani iyangi ibaiki imerupakani 

ibagiani iterpentingi idalami isistemi imanajemeni ipengeleloaani ikeuangani idaerah.i iCirii 

iutamai idalami ipengelolaani ianggarani iyangi ibaiki iadalahi iadanyai iakuntabilitasi idani 

itransparansii i(Posumahi idani iKalangi,i i2019).i i 

Kejelasani isasarani ianggarani i(budgeti igoali iclarity)i imenggambarkani 

iluasnyai ianggarani iyangi idinyatakani isecarai ijelasi idani ispesifik,i isertai idimengertii 

iolehi ipihak-pihaki iyangi ibertanggungjawabi iterhadapi ipencapaiannyai i(Kluvers dan 

Tippett, 2011).i iPenetapani isasarani ianggarani isecarai ijelas,i iakani imemudahkani 

ipihaki iyangi idiberii itanggungjawabi iatasi ipencapaiannyai iuntuki 

imempertanggungjawabkani ikeberhasilani iataui ikegagalani itugasi iyangi imenjadii 

ibebani itanggungjawabnya.i iOrganisasii isektori ipubliki idii iIndonesia,i iterutamai 

iperbaikani ikinerjai idalami ipengelolaani idani ipelayanani ipubliki ikepadai imasyarakati 

itelahi imenjadii ipehatiani ikhususi ibagii ipemerintahi idalami ipengelolaani iakuntansii 

isektori ipubliki iyangi imengadopsii idarii ipemikirani iNewi iPublici iManagementi 

i(NPM),i idengani idikeluarkannyai iUndang-Undangi i(UU)i iNo.i i17i itahuni i2003i 

itentangi iKeuangani iNegara,i iyangi idiawalii idengani ireformasii idii ibidangi 
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iperencanaani idani ipenganggarani isebagaii ikonsekuensii ipola-polai ilamai 

ipenganggarani idalami iorganisasii iharusi idirubahi idengani ipolai ipenganggarani iyangi 

iberbasisi ikinejai i(Performancei iBasedi iBudgeting).i iPerformancei iBasedi iBudgetingi 

idirancangi iuntuki imenciptakani iefisiensi,i iefektivitas,i idani iakuntabilitasi idalami 

ipemanfaatani ianggarani ibelanjai ipubliki idengani ioutputi idani ioutcomei iyangi ijelasi 

isesuaii idengani iprioritasi inasionali isehinggai isemuai ianggarani iyangi idikeluarkani 

idapati idipertanggungjawabkani isecarai itransparani ikepadai imasyarakati i(Bastian,i 

i2006).i iUntuki imendukungi isistemi ipenganggarani iberbasisi ikinerjai iyangi 

imenetapkani ikinerjai isebagaii itujuani iutamanyai imakai idiperlukani ialati iukuri ikinerjai 

iyangi ijelasi idani itransparani iberupai iindicatori ikinerjai i(Performancei iIndicators)i 

isertai idiperlukani ijugai isasarani iyangi ijelasi iagari ikinerjai idapati idiukuri idani 

idiperbandingkani isehinggai idapati idinilaii iefisiensii idani iefektivitasi idarii ipekerjaani 

iyangi idilaksanakani isertai idanai iyangi itelahi idikeluarkannyai iuntuki imencapaii ioutputi 

i(kinerja)i iyangi itelahi iditetapkani i(Sholihahi ieti ial.,i i2015). 

Komitmeni iorganisasii imenunjukkani itingkati iketerikatani iindivdui iterhadapi 

iorganisasii iyangi itercermini idengani iadanyai ikeyakinani idani iingini imempertahankani 

ikeikutsertaani idalami iorganisasii itersebuti i(Soejoso,i i2004).i iRobbini i(2015)i 

imendefinisikani ikomitmeni iorganisasii isebagaii idorongani idarii idalami idirii iindividui 

iuntuki iberbuati isesuatui iagari idapati imenunjangi ikeberhasilani iorganisasii isesuaii 

idengani itujuani idani ilebihi imengutamakani ikepentingani iorganisasii idibandingkani 

ikepentingani isendiri.i iDengani iadanyai ikomitmeni iorganisasii iyangi itinggii idimilikii 

ipegawaii imengenaii ianggarani iakani idipergunakani ipegawaii iuntuki imengejari itujuani 

iorganisasi,i isehinggai imemilikii ikecenderungani iyangi irendahi iuntuki 
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imemunculkannyai ibudgetaryi islack.i iPegawaii iyangi imemilikii ikomitmeni irendahi 

iterhadapi itujuani iorganisasii idani imenggunakani ianggarani iuntuki imengejari 

ikepentingani idirinyai isendiri,i isehinggai imemilikii ikecenderungani iyangi ilebihi itinggii 

iuntuki imenciptakani ibudgetaryi islack.i ii i 

Anggarani imemilikii iperani iyangi icukupi ivitali idalami ipelaksanaani iprogrami 

iprogrami ipemerintah.i iPemerintahi idapati imengalokasikani isumberi idayai iuntuki 

imenggerakkani ipembangunani isosial,i iekonomi,i idani imeningkatkani ikualitasi ihidupi 

imasyarakat.i iLajui ipembangunani isuatui idaerahi idapati idilihati idarii iefektifitasi 

imanajemeni ikeuangani idaerahi idalami imengelolai idani imengalokasikani ianggarani 

iyangi isesuaii idengani ikebutuhani idani iskalai iprioritas.i iSebaliknya,i ipengelolaani idani 

ipengalokasiani ianggarani iyangi itidaki isesuaii idengani ikebutuhani idani iskalai iprioritasi 

imencerminkani iperencanaani idaerahi iyangi irelatifi ilemahi idani idapati imenyebabkani 

ipembangunani isuatui idaerahi imenjadii iterhambat.i iProsesi ipenyusunani ianggarani 

idapati imemicui iperilakui idarii ipelaksanai ianggarani iuntuki imelakukani isenjangani 

ianggarani iyangi idikarenakani iadanyai isikapi idani inormai isubjektifi iyangi inegatifi iyangi 

idimilikii iolehi ipelaksanai ianggarani i(Posumahi idani iKalangi,i i2019).i i 

Perbedaani iantarai irealisasii ianggarani idengani iestimasii ianggarani idisebuti 

idengani isenjangani ianggaran.i iSenjangani ianggarani iterjadii iketikai iageni isengajai 

imemasukkani ibiayai ilebihi ibanyaki idarii iyangi iseharusnyai idani ipendapatani ilebihi 

isedikiti iagari ianggarani ilebihi imudahi iuntuki idicapaii i(Harvey,i i2015).i iTerdapati 

iberbagaii ialasani iyangi imendasarii ipegawaii iuntuki imenciptakani isenjangani isepertii 

imempertimbangkani ifaktori irisikoi idani iadanyai iketidakpastiani ilingkungan.ii 

iSenjangani ianggarani imenjadii imasalahi ibagii iorganisasii ikarenai isemakini 
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ipentingnyai imanajemeni iyanngi iefektifi idani iproduktifi i(Yılmaz,i iOzeri idani iGunluk,i 

i2014).i iTerjadinyai isenjangani ianggarani idalami isuatui iorganisasii idikarenakani 

iseringkalii ianggarani idigunakani isebagaii ialati iuntuki imengukuri ikinerjai ikaryawan.i 

iKeberhasilani ipencapaiani ianggarani iakani imenjadii iindikatori ibahwai ikaryawani 

itelahi ibekerjai idengani ibaik.i iKecenderungani iuntuki imelakukani isenjangani ianggarani 

iakani ilebihi irendahi iapabilai iterdapati isikapi idani imotivasii iyangi itinggii idarii 

ipelaksanaani ianggarani i(Lu,i i2011).i iSenjangani ianggarani i(budgetaryi islack)i iadalahi 

iperbedaani iantarai ianggarani iyangi idilaporkani idengani ianggarani iyangi isesuaii 

idengani iestimasii iterbaiki ibagii iorganisasi,i iestimasii iyangi idimaksudi iadalahi 

ianggarani iyangi isesungguhnyai iterjadii idani isesuaii idengani ikemampuani iterbaiki 

iperusahaan.i iSelisihi ianggarani iyangi ibersifati imenguntungkani idalami ilaporani 

irealisasii ianggarani ikemungkinani idipicui isalahi isatunyai iolehi iadanyai ikesenjangani 

ianggaran. 

Alasan meneliti di Sekretariat Jenderal Badan Pengawas Pemilihan Umum 

Republik Indonesia yakni realisasi anggaran yang terserap semakin meningkat, hal 

ini mengindikasikan bahwa senjangan anggaran pada organisasi dapat 

diminimalisir dengan sinergi antar anggota. Partisipasi pegawai dalam penetapan 

anggaran tentu bisa meningkatkan kinerja organisasi supaya tujuan dapat tercapai 

sebagaimana mestinya. Penyusunan anggaran ini tentu saja untuk menghindari 

adanya penyelewengan dana yang dapat merugikan instansi, mulai dari 

perencanaan, kemudian penyusunan anggaran, adanya pelaksanaan kegiatan hingga 

laporan pertanggunjawaban kepada pimpinan. Akhir dari penelitian tentu saja untuk 

mengetahui adanya pengaruh dari partisipasi anggaran, kejelasan sasaran anggaran 
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dari senjangan anggaran serta sisi komitmen organisasi secara menyeluruh terhadap 

senjangan anggaran. 

Berdasarkani ipenelitiani iterdahului iterdapati iketidaki ikonsistenani iantarai 

ipenelitii isatui idengani ipenelitii iyangi ilainnya,i isepertii ipenelitiani iMadjojoi i(2017),i 

iSaputra,i iSubrotoi idani iGhofari i(2017)i imenyatakani ibahwai ipartisipasii ianggarani 

idani ikesenjangani ianggarani imempunyaii ihubungani iyangi ipositif,i iyaitui isemakini 

itinggii itingkati ipartisipasii ianggarani imakai ipotensii iterjadinyai isenjangani ianggarani 

iakani isemakini itinggi.i iPenelitiani ilaini iyangi idilakukani iolehi iSarwendhii i(2021)i 

imenunjukkani ibahwai ipartisipasii ianggarani idani ikesenjangani ianggarani imempunyaii 

ihubungani iyangi inegatif,i ihasili ipenelitiani iyangi iberlawanani iinii imungkini ikarenai 

iadai ifaktori ilaini iyangi ijugai iberpengaruhi iterhadapi ihubungani iantarai ipartisipasii 

ianggarani idani ikesenjangani ianggaran.i i 

Perbedaani ipenelitiani iinii idengani ipenelitiani iterdahului iyaitu,i ipenelitiani iinii 

iuntuki imengetahuii ipengaruhi ipartisipasii ianggaran,i ikesenjangani ianggarani iyangi 

iberpartisipasii ipadai ipenyusunani ianggarani idengani isistemi ibasisi ikinerjai iorganisasii 

isertai imengujii iperani iorganisasii iyangi idilihati idarii ivariabeli ikomitmeni iorganisasii 

isecarai imenyeluruh,i isedangkani ipadai ipenelitiani isebelumnyai ilebihi ibanyaki ifokusi 

iuntuki imengujii idarii isisii ipengaruhi ipartisipasii ianggaran,i ikarakteristiki ipersonal,i 

idalami iprosesi ipartisipasii ipenyusunani ianggarani ipadai isenjangani ianggarani idengani 

imenggunakani ivariabeli ipartisipasii ianggaran,i ikarakteristiki ipersonal,i ibudayai 

iorganisasi,i ilingkungani ikerja.i iDarii ipenjelasani idiatas,i imakai idapati idisimpulkani 

ijuduli idalami ipenelitiani iinii iadalahi iFaktor-Faktori iyangi imempengaruhii iSenjangani 
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iAnggarani ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi 

iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia. 

1.2 Rumusani iMasalah 

Sesuaii idengani ilatari ibelakangi ipenelitiani iyangi itelahi idikemukakani 

isebelumnya,i imakai idirumuskani imasalahi idalami ipenelitiani iinii iadalahi isebagaii 

iberikut: 

1. Bagaimanakahi ipengaruhi ipenganggarani ipartisipatifi iterhadapi isenjangani 

ianggarani ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi 

iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia? 

2. Bagaimanakahi ipengaruhi ikejelasani isasarani ianggarani iterhadapi isenjangani 

ianggarani ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi 

iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia? 

3. Bagaimanakah pengaruhi ikomitmeni iorganisasi terhadap isenjangan 

anggaranii ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi 

iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia? 

 

1.3 Tujuani iPenelitian 

 Tujuani iyangi iingini idicapaii idalami ipenelitiani iinii iadalahi iuntuki imengetahuii 

idani imenganalisis: 

1. Untuki iMenganalisisi ipengaruhi ipenganggarani ipartisipatifi iterhadapi 

isenjangani ianggarani ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani 

iPengawasi iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia. 
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2. Untuki imenganalisisi ipengaruhi ikejelasani isasarani ianggarani iterhadapi 

isenjangani ianggarani ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani 

iPengawasi iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia. 

3. Untuki imenganalisisi ikomitmeni iorganisasii ipadai iInstansii iPemerintahi 

iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi iPemilihani iUmumi iRepubliki 

iIndonesia. 

 

1.4 i iManfaati iPenelitian 

Berdasarkani ilatari ibelakang,i irumusani imasalahi idani itujuani ipenelitiani idii iatasi 

imakai ihasili ipenelitiani iinii idiharapkani imempunyaii imanfaati isebagaii iberikut: 

1. Manfaati iSecarai iTeoritis 

Penelitiani iinii idiharapkani imampui imemberikani imanfaati idalami itatarani 

iakademisi iataui ikeilmuan: 

a) Memperkayai ikhasanahi ikeilmuani itentangi ikonsepi ipenganggarani ipartisipatif,i 

ikejelasani isasarani ianggaran,i idani ikomitmeni iorganisasii iterhadapi isenjangani 

ianggarani ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi 

iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia. 

b) Memberikani iinformasii ibagii ipenelitiani iyangi iserupai iagari idapati imelakukani 

ipenyempurnaani idani ikebaharuani ipeneltiani idii iduniai iakademiki idemii 

ikemajuani iilmui ipengetahuani itentangi ipenganggarani ipartisipatif,i ikejelasani 

isasarani ianggaran,i idani ikomitmeni iorganisasii iterhadapi isenjangani ianggarani 

ipadai iInstansii iPemerintahi iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi iPemilihani 

iUmumi iRepubliki iIndonesia. 
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2. Manfaati iSecarai iPraktis 

Kegunaani idalami itatarani ipraktisi idalami ipenelitiani iinii imemberikani itambahani 

iinformasii ikepadai iparai ipengambilani ikebijakani ikhususnyai iInstansii iPemerintahi idii 

iSekretariati iJenderali iBadani iPengawasi iPemilihani iUmumi idalami imerumuskani idani 

ipeningkatani ipenganggarani ipartisipatif,i ikejelasani isasarani ianggaran,i ikomitmeni 

iorganisasii idalami ipenerapani isenjangani ianggaran.i iSehinggai ipengelolaani ilebihi 

iprofesionali idani imeminimalkani iketidakteraturani ipengelolaani ianggarani iyangi 

iterkaiti idengani isenjangani ianggarani idalami iInstansii iPemerintahi iSekretariati 

iJenderali iBadani iPengawasi iPemilihani iUmumi iRepubliki iIndonesia. 
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