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RINGKASAN 

 

PT Bukit Asam, Tbk merupakan Badan Usaha Miliki Negara (BUMN), 

yang bergerak dalam kegiatan penambangan batubara. Sistem penambangan pada 
PT Bukit Asam, Tbk menggunakan sistem tambang terbuka dengan metode shovel 

and truck dan metode continous mining (Bucket Wheel Excavator (BWE) system). 

Tambang Banko Barat dalam kegiatan penambangan menerapkan metode 
konvensional yaitu menggunakan shovel and truck. Kegiatan penambangan pada 

lokasi Tambang Banko Barat meliputi pengupasan lapisan tanah penutup, 

penggalian batubara, pemuatan batubara dan tanah (loading), pengangkutan 

(hauling), penimbunan tanah dan batubara (dumping), serta kegiatan penunjang 
penambangan seperti halnya perawatan jalan dan lainnya. Operasional 

penambangan melibatkan alat-alat mekanis berupa excavator backhoe, dumptruck 

dan bulldozer serta alat mekanis yang berhubungan dalam kegiatan penunjang 
proses penambangan. Upaya yang dilakukan untuk memenuhi kebutuhan 

konsumennya, PT Bukit Asam, Tbk Unit Penambangan Tanjung Enim di pit-1 

Banko Barat merencanakan produksi batubara sebesar 376.000 ton. Kerja sama 
antara PT Bukit Asam, Tbk dengan pihak Kontraktor yaitu PT Satri Bahana 

Sarana (SBS) terbentuklah rencana kerja kontraktor SPPH 2889, dengan adanya 

kerjasama antar PT Bukit Asam, Tbk dengan pihak kontraktor ini maka untuk 

disetujui bahwa memenuhi target produksi tersebut akan diterapkannya 4fleet 
untuk memenuhi target produksi. Realisasi yang ada dilapangan membuktikan 

pihak kontraktor hanya melaksanakan 3 fleet untuk memenuhi target produksi. 

Adanya ketidak capaian target produksi maka perlu diketahuinya alasan dari 
ketidak capaian produksi tersebut. Salah satu permasalahan yang ada adalah 

manajemen fleet peralatan penambangan batubara yang kurang dievaluasi. Alat 

tambang utama yang tersedia di Pit-1 Banko Barat berupa alat gali muat excavator 

backhoe PC400 dan excavator backhoe volvo EC480 serta digunakannya alat 
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angkut berupa dump truck Mitsubishi Fuso 220Ps. Biaya yang dibutuhkan untuk 

mencapai target produksi sebesar 376.000 ton yang disepakati oleh pihak 

kontraktor adalah sebesar Rp. 6.297.771.071. Mencapai target produksi yang telah 

ditentukan hanya membutuhkan waktu 1 bulan namun pada kenyataannya 
membutuhkan waktu lebih dari 1 bulan . Setelah dianalisis ternyata dari waktu 

edar yang ada dilapangan itu jumlah armada yang bekerja tidak selaras atau tidak 

mencapai match factor yang sesuai yaitu kurang dari satu, sehingga perlu adanya 
penambahan unit berupa dump truck. Namun pada kenyataannya dilapangan juga 

perlu dilakukan evaluasi jam jalan alat yang direncanakan oleh pihak kontraktor 

yang awalnya 412 jam hanya terlaksana kurang lebih 200 jam, jika saja diterapkan 

sesuai dengan rencana kerja kontraktor SPPH 2889 target produksi sebesar 
376.000 tersebut akan tercapai dalam waktu 402 jam. Setelah dilakukannya 

berbagai evaluasi maka dapat disimpulkan bahwa manajemen fleet peralatan 

penambangan batubara yang paling tepat untuk memenuhi target produksi sebesar 
376.000 ton yaitu berdasarkan manajemen fleet yang telah dilakukan perbaikan 

terhadap jam jalan alat dan jumlah alat angkutnya yaitu dengan biaya 

penambangan sebesar Rp.16.000/ton. 

 

Kata Kunci : Batubara, produktivitas, keserasian, keekonomisan 
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SUMMARY 

 

PT Bukit Asam, Tbk is a State Owned Enterprise (BUMN) which is 

engaged in coal mining activities. Mining system on PT Bukit Asam, Tbk uses an 
open pit system with shovel and truck methods and continuous mining (Bucket 

Wheel Excavator (BWE) system methods). The Banko Barat mine in mining 

activities applies the conventional method of using shovels and trucks. Mining 
activities at the Banko West Mine site include overburden stripping, coal 

extraction, coal loading and land loading, hauling, land dumping and dumping, as 

well as mining support activities such as road maintenance and others. Mining 

operations involve mechanical devices in the form of backhoe, dumptruck and 
bulldozer excavators as well as mechanical devices related to supporting the 

mining process. Efforts made to achieve the needs of its customers, PT Bukit 

Asam, Tbk Tanjung Enim Mining Unit in West Banko pit 1 for the Mare 2018 
period plan coal production of 376,000 tons. The collaboration between PT Bukit 

Asam, Tbk and the Contractor, Satri Bahana Sarana (SBS), formed a contract 

work plan for SPPH 2889, with the collaboration between PT Bukit Asam, Tbk 

and the contractor, it was agreed to fulfill the production target 4fleet to be applied 
to achieve production targets. The realization in the field proves that the contractor 

only carried out 3 fleet to achieving the production target. The achievement of the 

production target is necessary to know the reason for this production failure. One 
of the problems is that the coal mining equipment is less evaluated. The main 

mining tools available in Banko Barat Pit-1 are PC400 excavator backhoe 

excavators and EC480 volvo backhoe excavators and the use of transportation 
equipment in the form of Mitsubishi Fuso 220Ps dump trucks. The cost needed to 

achieve the production target of 376,000 tons agreed by the contractor is Rp. 

6,297,771,071. Achieving a predetermined production target only takes 1 month 

but in fact takes more than 1 month. After analyzing it turns 
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out that from the distribution time in the field the number of fleets that work is not 
aligned or does not reach the suitable match factor of less than one, so it is 

necessary to add a unit in the form of a dump truck. But in reality the field also 
needs to be evaluated for the appliance hours planned by the contractor which 
initially only 412 hours is carried out approximately 200 hours, if only applied in 

accordance with the work plan of the contractor SPPH 2889 the production target 
of 376,000 will be achieved within 402 hours. After doing a variety of evaluations 

starting from the number of tools and from the hour of the appliance, it can be 
concluded that to achieve the production target with the highest economic value 

and the right time is by setting the coal production equipment according to plan. 
 

 

Keywords : Coal, Productivity, Harmony, Economy. 
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BAB 1 
 

PENDAHULUAN 
 
 
 

 

1.1. Latar Belakang 
 

PT Bukit Asam, Tbk, merupakan salah satu perusahaan BUMN (Badan 

Usaha Milik Negara) yang bergerak di bidang pertambangan batubara dimana 

dalam kegiatan penambangannya bekerjasama dengan pihak kontraktor. Saat ini, 

PT Bukit Asam, Tbk masih memiliki tiga site aktif, antara lain Tambang Air Laya, 

Muara Tiga Besar, dan Banko Barat. Penambangan Banko Barat dilakukan oleh 

PT Bukit Asam, Tbk, melalui kerjasama dengan kontraktor PT Satria Bahana 

Sarana (SBS) dengan sistem sewa alat untuk penggalian batubara dan biaya 

volume perjarak untuk pengangkutannya. Sistem penambangan yang diterapkan 

PT Bukit Asam, Tbk menggunakan sistem tambang terbuka dengan metode shovel 

and truck dan metode continous mining (Bucket Wheel Excavator (BWE) system). 

Kegiatan penambangan pada Tambang Banko Barat menerapkan penambangan 

dengan menggunakan shovel and truck. 
 

Kegiatan penambangan pada lokasi Tambang Banko Barat meliputi 

pengupasan lapisan tanah penutup, penggalian batubara, pemuatan batubara dan 

tanah (loading), pengangkutan (hauling), penimbunan tanah dan batubara 

(dumping), serta kegiatan penunjang penambangan seperti halnya perawatan jalan 

dan lainnya. Operasional penambangan melibatkan alat-alat mekanis berupa 

excavator backhoe, dumptruck dan bulldozer serta alat mekanis yang 

berhubungan dalam kegiatan penunjang proses penambangan. 
 

Front penambangan Banko Barat terbagi menjadi empat pit yang masih 

aktif, yaitu Pit-1, Pit-1 Utara, Pit-2 dan Pit-3. Lokasi penelitian ini sendiri berada 

di Pit-1 Tambang Banko Barat dimana sistem penambangan yang diterapkan 

adalah sistem tambang terbuka dengan metode open pit mining serta dengan 

mengkombinasikan shovel and truck dalam kegiatan penggalian dan 

pengangkutan batubaranya. PT Bukit Asam, Tbk, dalam melakukan kegiatan 

penambangan batubara di Pit-1 Banko Barat menggunakan empat fleet kombinasi 

alat gali muat exacavator backhoe dan alat angkut dump truck untuk memenuhi 
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target produksi batubara sebesar 376.000 ton. Kegiatan penambangan tersebut 

dilakukan oleh kontraktor PT Satria Bahana Sarana (SBS) berdasarkan Rencana 

Kerja Kontraktor SPPH2889 yang didalamnya dimuat jenis dan jumlah alat yang 

dipakai, produktivitas alat, jam jalan alat, dan volume batubara yang dihasilkan 

setiap peralatan. Penggunaan empat fleet kombinasi alat gali muat excavator 

backhoe dan alat angkut dump truck ini dapat dikurangi dan dioptimalkan apabila 

produktivitas alat gali muat dan alat angkut yang digunakan diketahui. Perlu 

dilakukannya perencanaan peralatan penambangan batubara rencana dimana 

produktivitas alat diperoleh dari cycle time rata-rata alat di lapangan dan 

perencanaan peralatan penambangan batubara standar dimana produktivitas alat 

diperoleh dari cycle time standar alat dalam memenuhi target produksi yang 

direncanakan dengan memperhatikan jam jalan alat dan match factor-nya. Tidak 

tercapainya target produski membuat perusahaan mengalami kerugian berupa 

menurunnya nilai ekonomis penambangan karena untuk mencapainya target 

produksi tersebut membutuhkan lebih dari target waktu yang sudah ditentukan, 

karena itu perlu adanya evaluasi terhadap manajemen fleet peralatan penambangan 

yang dilaksanakan pada pit-1 Banko Barat, sehingga nantinya akan diketahui 

mengapa target produksinya tidak dapat tercapai dan melampaui waktu 

penambangan yang sudah ditentukan. 

 
 

1.2. Perumusan Masalah 
 

Perumusan masalah dari penelitian ini adalah: 
 

1. Berapa produktivitas alat yang diperoleh dari cycle time alat di lapangan dan 

produktivitas standar alat untuk peralatan penambangan batubara yang 

digunakan di Pit-1 Banko Barat? 
 

2. Bagaimana manajemen fleet peralatan penambangan batubara yang tepat 

untuk memenuhi target produksi ? 
 

3. Berapa biaya yang dibutuhkan untuk memenuhi target produksi ? 
 

4. Bagaimana analisis biaya manajemen fleet peralatan penambangan batubara 

berdasarkan Rencana Kerja Kontraktor SPPH2889, manajemen fleet peralatan 

penambangan batubara rencana, dan manajemen fleet peralatan penambangan 

batubara standar? 
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1.3. Pembatasan Masalah 
 

Pembatasan masalah dalam penelitian ini adalah: 
 

1. Target produksi batubara diperoleh dari Rencana Kerja Kontraktor SPPH2889 
 

2. Data produktivitas alat berdasarkan cycle time rata-rata alat di lapangan 

diperoleh dari pengamatan selama Tugas Akhir berlangsung, sedangkan 

produktivitas alat berdasarkan cycle time standar alat dihitung berdasarkan 

cycle time yang seharusnya mampu dicapai alat sesuai standar alat yang 

berlaku di PT Bukit Asam, Tbk 
 

3. Alat mekanis yang dimasukkan dalam kategori peralatan penambangan 

batubara adalah alat gali muat satu excavator backhoe PC 400 dan dua 

excavator backhoe Volvo EC480 serta alat angkut dump truck Mitsubishi 

Fuso 220PS, sedangkan bulldozer merupakan alat pendukung 
 

4. Perhitungan biaya sewa alat dan biaya pengangkutan batubara berdasarkan 

pada data tarif sewa alat dan biaya angkut yang disepakati oleh PT Bukit 

Asam, Tbk, dengan PT Staria Bahana Sarana (SBS) 

 
 

1.4. Tujuan Penelitian 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah : 
 

1. Mengetahui produktivitas alat yang diperoleh dari cycle time rata-rata alat di 

lapangan dan produktivitas alat yang diperoleh dari cycle time standar alat 

untuk peralatan penambangan batubara yang digunakan di Pit-1 Banko Barat 
 

2. Menentukan manajemen fleet peralatan penambangan batubara yang tepat 

untuk memenuhi target produksi 
 

3. Mengetahui biaya yang dibutuhkan untuk memenuhi target produksi batubara 
 

4. Menganalisis perbandingan biaya antara manajemen fleet peralatan 

penambangan batubara berdasarkan Rencana Kerja Kontraktor SPPH2889, 

manajemen fleet peralatan penambangan batubara rencana, dan manajemen 

fleet peralatan penambangan batubara standar 
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1.5. Manfaat Penelitian 
 

Manfaat dari dilakukannya penelitian ini adalah: 
 

1. Memberikan informasi bagi perusahaan tentang jumlah dan kombinasi 

peralatan penambangan batubara yang dibutuhkan untuk memenuhi target 

produksi 
 

2. Sebagai evaluasi bagi perusahaan mengenai jam jalan alat serta kinerja alat 

untuk produksi batubara yang bisa mereka terapkan 
 

3. Sebagai evaluasi bagi perusahaan mengenai penghematan biaya 

penambangan batubara yang bisa mereka terapkan 
 

4. Sebagai bahan pembelajaran bagi para akademisi mengenai manajemen 

fleet peralatan penambangan batubara dalam memenuhi target produksi 

perusahaan dengan jumlah alat sesuai kebutuhan, jam jalan alat sedikit 

mungkin, dan keserasian alat mendekati satu. Sehingga jika hal ini 

diterapkan dapat mengurangi biaya penambangan batubara. 
 

5. Sebagai bahan referensi untuk penulisan karya tulis mengenai manajemen 

fleet peralatan penambangan dan biaya penambangan batubara pada masa 

mendatang. 
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