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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang 

 Sekolah sebagai pengguna jasa guru, dituntut untuk membina dan 

mengembangkan kualitas penunjang kegiatan belajar yang baik. Karena guru 

merupakan salah satu sumber daya manusia yang penting dan berpengaruh terhadap 

mutu pendidikan. Guru yang pada umumnya dijadikan tokoh teladan bagi anak 

didiknya, merupakan faktor yang sangat dominan dalam proses pendidikan, 

terutama pendidikan formal. Pada lembaga pendidikan formal atau sekolah 

kesiapan guru, dalam menyenggarakan kegiatan belajar mengajar merupakan unsur 

yang sangat mempengaruhi tercapainya tujuan pendidikan. Oleh karena itu, dalam 

upaya peningkatan kualitas atau mutu pendidikan, peranan guru juga mengalami 

peningkatan secara lansung di dunia pendidikan. Mengingat tantangan dunia 

pendidikan yang harus menghasilkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang 

berkualitas dan mampu bersaing pada era globalisasi. 

 Dengan adanya sumber daya manusia yang berkualitas maka akan 

memberikan kinerja yang optimal untuk organisasi apabila kinerja mereka dihargai 

oleh organisasi tersebut. Seorang guru berhak untuk mendapatkan hak-hak mereka 

yang harus diberikan oleh organisasi atau sekolah sebagai upaya untuk 

meningkatkan kinerja mereka. Ada beberapa faktor yang harus diberikan oleh 
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organisasi atau sekolah kepada guru salah satu faktornya adalah kompensasi berupa 

gaji. Kompensasi memiliki dua jenis  (Hasibuan,2014:18) yaitu: 

1. Kompensasi langsung (direct compensation), kompensasi berupa gaji, upah 

dan insentif. 

2. Kompensasi tidak langsung (indirect compensation) berupa tunjangan. 

 Gaji merupakan bentuk kompensasi, yaitu manfaat jasa yang diberikan secara 

teratur atas prestasi kerja yang diberikan kepada seorang pengawai. Seseorang 

menerima gaji apabila ikatan kerjanya kuat. Dilihat dari jangka waktu 

penerimaanya, gaji pada umumnya diberikan setiap bulan (Wursanto,2001:53). 

Gaji yang dibayarkan kepada pengawai dapat menentukan berapa besar tingkat 

kinerja mereka dalam bekerja didalam organisasi. Kebutuhan-kebutuhan yang telah 

terpenuhi dengan adanya pembayaran gaji yang layak memberikan rasa aman 

pengawai dalam kehidupannya, sehingga menghambat pemikiran-pemikiran untuk 

keluar dari organisasi. 

 Hasibuan (20014:118) menyatakan bahwa “Gaji adalah balas jasa yang dibayar 

secara periodik kepada karyawan tetap serta mempunyai jaminan yang pasti”. 

 Pendapat lain dikemukakan oleh Handoko (1993:218), “Gaji adalah pemberian 

pembayaran finansial kepada karyawan sebagai balas jasa untuk pekerjaan yang 

dilaksanakan dan sebagai motivasi pelaksanaan kegiatan diwaktu yang akan 

datang”pemberian gaji juga dipengaruhi oleh masa kerja. 

Dalam Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen. Pasal 35 

menyebutkan bahwa beban kerja guru mencakup kegiatan pokok,  yaitu 
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merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, menilai hasil 

pembelajaran, membimbing dan melatih peserta didik serta melaksanakan tugas 

tambahan. Oleh karena itu kinerja guru dapat tercermin dari kualitas guru dalam 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, menilai hasil 

pembelajaran dan melaksanakan bimbingan dan pelatihan. Jika guru telah 

melaksanakan tugasnya dengan baik, maka proses pembelajaran di kelas 

berlansung dengan baik pula.  

 Kinerja menurut Mangkunegara (2002:67) “Kinerja (prestasi kerja) adalah 

hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pengawai 

dalam melaksanakan sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”. 

 Kemudian menurut Sulistiyani (2010:223) “Kinerja seseorang merupakan 

kombinasi dari kemampuan, usaha dan kesempatan yang dapat dinilai dari hasil 

kerjanya”. Hasibuan (2014:34) mengemukakan “Kinerja (prestasi kerja) adalah 

suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang 

dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan 

kesungguhan serta waktu”. 

SMA Negeri 2 Muara Pinang adalah SMA Negeri yang terletak di Kecamatan 

Muara Pinang Kabupaten Empat Lawang yang didirikan pada tanggal 22 Agustus 

2011. Jumlah guru yang ada disekolah ini sebanyak 50 orang baik guru PNS 

maupun guru honorer. Dan siswanya berjumlah 408 orang, Siswa laki-laki 

berjumlah 189 orang dan siswa perempuan berjumlah 219 orang.  
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        Dengan ini kinerja SMA Negeri 2 Muara Pinang harus ditingkatkan agar 

menghasilkan generasi calon pemimpin bangsa yang bernilai, bermoral, serta 

bertanggung jawab. Kinerja guru SMA Negeri 2 Muara Pinang belum optimal. 

Karena para guru SMA Negeri 2 Muara Pinang tidak bekerja secara maksimal. 

Dengan kurang mengertinya siswa terhadap pelajaran yang diberikan oleh guru. 

Dengan adanya fenomena ini, SMA Negeri 2 Muara Pinang harus menyediakan 

pemberian penghargaan kepada guru dengan sesuai porsi kerjanya agar guru bisa 

bekerja dengan maksimal dan lebih bertanggung jawab (Sigit, 2009:12). 

Gaji sangat berpengaruh pada sekolah maupun bagi guru SMA. Gaji/upah 

bermanfaat bagi perkembangan guru dan bagi sekolah, keuntungannya para guru 

akan bekerja lebih giat lagi (Orita, 2012:20). 

  Setiap guru pasti mengharapkan adanya timbal balik yang berupa 

penghargaan atas kontribusi yang diberikan guru terhadap sekolah atas 

pembelajaran yang diberikan. Bentuk penghargaan tersebut dalam program 

kompensasi yang sesuai misalnya langsung berupa upah, gaji, komisi, dan bonus 

serta tidak langsung berupa asuransi, pensiun, cuti, pendidikan dan lain sebagainya. 

Masalah pemberian gaji merupakan suatu yang sangat kompleks, namun paling 

penting bagi guru maupun sekolah itu sendiri. Dalam meningkatkan efisiensi dan 

produktifitas salah satu upaya yang ditempuh sekolah untuk menciptakan kondisi 

tersebut adalah dengan menberikan gaji yang memuaskan. Sistem pemberian gaji 

yang baik akan mampu memberikan kepuasan bagi guru dan memungkinkan 

sekolah memperoleh, mempekerjakan, dan mempertahankan guru. Karena bagi 

sekolah, pemberian gaji  memiliki arti penting untuk mencerminkan upaya 
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organisasi dalam  mempertahankan dan meningkatkan kesejahteraan guru. 

Pentingnya pemberian gaji  sebagai salah satu indikator kepuasan dalam bekerja itu 

sulit ditaksir, karena pandangan-pandangan guru mengenai uang atau imbalan 

langsung nampaknya sangat subjektif. Tetapi pada dasarnya dugaan adanya 

ketidakadilan dalam memberikan upah maupun gaji merupakan sumber 

ketidakpuasan guru dan pada akhirnya bisa menimbulkan perselisihan dan 

semangat rendah dari guru itu sendiri. Apabila pemberian  gaji tidak memadai maka 

akan berdampak bagi kinerja guru di sekolah, diantaranya:  

• Menurunkan prestasi kerja.  

• Menurunkan motivasi kerja. 

• Menurunkan kepuasan kerja guru. 

• Dapat menyebabkan guru yang potensial keluar dari sekolah 

 Fenomena yang terjadi di SMA Negeri 2 Muara Pinang masih banyak guru 

honorer yang tidak puas dengan gajinya yang rendah belum memenuhi  kebutuhan. 

Hal ini dapat dilihat dari tabel gaji guru pada tahun 2018. 
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Tabel 1.1 Keadaan Gaji Guru SMA Negeri 2 Muara Pinang Kabupaten Empat 

lawang. 

Sumber : SMA Negeri 2 Muara Pinang  

 Berdasarkan tabel 1.1 diatas dapat kita lihat bahwa gaji yang diterima guru 

PNS sudah diatas UMK (upah minimum kabupaten) dan guru honorer  masih 

dikatakan rendah (Rp1.947.995) atau belum memenuhi kebutuhan dan belum sesuai 

dengan (UMK) upah minimum kabupaten setelah melakukan perbandingan. 

  Oleh karena itu besarnya gaji yang  di bayarakan kepada guru harus sesuai 

dengan prestasi kerja dan golongan-golongannya. Maka SMA Negeri 2 Muara 

Pinang masih butuh perbaikan sistem pengajian pada guru yang masih honorer, agar 

guru dapat memberikan kualitas lebih dalam pengajaran. 

Karena pentingnya peranan tenaga kerja bagi suatu organisasi atau sekolah 

maka aspek-aspek yang penting untuk meningkatkan kinerja guru harus 

diperhatikan dengan serius oleh organisasi atau sekolah. Aspek yang menjadikan 

SDM berkualitas adalah aspek kemampuan dan aspek motivasi. Didalam aspek 

motivasi terdapat aspek kompensasi  sebagai pendorong guru untuk mengerjakan 

Guru 

PNS 

Gaji  (Rupiah)  

Total 

 

UMK 

 

Selisih  Golongan  Gaji 

pokok 

Tunjangan 

suami/istri 

Tunjanga

n anak 

Tunjangan 

beras 

IV/A 3.422.100 220.000 44.000 100.000 3.786.100  2.595,995 1.190.105 

111/B 2.781.800 150.000 30.000 100.000 3.061.800  2.595,995 465.805 

Guru 

Honer 

648.000 - - - 648.000 2.595,995 (1.947.995) 
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tugas dengan baik. Apabila semua aspek yang diperlukan oleh guru sudah terpenuhi 

dan guru menerima gaji yang di berikan oleh organisasi atau sekolah sesuai dengan 

kinerja, maka guru akan bertanggung jawab untuk melakukan tugas dengan baik 

dan berusaha untuk melakukan secara optimal, sehingga kinerja guru juga akan 

meningkat guna untuk mencapai suatu tujuan. Dalam pemberian kompensasi 

berupa gaji terkadang menimbulkan kecemburuan sosial antara guru yang satu 

dengan guru yang lainnya, jika pemberian gaji tidak adil dan baik, maka akan 

berakibat turunnya tingkat kinerja pada guru yang merasa tidak diberlakukan adil 

dalam pemberian gaji. Kondisi tersebut akan mengakibatkan kondisi tidak 

produktifnya dalam bekerja dan pekerjaan akan sering selesai tidak tepat waktu. 

Hal ini sanga merugikan bagi organisasi atau sekolah karena dirasa tidak efektif, 

efisien dan optimal.  

 Berdasarkan latar belakang di atas penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan mengambil judul yaitu  “PengaruhْGajiْ TerhadapْKinerjaْGuruْ Diْ

SMAْNegeriْ2ْMuaraْPinang,ْKabupatenْEmpatْLawang” 

1.2  Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, yang menjadi rumusan masalah 

pada penelitian ini adalah : 

Bagaimaina pengaruh gaji terhadap kinerja guru di SMA  Negeri 2 Muara Pinang?   

1.3  Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengetahui bagaimana pengaruh gaji  terhadap 

kinerja guru di SMA Negeri 2 Muara Pinang. 
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1.4  Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1.4.1 Manfaat Teoritis  

 Bagi pengembangan ilmu pengetahuan sebagai bahan referensi bagi 

penelitian-penelitian selanjutnyan dalam bidang sumber daya manusia 

khususnya yang berkaitan dengan pengembangan topik penelitian sejenis. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Bagi pemerintah Kabupaten Empat Lawang sebagai bahan informasi dan masukan 

yang berguna bagi organisasi untuk menetapkan kebijakan sistem kompensasi guru 

di SMA Negeri 2 Muara Pinang. 
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