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PENERAPAN METODE LEAN PROJECT MANAGEMENT DALAM
PROYEK KONSTRUKSI PADA PEMBANGUNAN GEDUNG DPRD
KABUPATEN OGAN ILIR

ABSTRAK

Dalam proyek konstruksi diperlukan sumber daya, baik biaya, tenaga kerja,
material, maupun peralatan. Suatu proyek dikatakan baik jika penyelesaian proyek
tersebut efisien ditinjau dari segi waktu, biaya, dan mencapai efisiensi kerja, baik
manusia maupun alat. Dan sebaliknya proyek yang gagal itu apabila penyelesaiannya
terlambat dan anggaran proyek membengkak. Keterlambatan pada proyek dapat
disebabkan oleh ketidakproduktifan elemen-elemen yang terlibat dalam pelaksanaan
proyek. Segala sesuatu di dalam suatu proyek yang tidak menambah nilai, sebaliknya
menambah biaya disebut dengan pemborosan (waste). Untuk mengatasi
permasalahan tersebut diperlukan perbaikan dalam perencanaan dengan
menggunakan pendekatan Lean Project Management (LPM). Dalam penelitian ini
dilakukan identifikasi waste, resiko, dan estimasi kebutuhan proyek (waktu, sumber
daya, dan biaya), serta estimasi waktu yang menggunakan metode penjadwalan
Critical Chain Project Management (CCPM).

Berdasarkan hasil identifikasi penelitian pada proyek konstruksi pembangunan
gedung DPRD Kabupaten Ogan llir, diperoleh waste yang berpotensi muncul saat
pelaksanaan proyek yaitu waiting. Adanya waste akan mengakibatkan keterlambatan
proyek, untuk itu perlu adanya safety time (buffer time) yang terdapat dalam
penjadwalan dengan metode CCPM. Dari metode penjadwalan CCPM didapatkan
total penghematan biaya sebesar Rp 1.616.664.000 dari pengurangan hari terhadap
jumlah tenaga kerja.

Kata kunci : Waste, Lean Project Management, Critical Chain Project

Management
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1.1. Latar Belakang Yol
Proyek konstruksi merupakan suatu kegiatan yang direncanakan sebelumnya

yang memerlukan sumber daya, baik biaya, tenaga kerja, material, dan peralatan.
Dilakukan secara detail dan tidak dilakukan berulang. Proyek pada umumnya
memiliki batas waktu, artinya proyek harus diselesaikan sebelum atau tepat pada
waktu yang telah ditentukan. Suatu proyek dikatakan baik jika penyelesaian proyek
tersebut efisien ditinjau dari segi waktu dan biaya serta mencapai efisiensi kerja,
baik manusia maupun alat. Segala sesuatu di dalam suatu proyek yang tidak
menambah nilai, sebaliknya menambah biaya disebut dengan pemborosan.

Ketidakproduktifan ini pada akhirnya tidak dapat memberi nilai tambah pada
produk akhir atau lebih dikenal dengan istilah Non Value-Adding Activities, yang di
dalam dunia konstruksi disebut sebagai waste. Faktor yang menyebabkan adanya
Non Value- Adding Activities adalah ketidakefektifan oleh beberapa faktor yang
terlibat dalam pelaksanaan proyek (man, method, machine, material, environment),
sehingga dapat memicu keterlambatan dalam penyelesaian proyek.

Kurangnya perencanaan yang baik merupakan faktor yang berpengaruh pada
terlambatnya proses konstruksi. Untuk mengatasi hal ini ada metode yang dapat
digunakan, yaitu metode Lean Project Management dan metode Simulated
Annealing. Lean Project Management merupakan pendekatan dalam perencanaan
proyek, dengan fokus untuk meminimasi wasfe, mengidentifikasi permasalahan
risiko, serta mengestimasi segala kebutuhan yang berkaitan dengan proyek.
Sedangkan Simulated Annealing adalah suatu metode optimasi yang dikembangkan
untuk miminimalkan biaya dan kendala waktu yang terbatas. Dalam penulisan
laporan tugas akhir ini yang akan digunakan untuk mengatasi permasalahan dalam
proyek konstruksi pembangunan gedung DPRD Kabupaten Ogan Ilir adalah metode
Lean Project Management dikarenakan cakupannya lebih luas dan lebih kompleks
karena selain mengoptimasi dengan meminimasi biaya dan waktu, metode ini juga
meminimasi waste, risiko, dan sumber daya sehingga pelaksanaan proyek dapat
terlaksana dengan lebih efektif dan efisien.




1.2. Rumusan Masalah

Dari uraian di atas yang menjadi permasalahan dalam penulisan ini adalah
bagaimana menerapkan metode Lean Project Management dalam proyek konstruksi
pada pembangunan Gedung DPRD Kabupaten Ogan Ilir.

1.3. Tujuan Penulisan
Tujuan yang ingin dicapai dalam penulisan ini adalah :
1. Mengidentifikasi dan menganalisa waste dan risiko yang berpotensi terjadi
dengan memberikan langkah preventif.
2. Untuk melakukan estimasi biaya, sumber daya, dan waktu yang dibutuhkan
dalam pelaksanaan proyek.
3. Mengaplikasikan metode Critical chain Project Management (CCPM)
untuk perencanaan penjadwalan proyek dan mengetahui besarnya biaya
penghematan.

1.4. Ruang Lingkup Penulisan

Ruang lingkup pembahasan akan ditekankan pada pembangunan gedung
DPRD Kabupaten Ogan Ilir yang akan dikerjakan oleh PT. Alpin Karya. Di dalam
proyek, waste yang diidentifikasi adalah waste yang berpotensi terjadi selama
pelaksanaan proyek berdasarkan 8 macam waste menurut Womack and Jones (1996).

1.5. Metode Pengumpulan Data

Metode pengumpulan data bersumber dari data primer dan data sekunder.
Pengumpulan data primer dilakukan dengan cara langsung, yaitu dengan cara
wawancara dan diskusi dengan pihak terkait yang melaksanakan proyek.
Pengumpulan data sekunder diperoleh dari PT. Alpin Karya yang mencakup detail
proyek yang dikerjakan.

1.6. Sistematika Penulisan
BABI PENDAHULUAN
Dalam bab ini dibahas mengenai latar belakang, rumusan masalah, tujuan
penulisan, pembatasan masalah, dan sistematis penulisan.



BABII TINJAUAN PUSTAKA
Dalam bab ini dibahas mengenai teori-teori yang akan digunakan dalam
penyelesaian masalah-masalah yang ada.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN
Dalam bab ini akan membahas kerangka pikir dan prosedur-prosedur dari
pemecahan permasalahan.

BABIV ANALISA DAN PEMBAHASAN
Meliputi analisa dan pembahasan masalah serta solusi yang memungkinkan
untuk mengatasi permasalahan tersebut.

BABYV KESIMPULAN DAN SARAN
Dalam bab ini akan diambil kesimpulan mengenai hasil pengolahan data dan

analisis.
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