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ABSTRAK

'Semakin kompleksnya saling ketergantungan antara satu dengan yang lain pada berbagai 

kegiatan proyek konstruksi menuntut adanya suatu aktivitas manajemen planning, 

organizing, staffing, directing, dan controlling seoptimal mungkin.
$
&

1P Untuk mengetahui status akhir kemajuan proyek apakah sesuai jadwal, maka dapat 

diketahui dengan menghitung jumlah unit yang disesuaikan kemudian dengan 

membandingkan perencanaan. Teknik ini dikenal dengan Metode Diagram Preseden 

dan Konsep Cadangan Waktu. Dimana, metode ini mempunyai kelebihan tersendiri, 

yaitu bahwa suatu sub pekerjaan dapat dikerjakan, tanpa harus menunggu sub pekerjaan 

yang lain selesai 100%, dan untuk pekerjaan yang berhubungan tidak diperlukan dummy. 

Sehingga apabila kita menggunakan metode ini untuk membuat jaringan kerja pada 

pekerjaan yang banyak kegiatan tumpang tindih dan pengulangan akan lebih akurat, 

efisien dan juga relatif lebih sederhana.
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W Dari hasil analisa penelitian ini didapatkan bahwa pada alternatif ke-1 ini, didapatkan 

cadangan waktu yang dimiliki oleh proyek ini adalah tidak ada atau sama dengan nol 

berarti proyek ini tidak boleh terlambat dalam pelaksanaannya. Sedangkan pada 

)alternatif ke-2 cadangan waktu yang dimiliki oleh proyek adalah 12 hari. Dalam realisasi 

pekerjaan di lapangan terdapat beberapa pekerjaan yang dilaksanakan lebih cepat dari 

rencana dan pekerjaan yang dilaksanakan lebih lambat dari rencana sehingga 

memperlambat pekerjaan lainnya. Hal-hal yang menyebabkan terlambatnya pekerjaan
\ %tersebut antara lam terbatasnya alat yang digunakan, sulitnya menentukan titik pondasi, 

\dan waktu lembur yang terbatas
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Semakin kompleksnya saling ketergantungan antara satu dengan yang lain pada berbagai 

kegiatan proyek konstruksi menuntut adanya suatu aktivitas manajemen planning, 

organizing, staffing, directing dan controlling seoptimal mungkin.

Pada negara - negara berkembang di mana umumnya terbatas akan dana dan tenaga - 

tenaga terampil untuk mengerjakan proyek — proyek tersebut. Sangat dibutuhkan sekali 

aktivitas manajemen yang optimal. Dengan pengoptimalan aktivitas manajemen 

diharapkan dapat mempercepat pelaksanaan proses kerja proyek, menghemat biaya 

operasional, dan meningkatkan keuntungan serta mengurangi waktu yang terbuang.

Manajemen proyek merupakan pilihan cara yang tepat untuk mewujudkan suatu 

aktivitas manajemen proyek yang optimal dan baik, karena manajemen proyek berfungsi 

selain untuk merencanakan dan mengendalikan suatu proyek, juga mengatur hubungan 

antara peserta proyek serta mengumpulkan data dan menginformasikannya kepada yang 

membutuhkan.

Untuk mengetahui status akhir kemajuan proyek apakah sesuai jadwal, maka dapat 
diketahui dengan menghitung jumlah unit yang dise*suaikan kemudian dengan 

membandingkan perencanaan. Teknik ini dikenal dengan Metode Diagram Preseden 

dan Konsep Cadangan Waktu. Dimana, metode ini mempunyai kelebihan tersendiri, 

yaitu bahwa suatu sub pekerjaan dapat dikerjakan, tanpa harus menunggu sub pekerjaan 

yang lain selesai 100%, dan untuk pekerjaan yang berhubungan tidak diperlukan dummy. 

Sehingga apabila kita menggunakan metode ini untuk membuat jaringan kejja pada 

pekerjaan yang banyak kegiatan tumpang tindih dan pengulangan akan lebih akurat, 
efisien dan juga relatif lebih sederhana.
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1.2 Perumusan Masalah

Masalah yang akan dibahas pada penulisan tugas akhir ini adalah bagaimana 

mengendalikan waktu pelaksanaan pada proyek Rumah Sakit Myria dengan metode 

Diagram Preseden dan konsep cadangan waktu dengan menggunakan Microsoft Project 

dimana metode ini jarang digunakan dalam suatu proyek padahal metode ini memiliki 

kelebihan tersendiri, yaitu bahwa suatu sub pekerjaan dapat dikerjakan tanpa harus 

menunggu sub pekerjaan yang lain selesai 100%.

1.3 Maksud dan Tujuan Penulisan

Penulisan laporan tugas akhir ini bertujuan agar :

1) Menganalisis dan mengendalikan jadwal' pelaksanaan Proyek Rumah Sakit 

Myria dengan menggunakan metode Diagram Preseden dan Konsep Cadangan 

Waktu dengan bantuan microsoft project;

2) Untuk mencari faktor — faktor penyebab penyimpangan yang menyebabkan 

terlambatnya beberapa kegiatan.

1.4 Ruang Lingkup Permasalahan

Dalam penelitian ini, penulis hanya membatasi ruang lingkup pembahasan hanya pada 

pengendalian waktu pelaksanaan struktur dengan menggunakan Metode Diagram 

Preseden dan Konsep Cadangan Waktu dengan bantuan Microsoft Project sehingga 

proyek Rumah Sakit Myria dapat selesai dengan cepat.

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan tugas akhir ini adalah sebagai berikut:
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3AB I PENDAHULUAN

Menguraikan tentang latar belakang penulisan dan proyek, perumusan masalah, 

tujuan penulisan, ruang lingkup pembahasan dan sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab II ini penulis akan menguraikan tentang pengertian proyek dan 

menejemen proyek, fungsi dari menejemen proyek, pengertian dari diagram 

preseden dan konsep cadangan waktu yang diambil dari beberapa buku 

referensi.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

Pada Bab III ini penulis akan menguraikan pengumpulan data, diagram alir 

penelitian, pengolahan data, jaringan kerja dengan menggunakan metode 

diagram preseden ( PDM), dan memantau dan mengendalikan jadwal 

menggunakan konsep cadangan waktu dengan bantuan microsoft project 2003.

BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN

Mempakan bab yang membahas masalah yang berisikan pengendalian dan 

perencanaan waktu dengan menggunakan Metode Diagram Preseden dan 

Konsep Cadangan Waktu dengan bantuan microsoft project 2003 serta 

menganalisa pelaksanaan proyek dilapangan..

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan kesimpulan serta saran — saran yang dapat ditarik sebagai 

hasil dari pembahasan serta analisa yang dilakukan pada bab - bab terdahulu.
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