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PERTANALISA PENGENDALIAN WAKTU DENGAN METODE CPM DAN 

PADA PROYEK PEMBANGUNAN JEMBATAN BERBAK JAMBI

ABSTRAK

Di jaman yang serba maju seperti sekarang ini, perkembangan konstruksi pun 

ikut mengalami kemajuan, seperti pembangunan gedung, jalan, jembatan atau fasilitas 

lainnya, baik dalam kualitas maupun kuantitasnya. Karena pesatnyaumum
perkembangan pembangunan, maka diperlukan suatu usaha pengendalian untuk 

merencanakan jadwal dan biaya yang merupakan bagian dari manajemen proyek, hal ini

perlu dilakukan supaya proyek dapat selesai tepat pada waktu dan dengan biaya yang 

direncanakan.
Manajemen proyek merupakan salah satu usaha merencanakan, mengorganisir, 

memimpin dan mengendalikan sumber daya perusahaan untuk mencapai sasaran jangka 

pendek yang telah ditentukan.
Manajemen proyek tumbuh karena dorongan untuk mencari pendekatan 

pengelolaan yang sesuai dengan tuntutan dan sifat kegiatan proyek, suatu kegiatan yang 

dinamis dan berbeda dengan kegiatan operasional rutin.
Pengelola proyek selalu ingin mencari metode yang dapat meningkatkan kualitas 

perencanaan waktu dan jadwal untuk menghadapi jumlah kegiatan dan kompleksitas 

proyek yang cenderung bertambah. Usaha tersebut berhasil dengan ditemukannya 

Metode Bagan Balok (Bar Chart) dan Analisis Jaringan Keija (NetWork Analysis) yaitu 

penyajian perencanaan dan pengendalian, khususnya jadwal kegiatan proyek secara 

sistematis dan analitis.

Pembahasan dalam penulisan ini dibatasi hanya mengenai analisa waktu dengan 

menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT {Project Evaluation and 

Review Technique) dengan perhitungan maju, perhitungan mundur, identifikasi jalur 

kritis dan float atau slack serta perhitungan /e, standar deviasi dan varians kegiatan 

untuk mengetahui berapa besar rentang waktu yang didapat untuk titik peristiwa 

selesainya proyek dan kemudian dibuat dalam suatu jaringan keija.

XIV



BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Pada saat ini perkembangan pembangunan kostruksi di Indonesia berkembang 

dengan pesat sesuai derap pembangunan dan banyaknya persaingan bisnis dan usaha 

yang semakin menjamur. Baik itu pembangunan gedung, jalan maupun jembatan, yang 

merupakan fasilitas negara maupun umum. Pembangunan fasilitas umum sangat 

diperlukan disuatu wilayah untuk menunjang dan membantu masyarakat dalam 

melakukan kegiatannya sehari-hari.
Jembatan merupakan salah satu alat sarana transportasi yang mendukung 

pembangunan nasional. Dengan adanya jembatan yang baik, maka transportasi antar 

kota dan antar propinsi dapat beijalan dengan lancar. Oleh karena itu pembuatan 

jembatan harus direncanakan sebaik mungkin untuk menunjang kelancaran pelaksanaan 

pembangunan.

Perkembangan proyek-proyek konstruksi menjadi pekerjaan yang semakin 

kompleks dan melibatkan biaya yang besar, sedangkan kebutuhannya ditekan oleh 

desakan waktu yang singkat, sehingga diperlukan penyelenggaraan yang lebih baik dan 

teliti. Untuk mencapai tujuan proyek secara efektif dan efisien, yaitu menyelesaikan 

proyek tepat pada waktunya sesuai dengan batasan biaya yang ditentukan dan memenuhi 

persyaratan kualitas maka diperlukan pengendalian proyek yang merupakan bagian 

penting dari manajemen proyek.

Manajemen merupakan suatu metode pengelolaan yang telah berkembang 

intensif pada pertengahan abad 20 untuk mewujudkan suatu aktifi tas manajemen proyek 

yang optimal dan baik, karena manajeman proyek berfungsi selain untuk merencanakan 

dan mengendalikan suatu proyek, juga mengatur hubungan antara peserta proyek 

mengumpulkan data dan menginformasikannya kepada yang membutuhkan. Dalam hal 
ini perencanaan dan pengendalian proyek memegang peranan penting.

Untuk mengetahui status akhir kemajuan proyek apakah sesuai dengan jadwal 
maka perlu dilakukan perencanaan terlebih dahulu, diantaranya adalah

secara

serta

perencanaan

1
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1.5. Sistematika Penulisan

Penulisan Laporan Tugas Akhir ini dibagi menjadi lima bab dengan sistematika 

sebagai berikut:

BAB I. PENDAHULUAN

Bab ini membahas mengenai latar belakang, perumusan masalah, tujuan 

penulisan, metodologi penulisan, ruang lingkup penulisan dan sistematika penulisan. 

BAB II. TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab II menguraikan pengertian dari metode CPM dan PERT yang diambil 

dari beberapa buku referensi, data-data umum proyek, serta teori-teori yang menunjang 

pada penulisan tugas akhir ini..

BAB III. METODOLOGI

Pada bab III ini berisi tentang penjelasan metode yang digunakan dari 

pengumpulan sampai pengolahan data yang digunakan serta analisis data.
BAB IV. ANALISA PENGOLAHAN DATA

Pada bab IV berisi pengolahan data dengan menggunakan metode CPM dan 

PERT serta faktor-faktor penyebab terjadinya penyimpangan waktu proyek.
BAB V. PENUTUP

Bab ini berisikan kesimpulan dari seluruh laporan tugas akhir ini dan saran-saran 

penulisan tugas akhir ini.
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waktu yang dalam penulisan laporan akhir ini menggunakan metode CPM (Critical Path 

Method) dan PERT (Project Evaluation and Review Technique).
Penggunaan metode CPM dan PERT ini sama-sama memberikan berapa lama 

waktu pada masing-masing komponen kegiatan, dan juga menganalisis berapa lama 

waktu penyelesaian atau jadwal proyek, serta mengetahui kegiatan-kegiatan kritis 

sehingga dapat ditentukan langkah-langkah yang dapat ditentukan agar proyek tidak 

terlambat atau setidaknya tidak terlalu terlambat.

1.2. Perumusan Masalah
Sering terjadi penyimpangan waktu atau ketidakakuratan antara jadwal rencana 

yang sudah dibuat sebagai pedoman pelaksanaan suatu proyek dengan realisasi 

dilapangan, mengakibatkan pentingnya untuk dilaksanakan suatu kegiatan, yaitu 

bagaimana mengendalikan waktu dengan metode CPM dan PERT guna memperkecil 

penyimpangan antara perencanaan dengan realisasi dilapangan.

1.3.Tujuan Penelitian

Tujuan dari analisa pengendalian waktu dengan menggunakan metode CPM dan 

PERT pada proyek jembatan Berbak Propinsi Jambi adalah :

1. Menganalisis jadwal pelaksanaan proyek Jembatan Berbak Jambi dengan 

menggunakan Metode CPM dan PERT

2. Menganalisa faktor-faktor yang menyebabkan penyimpangan waktu pelaksanaan 

proyek.

1.4. Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup pembahasan skripsi ini yaitu menganalisis pengendalian waktu 

pelaksanaan dengan menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT 

(Project Evaluation and Review Proyek).
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