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MOTTO:

The first step to getting the things you want out of life is decide what you want.

Champiocs aren't made frora outside. Champions are made from something they 
have deep inside tnern: A desire, A dream and A vision.

Espericnce is thai marvelous thing that eoabJcs you to recognize a mistake*wben 
you make it agaia.

Creativity cm soJve aknost my problem. The Creative act, the defeat of habit by 
ongipalsty, overcoroes everything.

'KyptrscmSahbgai Kepada: 

AyaA c£ (Bunda ‘Tertinta
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ABSTRAK

Dalam pelaksanaan suatu proyek pembangunan, salah satu sumber daya 

yang menjadi penentu keberhasilan adalah tenaga keija. Tenaga kerja merupakan 

sumber daya yang dinamis, sehingga didalam pelaksanaannya memerlukan 

perencanaan dan penjadwalan yang dinamis pula. Pada suatu proyek, umumnya 

sering terjadi keterlambatan penyelesaian pekerjaan dikarenakan berbagai macam 

factor, seperti keterbatasan sumber daya manusia, perencanaan time schedule 

kegiatan yang kurang baik dsb.
Perencanaan tenaga kerja pada suatu proyek harus dilakukan dengan 

secermat mungkin. Perencanaan ini dimulai dari inventaris kegiatan, merekrut dna 

mengajukan keperluan, membentuk tim, melatih serta membimbing kea rah 

profesionalitas. Salah satu hal penting bagi perencana sumber daya adalah bagaimana 

mengupayakan tenaga kerja seefisien mungkin dengan memperhatikan faktor 

keterbatasan sumber daya yang ada. Selain itu, diusahakan agar tidak terjadi 

keperluan sumber daya yang bersifat naik turun secara tajam (/Juctuation ).

Metode diagram preseden dapat membantu mengatasi fluctuation tersebut, 

yang dikenal sebagai pemerataan sumber daya atau resource leveling. Pemerataan 

sumber daya dimaksudkan untuk mengurangi naik turunnya jumlah tenaga kerja yang 

terlalu tajam. Hal ini diusahakan dengan menggunakan semaksimal mungkin slack 

yang ada. Selain itu, pengetahuan dan pengalaman yang cukup di lapangan berperan 

penting dalam menentukan jumlah tenaga kerja.
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Pembangunan konstruksi di Indonesia berkembang dengan pesat seiring majunya 

wilayah, baik itu pembangunan gedung, jalan maupun jembatan yang merupakan 

fasilitas negara maupun umum. Mengingat banyaknya kemajuan yang harus dikejar 

dalam pembangunan di segala bidang sedangkan sumber daya yang tersedia khususnya 

sumber daya manusia terampil sangat terbatas maka diperlukan pembangunan yang 

efisien.

suatu

Untuk menyelenggarakan suatu proyek, salah satu sumber daya yang menjadi 

penentu keberhasilan adalah tenaga kerja. Tenaga kerja merupakan sumber daya yang 

dinamis, sehingga didalam pelaksanaanya memerlukan perencanaan dan pengendalian 

yang dinamis pula. Dari segi penggunaan sumber daya, perencanaan dapat diartikan 

sebagai pemberi pegangan bagi pelaksana mengenai alokasi sumber daya untuk 

melaksanakan kegiatan, sedangkan pengendalian berarti memantau apakah hasil 

kegiatan yang telah dilakukan sesuai dengan patokan yang telah digariskan dan 

memastikan penggunaan sumber daya yang efektif dan efisien.

Dalam usaha meningkatkan perencanaan dan pengendalian pada suatu proyek 

konstruksi, saat ini telah banyak digunakan berbagai program komputer untuk 

membantu pekerjaan manajemen konstruksi salah satunya adalah Microsoft Project. 

Microsoft Project merupakan sistem perencanaan yang dapat membantu dalam 

menyusun penjadwalan suatu proyek atau rangkaian pekerjaan. Selain itu, Microsoft 

Project juga mampu membantu melakukan pencatatan dan pemantauan terhadap 

penggunaan sumber daya, baik yang berupa sumber daya manusia maupun peralatan- 

peralatan.

Penulisan laporan tugas akhir ini akan membahas tentang masalah tersebut tetapi 

hanya dikhususkan pada pengendalaian sumber daya manusianya saja yang berkaitan 

dengan program Microsoft Project di dalam sebuah studi kasus, yaitu studi kasus pada 

proyek Pembangunan Perumahan Villa Ever Green Tipe Britanian di Palembang.

1
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1.2 Perumusan Masalah
Adapun perumusan masalah yang ditinjau adalah mengenai bagaimana 

menganalisa pengendalian sumber daya manusia pada proyek Pembangunan Perumahan 

Villa Ever Green Tipe Britanian Kota Palembang dengan menggunakan bantuan 

program Microsoft Project 2003.

1.3 Tujuan Penulisan
1) . Menghitung besarnya jumlah tenaga kerja optimal yang dibutuhkan dalam

pelaksanaan pekerjaan.
2) . Menganalisa hubungan antara sumber daya manusia dengan jadwal pelaksanaan

konstruksi dengan menggunakan program Microsoft Project 2003.

3) Meratakan pembagian jumlah tenaga kerja sesuai dengan volume pekerjaan 

yang tersedia berdasarkan jadwal proyek

1.4 Metodologi Penulisan

1) . Studi Literatur, yaitu mempelajari literatur di perpustakaan yang membahas

tentang pengendalian sumber daya manusia.

2) . Studi Kasus, yaitu mengolah data - data yang didapat dari Proyek Pembangunan

Perumahan Villa Ever Green Tipe Britanian Kota Palembang.

1.5 Ruang Lingkup Penulisan

Ruang lingkup penulisan pada tugas akhir ini hanya dibatasi pada masalah 

pengendalian sumber daya manusia pada pelaksanaan pekerjaan konstruksi Proyek 

Pembangunan Perumahan Villa Ever Green Tipe Britanian Kota Palembang dengan 

menggunakan bantuan program Microsoft Project 2003.

1.6 Rencana Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan laporan tugas akhir ini dibagi menjadi lima bab,
yaitu:
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1. Pendahuluan

Bab ini berisikan latar belakang, perumusan masalah, tujuan penulisan, metodologi 

penulisan, ruang lingkup serta rencana sistematika penulisan.

2. Tinjauan pustaka

Pada bab ini dijelaskan tentang teori-teori yang berhubungan dengan manajemen 

proyek, perencanaan dan pengendalian sumber daya manusia serta dasar-dasar 

mengenai Microsoft Project 2003.

3. Metodologi

Bab ini berisikan tentang data-data proyek serta langkah-langkah penggunaan 

program Microsoft Project 2003 dalam pengendalian sumber daya manusia.
4. Analisis dan Pembahasan

Pada bab ini akan dibahas tentang pembuatan jaringan keija menggunakan sistem 

PDM dengan bantuan Microsoft Project 2003 yang mencakup perhitungan 

pengendalian sumber daya manusia dan penganalisaan hubungan antara sumber daya 

manusia dengan jadwal konstruksi.
5. Penutup 

Bab ini berisi tentang kesimpulan yang diambil dari seluruh hasil tinjauan serta saran 

yang perlu dari analisa dan pembahasan yang telah didapatkan.
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