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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI DI KANTOR KECAMATAN SUKARAMI KOTA 

PALEMBANG 

Kowi Nurnadzifudin; Lina Dameria Siregar, S.E., M.M 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kompensasi Finansial 

terhadap Kinerja Pegawai di Kantor Kecamatan Sukarami kota Palembang. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan kuesioner sebagai 

instrumen penelitian. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 39 orang dengan 

Sampel responden sebanyak 39 orang, menggunakan sampel jenuh dimana 

seluruh populasi akan dipilih menjadi sampel penelitian. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah regresi linier sederhana. Berdasarkan hasil analisis disimpulkan 

bahwa Kompensasi Finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai Di Kantor Kecamatan Sukarami Kota Palembang. Penelitian ini 

diharapkan dapat berguna bagi kantor Kecamatan Sukarami Kota Palembang 

dalam meningkatkan Kompensasi Finansial para pegawainya dalam bekerja 

sehingga akan mendorong Kinerja pegawai agar menghasilkan suatu pekerjaan 

yang maksimal. 

 

Kata kunci : Kompensasi Finansial, Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF FINANCIAL COMPENSATION ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE AT THE SUKARAMI SUB-DISTRICT OFFICE, 

PALEMBANG CITY 

Kowi Nurnadzifudin; Lina Dameria Siregar, S.E., M.M 

This study aims to analyze the effect of financial compensation on employee 

performance at the Sukarami Sub-district office in Palembang City. The research 

employs a quantitative method with a questionnaire as the research instrument. 

The population of this study consists of 39 individuals, with 39 respondents as the 

sample, using a saturated sample where the entire population will be selected as 

the research sample. The data analysis technique used is simple linear regression. 

Based on the analysis results, it is concluded that financial compensation has a 

positive and significant effect on employee performance at the Sukarami Sub-

district Office, Palembang City. This research is expected to be beneficial for the 

Sukarami Sub-district office in Palembang City to enhance the financial 

compensation of its employees to encourage better employee performance and 

achieve optimal work results. 

Keywords: Financial Compensation, Employee Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

 

Sumber daya manusia merupakan aset yang paling berharga yang dimiliki 

oleh suatu organisasi atau perusahaan, karena keberadaannya sangat menentukan 

terhadap keberlangsungan perusahaan. Sebab itu, karena pentingnya peran 

manusia dalam kompetisi baik jangka pendek maupun jangka panjang dalam 

agenda bisnis, suatu organisasi harus memiliki nilai yang lebih dibandingkan 

dengan organisasi lainnya. Dalam hal ini dapat dilihat banyak fenomena 

organisasi di perusahaan yang saat ini sedang berkembang memiliki sumber daya 

manusia yang loyal terhadap perusahaan tersebut. Dari semua itu pasti ada suatu 

hal yang membuat para pegawai loyal terhadap perusahaan dimana tempat mereka 

bekerja. (Handayani,2017) 

Manajemen sumber daya manusia merupakan satu bidang manajemen yang 

khusus mempelajari hubungan dan peranan manusia dalam berorganisasi, hal ini 

disebabkan karena manajemen sumber daya manusia dalam mengatur tenaga kerja 

yang ada di dalam organisasi sehingga terwujud tujuan organisasi dan kepuasan 

kerja pegawai. Manajemen sumber daya manusia juga dapat menghasilkan kinerja 

yang baik dalam suatu perusahaan dengan cara menilai, pemberian kompensasi 

dalam setiap individu sesuai dengan kemampuan kinerjanya. (Suwanto,2011) 

Pegawai merupakan suatu aset utama yang dimiliki oleh perusahaan yang 

menjadi perencanaan dan pelaku aktif dari setiap aktivitas perusahaan, pegawai 

memiliki kemampuan yang besar untuk menjalankan aktivitas perusahaan. 
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Kemampuan kerja sumber daya manusia yang ada dalam perusahaan harus dapat 

dimanfaatkan dengan sebaik-baiknya sehingga mampu memberikan hasil yang 

optimal bagi perusahaan. Suatu hal yang sangat penting dalam upaya perusahaan 

untuk mencapai tujuan. Salah satu cara mengoptimalkan kinerja pegawai yakni 

dengan memberikan kompensasi dengan secara sengaja diberikan kepada pegawai 

agar didalam diri mereka timbul semangat yang lebih besar untuk meningkatkan 

prestasi kerja, sehingga produktivitas dan kinerjanya semakin meningkat. 

Pemberian kompensasi dalam perusahaan memegang peran yang sangat penting 

karena akan dapat mengatasi berbagai permasalahan ditempat kerja yang semakin 

komplek seperti rendahnya kinerja. Adanya pemberian kompensasi diharapkan 

dapat meningkatkan kinerja pegawai, produktivitas kerja, loyalitas, disiplin, rasa 

tanggung jawab terhadap jabatan dengan adanya pemberian kompensasi mereka 

dapat memperoleh kesempatan untuk menambah pendapatan. (Wibowo dan 

Setiawan, 2014)  

 Kecamatan Sukarami adalah salah satu organisasi perangkat daerah yang 

diatur berdasarkan Peraturan Walikota Palembang nomor 25 tahun 2010 tentang 

tugas pokok, fungsi dan uraian tugas kecamatan dan peraturan Walikota nomor 76 

tahun 2016 tentang kedudukan, susunan organisasi tugas dan fungsi serta tata 

kerja kecamatan. Berdasarkan peraturan Walikota tersebut, bahwa kecamatan 

mempunyai tugas pokok membantu Walikota Palembang dalam penyelenggaraan 

sebagian urusan pemerintahan umum yang dilimpahkan oleh walikota dengan 

tugas pokok melaksanakan sebagian urusan pemerintahan daerah berdasarkan asas 

otonomi dan tugas pembantuan di bidang pelayanan masyarakat.  
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Tabel 1. 1 Daftar Gaji Pegawai Kantor Kecamatan Sukarami Palembang 

Tahun 2020 

Golon

gan 

Jabatan Gaji Tunjangan Total 

IV.A Eselon IV 5.324.753 540.000 5.864.753 

IV.A Non Eselon 5.104.302 190.000 5.294.302 

III.D    Eselon IV.A 5.120.468 540.000 5.660.468 

III.D Eselon IV.B 4.177.828 490.000 4.667.828 

III.D Eselon III 4.037.189 980.000 5.017.189 

III.D Non Eselon 5.104.302 185.000 5.289.302 

III.C Eselon IV 3.439.298 490.000 3.929.298 

III.C Non Eselon 3.770.318 185.000 3.955.318 

III.B Eselon IV 3.868.602 490.000 4.358.602 

III.B Non Eselon 2.932.995 185.000 3.117.995 

III.A Non Eselon 2.651.896 185.000 2.836.896 

II.D Non Eselon 4.511.569 180.000 4.691.569 

II.C Non Eselon 2.795.321 180.000 2.975.321 

II.B Non Eselon 3.196.528 180.000 3.376.528 

II.A Non Eselon 2.988.289 180.000 3.168.289 

I.D Non Eselon 2.794.061 175.000 2.969.061 

Sumber: laporan Bagian Keuangan Kantor Kecamatan Sukarami Palembang, 

2021 

Berdasarkan tabel 1.1 dapat dilihat bahwa besaran pemberian gaji yang 

diterima oleh pegawai sudah dapat dikatakan adil karena tingkat pemberian yang 

berbeda berdasarkan jabatan dan golongan. Dari penelitian yang dilakukan di 

kantor kecamatan Sukarami kota Palembang menunjukkan bahwa pemberian 

kompensasi sangat penting bagi kesejahteraan pegawai dalam memenuhi 

kebutuhan hidupnya. Jika Balas jasa yang diterima  semakin besar berarti jabatan 

nya semakin tinggi  dan pemenuhan kebutuhannya semakin banyak.  Pemberian 
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yang dilakukan pegawai mengacu pada standar hidup daerah, dengan berpijak 

pada standar upah minimun kota (UMK) yaitu, sebesar Rp.3.165.519 

perbulannya, baik tingkat provinsi maupun tingkat kota/kabupaten. 

Tabel 1. 2 Daftar Tunjangan Pegawai Kantor Kecamatan Sukarami 

Palembang 

Golongan Jabatan Tunjangan 

IV.A Eselon IV 540.000 

IV.A Non Eselon 190.000 

III.D Eselon IV.A 540.000 

III.D Eselon IV.B 490.000 

III.D Eselon III 980.000 

III.D Non Eselon 185.000 

III.C Eselon IV 490.000 

III.C Non Eselon 185.000 

III.B Eselon IV 490.000 

III.B Non Eselon 185.000 

III.A Non Eselon 185.000 

II.D Non Eselon 180.000 

II.C Non Eselon 180.000 

II.B Non Eselon 180.000 

II.A Non Eselon 180.000 

I.D Non Eselon 175.000 

Sumber: laporan Bagian Keuangan Kecamatan Sukarami Palembang, 2021 

 

Berdasarkan tabel 1.2 dapat dilihat bahwa pemberian tunjangan yang 

berbeda diterima pegawai kantor kecamatan Sukarami Palembang sudah sesuai 

berdasarkan dengan jabatan atau golongan. Tunjangan yang diterima oleh 

pegawai diharapakan dapat memenuhi segala kebutuhan hidup keluarganya. 

 



22 

 

Tabel 1. 3 Kinerja Kantor Kecamatan Sukarami Palembang 

No Kinerja Target % Realisasi % 

Tahun 

2019 

Tahun 

2020 

Tahun 

2021 

1. Penyedian jasa 

surat menyurat 

100% 100 100 95 

2 Penyediaan jasa 

komunikasi 

100% 99 86,30 84,52 

3 Penyediaan jasa 

peralatan dan 

perlengkapan 

100% 99 39,59 51,64 

4 Penyedian jasa 

administrasi 

keuangan 

100% 99 95,48 92,52 

5 Penyediaan jasa 

perbaikan peralatan 

kerja 

100% 99 100 97 

6 Penyediaan jasa 

pegawai tidak tetap 

100% 99,54 94,93 91,82 

7 Pemeliharaan rutin/ 

berkala kendaraan 

dinas/operasional 

100% 96,92 97,59 
95,76 

8 Penyediaan jasa 

pemeliharaan dan 

perizinan 

kendaraan dinas/ 

operasional 

100% 86,89 95,71 93,35 

Sumber: Kantor Kecamatan Sukarami Kota Palembang, 2021 

Berdasarkan tabel  1.3 pencapaian kinerja pegawai pada kantor kecamatan 

Sukarami kota Palembang mengalami penurunan. Dari jumlah target yang 

ditetapkan  oleh kantor Kecamatan Sukarami, pegawai belum berhasil untuk 

menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang telah diberikan. Penurunan kinerja 

pegawai dapat dilihat dari jumlah persentase yang berhasil dicapai pegawai pada 

tahun 2019 sampai 2021. 
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Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan (Wibowo dan Setiawan, 

2014) hasil penelitian menunjukkan ada pengaruh signifikan kompensasi finansial 

terhadap kinerja karyawan di CV. Sejahtera mobil surabaya. Begitu pula 

penelitian yang dilakukan oleh (Fauzi,2014) hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kompensasi finansial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Trakindo Utama Samarinda. Berbanding terbalik dengan penelitian 

yang dilakukan (Puspitasari,Zunaidah,Yuliani,Perizade,dan Hanafi, 2022) hasil 

dari penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi finansial tidak memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka membuat penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “ Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap 

Kinerja Pegawai Di Kantor Kecamatan Sukarami Palembang .” 

1.2  Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian, maka dapat di identifikasi 

pernyataan masalah yaitu, Bagaimana Pengaruh kompensasi finansial terhadap 

kinerja pegawai di kantor kecamatan Sukarami kota Palembang ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan perumusan masalah yang di kemukakan di atas, maka 

tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah Untuk mengetahui dan 

menganalisis Pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja pegawai di 

kantor Kecamatan Sukarami kota Palembang. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

penelitian ini berguna untuk mengembangkan keilmuan manajemen sumber 

daya manusia serta menambah pengetahuan dan mempertajam daya analisis 

mengenai pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja pegawai. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

penelitian ini dapat memberikan sumbangan berupa informasi mengenai 

pentingnya kompensasi finansial terhadap kinerja pegawai sehingga mampu 

memberikan masukan untuk mengambil kebijakan pada sumber daya manusia  

dengan baik. 
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