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ANALISIS TENAGA KERJA LAPANGAN PADA PROYEK 
PEMBANGUNAN GEDUNG KULIAH POLITEKNIK NEGERI SRIWIJAYA

PALEMBANG

MSTMtoC

Proyek merupakan suatu kegiatan sementara yang dilaksanakan dalam jangka 
waktu terbatas untuk mencapai tujuan yang telah digariskan dengan alokasi sumber 
daya yang terbatas. Salah satu contoh proyek adalah pembangunan gedung kuliah 
Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang. Untuk menghasilkan hasil yang optimal, 
maka pembangunan tersebut harus didahului dengan perencanaan yang matang. 
Perencanaan tersebut meliputi perencanaan konstruksi dan juga perencanaan 
manajemen proyek.

Salah satu penentu keberhasilan proyek adalah tenaga keija, karena tenaga 
keijalah yang menentukan tercapai atau tidaknya sasaran proyek yaitu anggaran, 
jadwal dan mutu. Oleh karena itu, diperlukan perencanaan yang terinci dan 
menyeluruh dari tenaga keija. Hal yang perlu direncanakan antara lain adalah jumlah 
dari tenaga keija yang akan dipakai yang tentunya harus sesuai dengan volume 
pekeijaan yang tersedia serta pemerataannya agar pemenuhan kebutuhan tenaga keija 
tidak mengalami fluktuasi yang tajam mengingat terbatasnya persediaan tenaga keija. 
Selain itu juga harus diketahui berapa besar jumlah tenaga keija pada periode puncak 
sehingga dapat diambil langkah yang tepat dalam penanganannya agar pelaksanaan 
proyek tidak terhenti di tengah jalan karena keterbatasan tenaga keija.

Tenaga keija yang dipakai dalan suatu proyek pembangunan dibedakan 
berdasarka jenis dan keahliannya di antaranya tukang batu, tukang besi, tukang kayu, 
tukang pipa dan tukang cat. Untuk mendapatkan hasil yang optimal, maka komposisi 
dari jumlah tenaga keija berdasarkan keahliannya juga harus direncanakan dengan 
tepat

Pada pembangunan gedung kuliah Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang 
jumlah tenaga keija yang dibutuhkan untuk penyelesaian seluruh pekeijaan dalam 
kurun waktu 38 minggu berdasarkan hasil perhitungan dengan menggunakan analisa 
pekeijaan dan volume pekeijaan adalah 25.328 orang/266 hari atau 95,2 orang/hari. 
Adapun jenis tenaga keija yang paling mendominasi adalah tukang batu yang 
diperlukan dalam pengeijaan beton bertulang terutama pada struktur lantai H. Namun 
realisasi di lapangan ternyata jumlah tenaga keija yang dipakai tidak sebanyak hasil 
perhitungan berdasarkan daftar analisa pekeijaan dan volume pekeijaan, hal ini 
menunjukkan bahwa perhitungan tersebut hanya merupakan patokan bagi pemberian 
upah tenaga keija.
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Di masa pembangunan seperti sekarang ini terasa sekali adanya persaingan dari 

berbagai kalangan untuk memberikan sumbangan bagi cepatnya tercapai hasil 

Seiring dengan mendesaknya kebutuhan masyarakat akan sarana fisik 

seperti pemukiman, perkantoran, pertokoan, sarana transportasi serta sarana 

pendidikan, menuntut pelaksana proyek agar dapat menyelesaikan proyek dengan 

sebaik-baiknya. Seperti halnya yang sedang dilakukan pada proyek pembangunan 

gedung kuliah Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang. Untuk memenuhi kebutuhan 

mahasiswa akan ruang kuliah yang memadai, maka proyek tersebut harus selesai 

tepat waktu dan sesuai dengan standar mutu yang disyaratkan.

Agar dapat memberikan hasil yang optimal, suatu pembangunan harus 

didahului oleh perencanaan yang matang. Perencanaan yang dimaksud disini bukan 

hanya perencanaan konstruksi saja melainkan juga perencanaan Manajemen Proyek 

dengan mengusahakan peningkatan efisiensi dan efektifitas pengelolaan agar dicapai 

hasil yang maksimal dari sumber daya yang tersedia.

Dalam penyelenggaraan proyek, salah satu sumber daya yang menjadi faktor 

penentu keberhasilannya adalah tenaga keija, karana tenaga keijalah yang akan 

menentukan tercapai atau tidaknya sasaran proyek yaitu anggaran, jadwal dan mutu. 

Ketidaktepatan dalam perencanaan dan pengaturan tenaga keija dapat mempengaruhi 

target jadwal penyelesaian serta biaya keseluruhan dari proyek tersebut. Maka dari 

itu, perencanaan yang terinci dan menyeluruh sangat diperlukan.

Untuk merencanakan tenaga keija yang realistis perlu diperhatikan faktor 

produktivitas tenaga keija, tenaga keija periode puncak dan pemerataan jumlahnya 

pada masing-masing kegiatan dalam proyek. Dengan perencanaan dan pengaturan 

tenaga keija yang optimal diharapkan suatu proyek dapat selesai tepat pada waktunya

pembangiinau
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sehingga biaya keseluruhan dapat ditekan seminimal mungkin dan mutu yang 

dihasilkan sesuai dengan yang disyaratkan.

1.2 Perumusan Masalah

Tenaga keija merupakan salah satu penentu keberhasilan proyek namun 

persediannya sering kali terbatas baik karena faktor kualitas maupun kuantitasnya. 

Selain itu kebutuhan akan tenaga kerja pada setiap tahap kegiatan dalam suatu proyek 

tidak sama sehingga dibutuhkan perencanaan yang tepat agar alokasinya sesuai 

dengan volume pekerjaan yang tersedia.

13 Tujuan Penulisan

Tujuan penulisan laporan Tugas Akhir ini adalah:
1) Menghitung jumlah tenaga keija yang dibutuhkan pada pembangunan Gedung 

Kuliah Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang
2) Menghitung jumlah tenaga keija periode puncak pada pembangunan tersebut

3) Meratakan pembagian jumlah tenaga keija sesuai dengan volume pekerjaan 

yang tersedia berdasarkan jadwal proyek
4) Membandingkan jumlah tenaga keija rencana dengan jumlah tenaga keija 

realisasi di lapangan

1.4 Ruang Lingkup Pembahasan

Ruang lingkup yang akan dibahas pada laporan tugas akhir ini meliputi 

penganalisaan kebutuhan tenaga keija lapangan pada pembangunan gedung kuliah 3 

Lantai Politeknik Negeri Sriwijaya Palembang yang meliputi perhitungan tenaga 

keija yang dibutuhkan pada masing-masing kegiatan dalam proyek sesuai dengan 

volumenya, perhitungan jumlah tenaga keija periode puncak dan pemerataan 

jumlahnya pada masing-masing pekeijaan agar tidak teijadi fluktuasi kebutuhan 

tenaga keija yang tajam.
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1.5 Metode Pengumpulan Data

Data-data yang digunakan dalam penulisan laporan ini diperoleh dengan cara:

1) Mempelajari data-data proyek serta informasi-informasi yang berhubungan 

dengan proyek pembangunan Gedung Kuliah Politeknik Negeri Sriwijaya 

Palembang
2) Mempelajari buku-buku serta literatur yang berhubungan dengan materi yang 

akan dibahas.
3) Diskusi dan dialog dengan instansi terkait seperti owner, konsultan dan 

kontraktor proyek tersebut.

1.6 Sistematika Penulisan

Laporan tugas akhir ini ditulis dalam 5 bab dengan uraian sebagai berikut:

Bab I. Pendahuluan
Berisikan latar belakang penulisan, perumusan masalah, tujuan penulisan, ruang 

lingkup yang akan dibahas pada bab-bab selanjutnya serta metode pengumpulan data 

yang akan dipakai dalam penulisan laporan.

Bab II. Tinjauan Pustaka

Bab ini berisikan informasi tentang Manajemen Proyek dan pengaturan sumber daya 

manusia secara umum berdasarkan literatur dan teori-teori melalui studi kepustakaan. 

Bab III. Metodologi

Berisikan informasi proyek dan data-data yang didapatkan dari proyek yang 

selanjutnya akan dipakai untuk penganalisaan dan pembahasan. Selain itu juga 

disajikan proses pengamatan yang dilakukan di lapangan serta teknik analisa data 

yang digunakan.

Bab IV. Analisa dan Pembahasan

Bab ini berisikan analisa dan perhitungan dari data yang telah didapatkan untuk 

memperoleh hasil yang sesuai dengan maksud dan tujuan penulisan laporan. Dalam 

hal ini analisa yang dilakukan antara lain perhitungan jumlah tenaga kerja lapangan,
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perhitungan jumlah tenaga keija periode puncak serta pemerataan jumlah tenaga keija 

pada masing-masing kegiatan dalam proyek untuk menghindari fluktuasi yang tajam 

Bab V. Penutup
Bab ini merupakan bagian akhir dari penulisan laporan yang berisi kesimpulan dari 
hasil analisa yang sesuai dengan permasalahan. Selain itu juga berisi saran berupa 

pemecahan masalah serta usulan mengenai kelanjutan dari masalah tersebut
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