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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Kepemimpinan adalah proses atau kemampuan seseorang untuk mempengaruhi, 

mengarahkan, dan menginspirasi orang lain untuk mencapai tujuan bersama. Seorang 

pemimpin bertanggung jawab untuk memberikan arahan, memotivasi, membangun 

hubungan, mengelola konflik, dan mengkoordinasikan kegiatan tim atau organisasi (R. 

G. Nugraha dkk., 2022). Kepemimpinan melibatkan sejumlah keterampilan dan 

karakteristik, seperti kemampuan komunikasi yang baik, kemampuan mengambil 

keputusan yang efektif, kepemahaman yang mendalam tentang tugas dan konteks, 

kemampuan memotivasi orang lain, kecerdasan emosional, integritas, dan kemampuan 

membangun hubungan yang baik (Chitam dkk., 2020). Kepemimpinan tidak terbatas 

pada peran formal dalam struktur organisasi, tetapi dapat terjadi di semua tingkatan 

dan dalam berbagai konteks, termasuk dalam tim kerja, komunitas, organisasi nirlaba, 

atau bahkan dalam kehidupan sehari-hari. 

Menurut Peter Drucker dalam Rahmat (2022), kepemimpinan bukanlah tentang 

kekuasaan, tetapi tentang wewenang. Seorang pemimpin memperoleh pengaruh 

dengan memberdayakan orang lain dan mendorong kinerja yang luar biasa. Sedangkan 

Warren Bennis dalam Musthofa (2014) mendefinisikan kepemimpinan sebagai 

kemampuan untuk mengubah visi menjadi realitas. Menurutnya, pemimpin memimpin 

dengan memberikan arah, membangun tim yang kuat, dan menginspirasi orang lain 

untuk mencapai tujuan bersama. Adapun Daft (2003:50) mengatakan kepemimpinan 

didefinisikan sebagai, “kemampuan mempengaruhi orang lain yang mengarah pada 
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pencapaian tujuan. Dapat disimpulkan setiap ahli memiliki pandangan dan penekanan 

yang berbeda tentang kepemimpinan, namun kesamaannya adalah bahwa 

kepemimpinan melibatkan pengaruh, inspirasi, motivasi, dan memimpin orang lain 

menuju pencapaian tujuan bersama.  

Pemerintahan desa adalah sistem pemerintahan yang berlaku di tingkat desa atau 

pedesaan. Desa adalah unit terkecil dalam struktur pemerintahan suatu negara dan 

biasanya terdiri dari beberapa rumah tangga yang tinggal di suatu wilayah geografis 

tertentu (Sugiman, 2018). Pemerintahan desa bertujuan untuk mengelola urusan-

urusan lokal, memberikan pelayanan dasar kepada penduduk desa, dan mengatur 

kegiatan-kegiatan sosial, ekonomi, dan budaya di tingkat desa. Pemerintahan desa 

biasanya dipimpin oleh seorang kepala desa yang dipilih melalui mekanisme 

pemilihan seperti pemilihan umum atau musyawarah desa. Kepala desa merupakan 

wakil dari pemerintah pusat atau pemerintah daerah yang bertanggung jawab atas 

pengelolaan desa dan pelaksanaan kebijakan-kebijakan pemerintah. 

Di bawah kepala desa, terdapat aparat desa yang terdiri dari perangkat desa atau 

perangkat daerah desa. Mereka bertugas untuk menjalankan tugas-tugas administratif 

dan melaksanakan kebijakan-kebijakan pemerintah di tingkat desa. Aparat desa dapat 

meliputi staf administrasi, staf keuangan, staf pembangunan, staf kesehatan, dan lain 

sebagainya, tergantung pada kebutuhan desa. Pemerintahan desa memiliki 

kewenangan dalam berbagai bidang, seperti pengelolaan keuangan desa, 

pembangunan infrastruktur, pendidikan, kesehatan, pengaturan tata ruang, keamanan 

dan ketertiban, serta perlindungan lingkungan.  
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Pemerintahan desa merujuk pada sistem pemerintahan yang ada di tingkat paling 

dasar di dalam suatu negara. Pada umumnya, pemerintahan desa ditemukan dalam 

konteks pemerintahan di negara-negara dengan sistem desentralisasi, di mana 

kekuasaan dan tanggung jawab untuk mengelola urusan pemerintahan diberikan 

kepada unit-unit lokal seperti desa atau kota kecil. Di banyak negara, pemerintahan 

desa biasanya dipimpin oleh seorang kepala desa atau lurah yang dipilih oleh 

penduduk desa melalui pemilihan umum. Kepala desa ini bertanggung jawab atas 

administrasi dan pengelolaan desa, serta mewakili kepentingan penduduk desa dalam 

berbagai kebijakan pemerintah. 

Tugas dan kewenangan pemerintahan desa dapat bervariasi antara negara dan 

wilayah, tetapi pada umumnya mencakup hal-hal seperti perencanaan pembangunan 

lokal, pengelolaan sumber daya alam, pemeliharaan infrastruktur dasar, penyediaan 

layanan publik seperti pendidikan dasar, kesehatan, dan kesejahteraan masyarakat 

desa. Pemerintahan desa juga memiliki peran penting dalam mendorong partisipasi 

masyarakat dalam pengambilan keputusan dan pembangunan desa. Melalui 

mekanisme seperti musyawarah desa, penduduk desa dapat berpartisipasi dalam 

penentuan kebijakan, alokasi anggaran, dan perencanaan pembangunan desa. Tapi, 

pada Pemerintahan Desa Binjai Kecamatan Kikim Timur Kabupaten Lahat masih 

banyak kekurangan dalam melakukan tugas dan wewenangnya sebagai pemerintahan 

desa. 

Kepala desa adalah jabatan kepemimpinan di tingkat desa yang bertanggung 

jawab atas pengelolaan pemerintahan desa dan pelayanan kepada masyarakat di desa 

tersebut. Kepala desa dipilih melalui pemilihan kepala desa yang dilakukan oleh warga 

desa sesuai dengan mekanisme yang ditetapkan oleh peraturan perundang-undangan 
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yang berlaku di negara tersebut. Tugas utama seorang kepala desa meliputi 

pengelolaan pemerintahan desa, pelayanan kepada masyarakat, pembangunan desa, 

penyelesaian sengketa, dan koordinasi dengan instansi terkait.  

Tugas dan tanggung jawab seorang kepala desa dapat berbeda-beda di setiap 

negara, tergantung pada sistem pemerintahan dan peraturan yang berlaku di tingkat 

desa salah satunya dari Desa Binjai Kecamatan Kikim Timur Kabupaten Lahat. 

Tugasnya meliputi pengelolaan administrasi desa, penyusunan anggaran desa, 

pelaksanaan kebijakan pemerintah, pemeliharaan ketertiban dan keamanan, serta 

pemberdayaan masyarakat desa. Kepala Desa juga berperan dalam merencanakan dan 

melaksanakan pembangunan desa, termasuk pengelolaan sumber daya alam dan 

lingkungan hidup di desa tersebut.  

 

Gambar 1. Pemasangan lampu jalan 

Sumber : Hasil Observasi  
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Dalam hal pembangunan, di Desa Binjai Kecamatan Kikim Timur Kabupaten 

Lahat bapak Kepala Desa telah membuat beberapa perbaikan seperti perbaikan jalan 

setapak (jalan semen kecil) di beberapa gang dan jalan ke arah sungai, serta jalan ke 

hutan tempat masyarakat berjalan ke kebun karet, membuat pelataran semen di 

pinggiran sungai, perbaikan lapangan voli putra dan putri, jembatan gantung, balai 

desa, lampu jalan, serta sumor bor. Namun dari segala pembangunan yang sudah 

dibuat banyak sekali permasalahan antara bapak kepala desa dengan perangkat desa 

serta masyarakat pun terkadang ikut campur atas keputusan bapak kepala desa itu 

sendiri, untuk selanjutnya hal ini akan kita bahas di bab pembahasan.  

Gaya kepemimpinan adalah cara atau pendekatan yang diterapkan oleh seorang 

pemimpin dalam mengarahkan, mempengaruhi, dan berinteraksi dengan anggota tim 

atau organisasi. Gaya kepemimpinan mencerminkan bagaimana seorang pemimpin 

berperilaku, berkomunikasi, mengambil keputusan, memotivasi, dan mempengaruhi 

orang lain (R. R. Nugraha, 2019). Gaya kepemimpinan dapat bervariasi dan 

dipengaruhi oleh berbagai faktor, termasuk kepribadian pemimpin, nilai-nilai, 

pengalaman, dan konteks situasional. Beberapa gaya kepemimpinan yang umum 

dikenal meliputi gaya otoriter, demokratis, laissez-faire, transaksional, dan 

transformasional. Setiap gaya kepemimpinan memiliki karakteristik yang berbeda dan 

memberikan dampak yang berbeda pula terhadap anggota tim atau organisasi 

(Pamungkas & Indartuti, 2023). Pemimpin dapat mengadopsi satu gaya kepemimpinan 

tunggal atau menggunakan kombinasi gaya kepemimpinan berdasarkan situasi dan 

kebutuhan yang ada. 

Menurut Kurt Lewin dalam (Haryono, 2015), gaya kepemimpinan mengacu pada 

cara atau pendekatan yang digunakan oleh seorang pemimpin dalam mempengaruhi 
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dan mengarahkan anggota tim atau kelompok. Terdapat tiga gaya kepemimpinan 

menurut Kurt Lewin yang akan menjadi teori acuan dalam penelitian ini yaitu Gaya 

Kepemimpinan Otoriter (Autocratic Leadership Style), Gaya Kepemimpinan 

Demokratis (Democratic Leadership Style), dan Gaya Kepemimpinan Delegatif 

(Laissez-Faire Leadership Style).  

Pada Gaya Kepemimpinan Kepala Desa Binjai ini dilihat dari segi sistem 

administrasi perangkat desa yang kurang sehingga tidak memiliki laporan dalam 

bentuk tertulis atas setiap program yang dilakukan, sehingga membuat peneliti tertarik 

untuk membahas gaya kepemimpinan kepala desa yang mana masih belum optimal 

dalam memperhatikan kinerja perangkat desanya atau bisa dikatakan belum berhasil 

dalam menjalankan kepemimpinannya. 

Juga dalam hal kehadiran pun perangkat desa di Kantor Desa Binjai Kecamatan 

Kikim Timur Kabupaten Lahat masih sering terlambat, meninggalkan kantor masih 

dalam jam kerja, bahkan pulang lebih cepat dari waktu yang sudah di tentukan. Hal 

tersebut terjadi karena belum optimalnya Gaya Kepemimpinan Kepala Desa.  

Berdasarkan uraian di atas, menarik bagi peneliti untuk mengkaji lebih jauh 

tentang Kepemimpinan Kepala Desa dengan mengangkat judul penelitian “Gaya 

Kepemimpinan Kepala Desa Binjai Kecamatan Kikim Timur Kabupaten Lahat.” 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka permasalahan yang dapat 

dirumuskan ialah Bagaimana Gaya Kepemimpinan Kepala Desa Binjai Kecamatan 

Kikim Timur Kabupaten Lahat? 
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1.3 Tujuan dan  Manfaat Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai adalah mengetahui Gaya Kepemimpinan Kepala Desa 

Binjai Kecamatan Kikim Timur Kabupaten Lahat. Dari hasil penelitian ini diharapkan 

dapat berguna dan bermanfaat oleh semua pihak, adapun kontribusi penelitian ini 

yakni :  

1) Manfaat Teoritis  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan bagi  

perkembangan ilmu pengetahuan khususnya ilmu administrasi publik tentang 

kepemimpinan Kepala Desa serta sebagai rujukan bagi penelitian selanjutnya tentang 

gaya kepemimpinan Kepala Desa.  

2) Manfaat Praktis  

Hasil penelitian ini diharapkan sebagai sarana masukan dan informasi bagi 

pemerintah dan masyarakat mengenai kepemimpinan Kepala Desa Binjai Kecamatan 

Kikim Timur Kabupaten Lahat. 
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