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ABSTRAK

Pada setiap kegiatan proyek perlu adanya perencanaan yang dilaksanakan dengan 

sistem pengawasan atau pengendalian yang teratur agar progress pekerjaan proyek 

sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan dimana hasil akhir baik kualitas maupun 

kuantitas sesuai dengan rencana dan jadwal penyelesaian proyek dapat tepat waktu.

Selain itu untuk mengelola proyek yang baik diperlukan metode ataupun suatu 

model yang dipakai sebagai alat untuk menggambarkan dengan jelas semua kegiatan 

dalam proyek dari tahap awal sampai akhir proyek guna ketelitian pelaksanaan proyek. 

Dengan menggunakan Microsoft Project 2007 dapat mempermudah menganalisa 

pengelolaan sumber daya manusia dan analisa penyesuaian waktu pekerjaan untuk 

mendapatkan realisasi yang sesuai dengan rencana.

Menganalisa hasil realisasi proyek dapat dilakukan pada saat proyek berlangsung 

untuk mengetahui jumlah percepatan atau perlambatan suatu proyek. Keterlambatan 

pekerjaan pada lintasan kritis dapat menyebabkan keterlambatan waktu penyelesaian 

proyek. Dengan menganalisa akibat realisasi proyek, dapat dilakukan penyesuaian 

jadwal proyek untuk mendapatkan jadwal realisasi sesuai dengan rencana proyek. 

Apabila terjadi keterlambatan pada realisasi proyek maka perlu dilakukan percepatan 

jadwal penyelesaian pekeijaan pada sisa rencana proyek. Pada pengelolaan tenaga kerja, 

percepatan jadwal penyelesaian pekerjaan membutuhkan tambahan biaya untuk 

penambahan tenaga kerja ataupun waktu kerja.

Pada proyek pembangunan box culvert jalan TPKS Karang Anyar, realisasi 

proyeknya terlambat selama 8 hari. Penyesuaian jadwal untuk mendapatkan realisasi 

yang sesuai dengan rencana, maka diperlukan percepatan penyelesaian kegiatan pada 

tiga pekerjaan. Pekerjaan tersebut adalah pekerjaan Lapis pondasi agregat kias A, Laston 

lapis antara (AC-BC) levelling dan Marka jalan termoplastik. Biaya tenaga kerja 

tambahan untuk percepatan pekerjaan tersebut sebesar Rp.7.710.281,76.
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

membutuhkanBerkembangnya pembangunan di berbagai bidang saat ini 

banyaknya sarana dan prasarana penunjang baik fisik maupun non fisik dan semakin 

menuntut adanya aktifitas manajemen baik perencanaan, pengorganisasian dan

pengawasan serta pengendalian yang seoptimal mungkin. Pengoptimalan aktivitas 

manajemen diharapkan dapat mempersingkat pelaksanaan proses keija proyek, 

menghemat biaya operasional dan meningkatkan keuntungan tanpa menyampingkan

mutu.
Untuk menyelenggarakan suatu proyek, salah satu sumber daya yang menjadi 

penentu keberhasilan adalah tenaga kerja. Tenaga kerja merupakan sumber daya yang 

dinamis, sehingga didalam pelaksanaannya memerlukan perencanaan dan penjadwalan 

yang dinamis pula. Pada suatu proyek, umumnya perencanaan suatu proyek memerlukan 

suatu perencanaan tenaga keija yang cermat. Perencanaan ini dimulai dari inventarisasi 

kegiatan, merekrut dan mengajukan keperluan, membentuk tim, melatih serta 

membimbing kearah profesionalitas.

Salah satu hal penting bagi perencanaan sumber daya manusia adalah bagaimana 

mengupayakan tenaga keija yang efektif dan efisien dalam perencanaan dan pengaturan 

strategi pelaksanaan proyek terutama dalam hai perencanaan dan pengaturan sumber 

daya manusia secara tepat dan efisien berdasarkan keahlian dan pengalaman keija.

Pada pembangunan Box Culvert jalan TPKS Karang Anyar, pengelolaan tenaga 

keija diperlukan pengaturan dan perencanaan untuk mendapatkan hasil pekerjaan 

konstruksi dengan pertimbangan waktu dan biaya optimum. Salah satu 

dilakukan pada proyek pembangunan box culvert jalan TPKS Karang Anyar adalah 

pengerahan tenaga kerja seefisien mungkin dan apabila terjadi keterlambatan dalam 

penyelesaian pekeijaan di lapangan dilakukan antisipasi-antisipasi untuk mempersingkat 
jadwal pelaksanaan proyek.

cara yang

1
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1.2 Perumusan Masalah
Permasalahan yang akan dibahas pada proyek pembangunan box culvert jalan 

TPKS Karang Anyar adalah pada pengelolaan sumber daya manusia atau tenaga kerja, 

karena tidak terjadwalnya tenaga kerja dengan baik dapat menyebabkan terjadinya 

keterlambatan waktu pelaksanaan proyek. Sehingga diperlukan analisa pengelolaan 

tenaga kerja dan alternatif-alternatif percepatan penyelesaian kegiatan proyek apabila 

teijadi keterlambatan.

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian tugas akhir ini adalah :

1. Merencanakan kebutuhan tenaga kerja yang merata pada Proyek pembangunan 

box culvert TPKS Karang Anyar Palembang.
2. Menganalisa realisasi proyek untuk penyesuaian jadwal pekerjaan agar sesuai 

dengan rencana proyek.

1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup penelitian adalah :

Pengelolaan tenaga kerja pada pekerjaan konstruksi di proyek pembangunan box 

culvert TPKS Karang Anyar Palembang.

2. Menggunakan Microsoft Project 2007 pada pengolahan data.

1.

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan laporan tugas akhir ini dibagi menjadi lima bab, yang terbagi
atas:

Bab I Pendahuluan

Pada bab ini berisikan tentang latar belakang, perumusan masalah, tuiuan 

penelitian, ruang lingkup penelitian dan sistematika penulisan.
Bab II Tinjauan Pustaka

Pada bab ini akan diuraikan mengenai pengertian proyek, konsepsi 
fungsi manajemen, perencanaan dan pengendalian, pemahaman pengelolaan sumber 

daya manusia, network planning dengan metode PDM, lintasan kritis untuk

manajemen,
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mempercepat waktu pelaksanaan pekerjaan. Dalam bab ini juga dibahas tentang 

pengenalan Microsoft Project.

Bab III Metodologi Penelitian
Pada bab ini akan membahas metode pengumpulan data, pengolahan data dengan 

Microsoft Project 2007, analisa data, kesimpulan dan saran serta diagram alir penelitian. 

Bab IV Analisa dan Pembahasan

Pada bab ini akan dibahas tentang data teknis proyek, struktur organisasi proyek, 

data pekerjaan proyek pembangunan box culvert TPKS Karang Anyar Palembang, 

pengolahan data, analisa data, perataan jadwal tenaga keija dan menganalisa realisasi 

proyek untuk penyesuaian jadwal pekerjaan agar sesuai dengan rencana proyek.

Bab V Kesimpulan dan Saran

Pada bab ini berisikan tentang kesimpulan dan saran..
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