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“Going ahead doesn't mean you're going to get there first. Don't compare 
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(My Pace – Stray Kids) 

“You only live once, but if you do what you want and do your best, once is 

more than enough.” 

(Penulis) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Dewasa ini bangsa Indonesia dihadapkan pada era globalisasi, persaingan dan 

kenyataan akan perubahan yang semakin pesat, selain itu realita dapat bergerak 

dalam pola serta alur yang tidak teratur bahkan hal yang nantinya dapat terjadi di 

masa depan pun sangat sulit hingga tidak dapat terprediksi. Pihak manajemen saat 

ini dituntut agar dapat mengelola organisasi maupun perusahaan agar berjalan 

secara efektif dan efisien agar perusahaan nantinya dapat survive atau bertahan serta 

tetap berkembang dan dapat tetap hidup di tengah persaingan global bisnis yang 

ketat ini. Para manajemen juga dituntut agar mereka memiliki kinerja yang baik. 

Kinerja manajerial adalah salah satu aspek penting yang dapat mengukur kinerja 

keseluruhan perusahaan. Banyak variabel dan faktor untuk menentukan kinerja. 

Anggaran adalah salah satu variabel untuk menentukan penilaian kinerja. Kinerja 

ini didasarkan oleh pencapaian target dan efisiensi pelaksanaan anggaran. ini 

merupakan kunci dan hal utama yang dijadikan perusahaan faktor dalam 

perencanaan dan pengendalian perusahaannya. Dengan anggaran yang terencana, 

maka nantinya dapat menjadi pedoman untuk meningkatkan kinerja dalam seluruh 

jajaran organisasi (Yunus, 2021). 

Dalam penganggaran sendiri, proses penyusunan anggaran adalah salah satu 

problem yang penting guna keberhasilan dari anggaran tersebut maupun kinerja 

dari perusahaan (organisasi) (Alim, 2013). Berikutnya, ada faktor penting yang 

diperlukan untuk menyusun anggaran ini, faktor yang dimaksud adalah partisipasi 

berbagai pihak lain dalam proses penyusunan tersebut. Jika penyusunannya 

partisipatif, artinya manajer tingkat menengah kebawah juga memiliki andil dalam 

kegiatan perumusan. Hasilnya adalah, anggaran final atau akhir nantinya  sifatnya 

jadi lebih objektif, ini karena informasi pada setiap bagian bisa dimasukkan pada 

laporan penganggaran (Saleh dkk., 2021). Selanjutnya, kegiatan ini juga dapat 

disalurkan sebagai ilmu dan pengetahuan bagi para manajer dalam meningkatkan 

kemampuan kinerja manajerialnya selain itu, dikarenakan para manajer sendiri 

yang terlibat dalam penyusunan anggaran untuk perusahaan, mereka juga akan 

melaksanakan kinerja dengan baik dan sepenuh hati (Lukito & Ratnani, 2015). 
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Partisipasi anggaran ini juga penting dikarenakan nantinya akan ada banyak orang 

yang memahami terkait anggaran perusahaan, hal inipun akan berpengaruh pada 

transparansi dari anggaran tersebut. 

Pencapaian kinerja yang baik juga memerlukan suatu kesadaran individu dan 

aparatur pemerintah dengan disiplin kerja yang baik. Perusahaan juga perlu  

memperhatikan budaya dalam organisasi karena hal ini memiliki pengaruh kinerja 

maupun perilaku karyawan dan berbagai pihak pada dalam perusahaan atau organisasi. 

Selanjutnya ada satu hal yang juga dapat  dijadikan sebagai  instrumen dalam melihat 

keunggulan  saing yang utama. Itu adalah budaya organisasi. Dengan budaya yang dapat 

menjawab dan mengatasi tantangan lingkungan dengan tepat serta cepat, maka artinya 

budaya dapat mendukung strategi dari organisasi (Soedjono, 2005). Selain itu, Tujuan 

dari adanya budaya pada organisasi ini adalah agar nantinya seluruh individu yang berada 

dalam  perusahaan dapat berpegang dan pedoman serta patuh terhadap sistem nilai 

keyakinan yang dianut dan serta pada norma yang tengah berlaku dalam organisasi 

ataupun perusahaan. Budaya organisasi dapat menjadi sebuah kekuatan untuk 

meningkatkan kinerja apabila tercipta pemahaman penerapan yang baik diantara 

para anggotanya (Wahyuni & Lestari, 2020). 

Kesuksesan sebuah organisasi juga terlihat melalui kinerja keseluruhan 

organisasi tersebut. Manajer dapat mempengaruhi organisasi maupun baik beserta 

buruknya organisasi  dari hubungan organisasi dengan kinerja manajerialnya 

(Budiman   dkk., 2014). Ini karena, semakin kuat tingkat budaya suatu organisasi  

ini akan dapat dberdampak pula dengan meningkatnya semangat para pegawai 

perusahaan untuk dapat maju dan demi membangun kinerja organisasi  yang  efektif  

dan serta efisien Bersama-sama, sesuai dengan pada visi, misi beserta tujuan 

perusahaan. Tolak ukur kinerja dapat dikatakan baik ialah pada saat kinerja manajer 

tersebut dapat mempengaruhi fungsi manajemen POAC (Planning, Organizing, 

Actuating, Controlling). (Simanjuntak, 2018). Lebih lanjut (Simanjuntak, 2018) 

menjelaskan bahwa antar partisipasi anggaran dan kinerja manajerial memiliki 

hubungan yang erat dan berkaitan. Hal ini dikarenakan dalam penyusunan yang 

melibatkan partisipasi anggaran tentu akan juga merencanakan kegiatan 

operasional organisasi, yang baik untuk rencana yang berjangka pendek ataupun 

panjang yang memperhatikan efisiensi biaya dan hasil tiap unitnya, nantinya dapat 
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dijadikan sebagai pedoman penilaian anggaran. 

Gambar 1.1 Grafik Kinerja Perusahaan 

Sumber: https://nusindo.co.id/pertumbuhan-bisnis/ 

Penelitian ini dilakukan pada PT Rajawali Nusindo karena setelah melihat grafik 

diatas terlihat bahwa perusahaan tersebut adalah salah satu perusahaan ternama 

pada bidangnya yang memiliki rekam jejak bisnis yang cukup baik. Berdasarkan 

grafik diatas terlihat bahwa pada tahun 2020 kinerja perusahaan sedikit menurun. 

Hal ini diasumsikan merupakan dampak dari masa pandemi yang pada saat itu 

adalah masa yang cukup berat bagi seluruh sektor di Indonesia. Pada tahun 

berikutnya, kinerja perusahaan kembali mengalami peningkatan seiring dengan 

pemulihan dari seluruh sektor di Indonesia. Akan tetapi, zaman sekarang ini 

perusahaan lain serupa juga turut berlomba-lomba untuk memperbaiki kinerja 

perusahaan mereka. Tingkat persaingan pun semakin ketat dan bervariatif. Sejalan 

dengan pemaparan sebelumnya, salah satu cara yang dapat dilakukan perusahaan 

agar tetap dapat bersaing adalah dengan meningkatkan kinerja serta efisiensi 

mereka. Perusahaan dapat meningkatkan hal tersebut melalui kinerja manajerial 

para manajer perusahaan. Berdasarkan pemaparan diatas, PT Rajawali Nusindo 

sangat layak dijadikan objek dalam penelitian ini, terkait apakah partisipasi 

anggaran dan budaya organisasi dapat menjadi hal yang mempengaruhi mereka 

dalam meningkatkan kinerja khususnya manajerial. 

Model penelitian ini diambil dari penggabungan model penelitian sebelumnya 

terkait dengan pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. Beberapa 

penelitian terdahulu serupa terkait partisipasi anggaran diantaranya partisipasi 

anggaran memiliki kaitan positif terhadap penilaian kinerja. Beberapa contohnya 
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adalah penelitian yang dilakukan oleh (Amertadewi & Dwirandra, 2013; Kamilah 

dkk., 2013; Pramesthiningtyas, 2011; Putri, 2015; Umami, 2020; Yunus, 2021). 

Selanjutnya, penelitian yang dilakukan oleh (Wibawa & Suhardiyah, 2021) di PT 

Daya Matahari Utama mengatakan bahwa antar partisipasi anggaran dan kinerja 

manajerial saling memiliki keterkaitan. Namun berbeda dengan penelitian yang 

dilakukan oleh (Simanjuntak, 2018) yang menunjukkan tidak ada pengaruh 

partisipasi anggaran dalam penilaian kinerja. Penelitian yang dilakukan oleh 

(Wahyuni & Lestari, 2020) menghasilkan bahwa budaya organisasi memiliki 

pengaruh terhadap kinerja manajerial. Penelitian yang dilakukan oleh (Sinaga dkk., 

2020) juga menghasilkan kesimpulan bahwa budaya organisasi berpengaruh secara 

simultan terhadap kinerja manajerial. Begitu juga dengan hasil penelitian yang 

dilakukan oleh (Silitonga, 2018; Widasari & Dwijaputri, 2018; Yani, 2017). 

Namun, dalam penelitian yang dilakukan oleh (Triseptya dkk., 2017) ternyata 

budaya organisasi tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja manajerial. Serta 

dalam penelitian yang dilakukan oleh (Andika, 2019) menjelaskan bahwa budaya 

organisasi menghasilkan kesimpulan penelitian yang tidak konsisten. 

Penelitian ini didasarkan dari berbagai penelitian sebelumnya, dimana dari 

berbagai variabel pada penelitian sebelumnya hasil tersebut masih belum jelas dan 

konsisten. Oleh karenanya, perlu penelitian lebih lanjut terhadap variabel-variabel 

yang ada pada penelitian sebelumnya. Akhirnya penulis memilih dua variabel 

penelitian yang sebelumnya masih jarang untuk disatukan dalam satu kesatuan 

penelitian, yaitu partisipasi anggaran dan budaya organisasi untuk diteliti lebih 

lanjut dan melihat konsistensi serta pembuktian yang empiris dari hipotesis terkait 

hubungan variabel ini terhadap kinerja manajerial. 

Didasarkan oleh penjabaran diatas serta dengan hasil penelitian terdahulu 

terhadap variabel yang masih belum konsisten, penulis pun termotivasi untuk 

melakukan penelitian serupa dengan judul “Pengaruh Partisipasi Anggaran dan 

Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Manajerial PT Rajawali Nusindo” 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah pada penelitian 

dipaparkan ialah sebagai berikut: 

a. Bagaimanakah pengaruh dari partisipasi anggaran terhadap kinerja 
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manajerial PT Rajawali Nusindo? 

b. Bagaimanakah pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja manajerial PT 

Rajawali Nusindo? 

c. Bagaimanakah pengaruh dari partisipasi anggaran dan budaya organisasi 

terhadap  kinerja manajerial PT Rajawali Nusindo? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini ialah dipaparkan sebagai berikut: 

a. Untuk mengetahui pengaruh dari partisipasi anggaran terhadap kinerja 

manajerial PT Rajawali Nusindo. 

b. Untuk mengetahui pengaruh dari budaya organisasi terhadap kinerja 

manajerial PT Rajawali Nusindo. 

c. Untuk mengetahui pengaruh dari partisipasi anggaran, dan budaya organisasi 

terhadap kinerja manajerial PT Rajawali Nusindo. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian tersebut, diharapkan penelitian ini menghasilkan 

manfaat praktis dan teoritis berupa: 

a. Manfaat. Teoritis: Diharapkan nanti penelitian ini hasilnya bisa menjadi 

penambahan wawasan pengetahuan dalam keilmuan akuntansi, terutama 

pada bidang materi akuntansi manajemen terkait partisipasi penganggaran 

beserta budaya organisasi dan pengaruhnya dalam kinerja manajerial. 

b. Manfaat Praktis: Diharapkan penelitian ini dapat memberikan pengaruh dan 

manfaat bagi perusahaan agar memahami terkait penerapan partisipasi 

anggaran beserta budaya organisasi serta penggunaannya terhadap faktor 

kinerja manajerial dan nantinya dapat jadi pertimbangan kedepannya bagi 

perusahaan, terutama pihak-pihak terkaitmanajemen, baik untuk pembuatan 

anggaran ataupun pengambilan keputusan. 
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