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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Hakekat sebuah organisasi adalah bentuk kerja sama antara kelompok 

individu dengan berbagai macam ikatan dalam mencapai tujuan bersama. 

Organisasi yang baik adalah organisasi yang berusaha meningkatkan 

kemampuan sumber daya manusia (SDM) yang berada didalamnya, karena hal 

tersebut merupakan bagian terpenting untuk mencapai tujuan perusahaan. 

Tanpa adanya peran manusia organisasi tidak akan berjalan, karena manusia 

merupakan penggerak serta penentu jalannya sebuah organisasi. oleh karena 

itu hendaknya sebuah organisasi memberikan arahan positif kepada karyawan 

demi tercapainya tujuan organisasi. 

Pentingnya sumber daya manusia (SDM) perlu disadari oleh semua 

tingkatan manjemen. Bagaimanapun majunya teknologi saat ini faktor 

manusia tetap memegang peranan penting bagi keberhasilan suatu organisasi. 

keberadaan sumber daya manusia dalam sebuah perusahaan sangat penting 

karena mereka memprakarsai terbentuknya organisasi, mereka yang berperan 

membuat keputusan untuk semua fungsi dan mereka juga yang berperan 

dalam menentukan keberlangsungan hidup organisasi (Sihombing dkk, 2019).  

Seperti perusahaan/organisasi pada umumnya, sebuah bimbingan 

belajar tentu memiliki sumber daya manusia atau karyawan, dan bimbingan 

belajar adalah bagian dalam proses belajar non formal. Pendidikan tidak hanya 

didapat melalui pendidikan formal saja, tetapi dapat ditunjang pula melalui 
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pendidikan non-formal atau informal. Proses belajar atau pendidikan non-

formal diartikan semua proses pembelajaran diluar lembaga pendidikan resmi 

atau selain dari pendidikan di sekolah. Meski demikian pendidikan ini juga 

memiliki jenjang serta tingkatan yang diatur secara otonom dari lembaga non-

formal tersebut. 

Seperti halnya lembaga pendidikan formal yaitu sekolah, dalam 

lembaga bimbingan belajar pun terdapat tenaga pengajar atau guru. Tenaga 

pengajar inilah yang merupakan aset terpenting dalam suatu lembaga 

bimbingan belajar karena para guru yang menjadi ujung tombak 

tersampaikannya tambahan ilmu dan pengetahuan serta informasi seputar 

bimbingan belajar kepada para siswa. Menyadari pentingnya aset tersebut 

maka agar perusahaan dapat meraih tujuan sesuai dengan cita-cita dan harapan 

perusahaan maka seorang pemimpin dituntut untuk memiliki sebuah kebijakan 

maupun program yang ditujukan kepada para karyawan agar setiap individu 

karyawan mendapatkan kompensasi yang sesuai sehingga dapat berkontibusi 

secara optimal kepada perusahaan dalam wujud disiplin kerja yang baik.  

bimbingan belajar life school merupakan bimbingan belajar nasional 

yang bertempat di Lorong Segaran, 15 Ilir, Kecamatan Ilir Timur 1, Kota 

Palembang, Sumatera Selatan 3011. Bimbel life school sendiri merupakan 

sebuah bimbel yang ditujukan untuk murid dari SD Xaverius 2 Palembang. 

Berbagai aspek bidang pekerjaan baik itu instansi pemerintah maupun swasta 

dapat memberikan  kepuasan bagi pegawai apabila ada program kompensasi. 

Dengan adanya kompensasi yang diberikan sesuai dengan haknya akan sangat 
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mempengaruhi disiplin kerja seseorang. Pegawai organisasi akan bekerja lebih 

giat dan semangat sesuai dengan harapan organisasi jika organisasi 

memperhatikan dan memenuhi kebutuhan pegawainya baik kebutuhan yang 

bersifat materi, maupun kebutuhan yang bersifat nonmateri (Sinambela, 2019). 

dalam setiap perusahaan pastinya ada permasalahan ataupun kendala 

yang dihadapi karyawan, begitupula dengan para guru Bimbel Life School 

Palembang. Pemberian Insentif dari perusahaan dipengaruhi bagaimana 

kompensasi itu ada. Dengan dilakukannya pra-survei kepada beberapa guru, 

peneliti mendapatkan jawaban. Berikut tabel hasil wawancara (pra-survei) 

yang dilakukan oleh peneliti : 

 Tabel 1.1 Hasil Wawancara Guru Bimbel Life School Palembang 

No. Pernyataan Jawaban 

1. Apakah insentif yang 

didapat sesuai dengan 

jumlah jam kerja? 

Sebagian guru sudah mendapatkan 

insentif sesuai dengan jam kerjanya, 

namun ada guru yang tidak mendapatkan 

insentif sesuai dengan jam kerjanya. 

2. Apakah para guru 

mendapatkan upah 

lembur? 

Beberapa guru sudah mendapatkan upah 

lembur yang sesuai, namun masih ada 

guru yang mendapatkan upah lembur 

tetapi tidak tepat waktu dan tidak sesuai 

dengan yang dikerjakan. 

3. Apakah para guru 

mendapatkan insentif 

secara adil dan layak? 

Sebaguan guru mendapatkan insentif 

yang adil dan layak, tetapi masih ada juga 

guru yang tidak mendapatkan insentif 

dengan adil dan layak. 

      Sumber : Bimbel Life School Palembang 2023 

Dari hasil wawancara peneliti terhadap beberapa guru bimbel life 

school Palembang di atas para guru menjelaskan bahwa, untuk pemberian 

insentif sudah cukup baik, namun masih ada beberapa guru yang tidak 

mendapatkan insentif sebagaimana mestinya. 
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Terdapat penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Mahardika & 

Mahayasa (2022) Kompensasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap disiplin kerja. setelah itu ada juga penelitian yang dilakukan oleh 

Husain (2020) yang memiliki hasil, kompensasi dan disiplin kerja karyawan 

saat ini sudah baik dan adanya pengaruh positif dan signifikan variabel 

kompensasi terhadap disiplin kerja karyawan. Kemudian ada juga penilitian 

yang dilakukan oleh Indra dkk (2019) yang memiliki hasil, terdapat pengaruh 

yang signifikan antara kompensasi terhadap disiplin karyawan di PT. Putera 

Papan Hutama. Lalu yang terahkir ada penelitian yang dilakukan oleh Mukti 

dan Andiani  (2018) yang memiliki hasil, pengaruh kompensasi terhadap 

disiplin kerja pegawai memberikan kontribusi dan pengaruh positif antara 

kompensasi terhadap peningkatan disiplin kerja pegawai. 

Tabel 1.2 Ketentuan Pemberian Bonus Bimbel Life School 
No. Ketentuan Bonus 

1. 
Bonus apresiasi (apabila guru masuk setiap hari dalam sebulan akan 

diberikan bonus sebesar Rp. 50000) 

2. Bonus THR (20% gaji pokok) 

3. Bonus semesteran (15% gaji pokok) 

Sumber : Bimbel Life School Palembang, 2023 

Tabel 1.1 menjelaskan tentang ketentuan secara umum prosedur 

pemberian bonus bagi para guru pada Bimbel Life School Palembang.  Guru 

yang memiliki kinerja yang baik dan totalitas dalam mencapai targetnya, 

pastinya akan diberikan kompensasi baik berupa finansial maupun non 

finansial. Tujuan pemberian kompensasi ini adalah untuk memberikan 

motivasi maupun semangat kerja agar disiplin kerja guru tersebut semakin 
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meningkat dalam mencapai tujuannya. Namun kompensasi juga harus 

diberikan kepada guru yang sesuai dengan prestasinya. Untuk itu sudah 

seharusnya Bimbel Life School memberikan balas jasa seperti kompensasi 

terhadap guru. 

Tabel 1.3 Data Kompensasi Bimbel Life School Palembang Tahun 2021-

2022 

Gol 

2021 2022 

Gaji/Bulan 

(Rp) 

Total 

Bonus 

(Rp) 

Total 

Kompensasi 

(Rp) 

Gaji/Bulan 

(Rp) 

Total 

Bonus 

(Rp) 

Total 

Kompensasi 

(Rp) 

 1.500.000 1.375.000 19.375.000 1.600.000 1.430.000 20.630.000 

 1.500.000 1.125.000 19.125.000 1.600.000 1.480.000 20.680.000 

1 1.500.000 1.425.000 19.425.000 1.600.000 1.480.000 20.680.000 

 1.500.000 1.275.000 19.275.000 1.600.000 1.480.000 20.680.000 

 1.500.000 1.125.000 19.125.000 1.600.000 1.480.000 20.680.000 

 1.400.000 1.370.000 18.170.000 1.500.000 1.375.000 19.375.000 

2 1.400.000 1.220.000 18.020.000 1.500.000 1.325.000 19.325.000 

 1.400.000 1.270.000 18.070.000 1.500.000 1.325.000 19.325.000 

3 

1.300.000 1.265.000 18.065.000 1.400.000 1.220.000 18.020.000 

1.300.000 1.215.000 18.015.000 1.400.000 1.270.000 18.070.000 

1.300.000 1.265.000 18.065.000 1.400.000 1.270.000 18.070.000 

1.300.000 1.115.000 17.915.000 1.400.000 1.270.000 18.070.000 

 1.200.000 1.160.000 15.560.000 1.300.000 1.265.000 16.865.000 

 1.200.000 1.110.000 15.510.000 1.300.000 1.215.000 16.815.000 

 1.200.000 1.160.000 15.560.000 1.300.000 1.265.000 16.865.000 

4 1.200.000 1.260.000 15.660.000 1.300.000 1.265.000 16.865.000 

 1.200.000 1.110.000 15.510.000 1.300.000 1.215.000 16.815.000 

 1.200.000 1.260.000 15.660.000 1.300.000 1.215.000 16.815.000 

 1.200.000 1.210.000 15.610.000 1.300.000 1.165.000 16.765.000 

5 

1.200.000 1.177.500 15.577.500 1.150.000 1.082.000 14.882.000 

1.050.000 1.127.500 15.527.500 1.150.000 1.132.000 14.932.000 

1.050.000 1.077.500 15.477.500 1.150.000 1.082.000 14.882.000 

1.050.000 1.027.500 15.427.500 1.150.000 1.132.000 14.932.000 

6 1.000.000 1.000.000 13.000.000 1.100.000 1.105.000 14.305.000 

 1.000.000 1.100.000 13.100.000 1.100.000 1.155.000 14.355.000 

6 1.000.000 1.050.000 13.050.000 1.100.000 1.155.000 14.355.000 

 1.000.000 1.050.000 13.050.000 1.100.000 1.155.000 14.355.000 

Sumber : Bimbel Life School Palembang, 2023 

  



6 
 

Tabel 1.4 Rekap Absensi Guru Bimbel Life School Palembang 

Bulan 
Jumlah 

Guru 

Juamlah 

Hari 

Kerja 

Cuti 

(orang) 

Sakit 

(orang) 

Izin 

(orang) 

Tanpa 

Keterangan 

(orang) 

Total 

(orang) 

Januari 32 21 6 2 1 0 9 

Febuari 32 18 3 3 2 0 8 

Maret 32 22 5 0 1 0 6 

April 32 20 4 1 0 0 5 

Mei 32 18 1 1 2 0 4 

Juni 32 21 2 0 3 0 5 

Juli 32 21 3 3 1 0 7 

Agustus 32 22 2 1 0 0 3 

September 32 22 4 2 3 0 9 

Oktober 32 21 4 2 0 0 6 

November 32 22 1 0 0 0 1 

Desember 32 22 5 1 4 0 10 

Sumber : Bimbel Life School Palembang, 2023 

Tabel 1.3 merupakan tabel data absen karyawan Bimbel Life School 

Palembang. Dari data di atas terlihat bahwa tingkat ketidakhadiran guru pada 

Bimbel Life School Palembang cukup tinggi pada bulan Desember dengan 

total ketidakhadiran sebanyak 10 orang. Diantaranya 5 orang mengambil cuti, 

1 orang sakit, dan 4  orang lagi izin. Namun adapun ketidahadiran terendah 

terjadi pada bulan November sebanyak 1 orang saja yang mengambil cuti. Jika 

dilihat dari tabel absensi di atas, masih banyak pegawai yang tidak hadir tiap 

bulannya, yang artinya mereka tidak mendapatkan bonus dikarena tidak hadir 

setiap hari dalam sebulan penuh.  

Berdasarkan penelitian terdahulu dan fenomena diatas, maka 

terbentuklah alasan peneliti untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh dari 

pemberian kompensasi terhadap  disiplin kerja guru. berdasarkan latar 

belakang  yang dipaparkan sebelumnya, peneliti diarahkan untuk melakukan 

penelitian dengan judul  “Pengaruh Pemberian Kompensasi terhadap Disiplin 

Kerja Guru pada Bimbel Life School Palembang”. 
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1.2 Perumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang yang telah terurai, maka penulis menarik 

suatu rumusan masalah yaitu : bagaimana Pengaruh Pemberian Kompensasi 

terhadap Disiplin Kerja Guru pada Bimbel Life School Palembang?  

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan penelitian ini adalah 

untuk mengetahui Pengaruh Pemberian Kompensasi terhadap Disiplin Kerja 

Guru pada Bimbel Life School Palembang. 

 

1.4 Manfaat penelitian 

Dengan tujuan penelitian dinyatakan dengan jelas di atas, penulis akan 

memberikan beberapa manfaat dari penelitian seperti yang tercantum dibawah 

ini: 

1) Secara Teoritis 

Dari hasil penelitian ini dapat membantu peneliti berikutnya khususnya 

mengenai tentng Kompensasi dalam hubungannya dengan Disiplin Kerja. 

2) Secara Praktis 

Hasil penelotian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai masukan dan 

bahan pertimbangan pimpinan dan guru Bimbel Life School Palembang dalam 

mengetahui sejauh mana pengaruh pemberian kompensasi terhadap disiplin 

kerja guru agar lebih baik dalam melakukan tugasnya. 
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