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ABSTRAK

Setiap Kegiatan proyek membutuhkan sistem pengendalian yang mampu 

mengarah ke sasaran baik dari segi kualitas maupun kuantitas berupa mutu yang 

terkendali, waktu pelaksanaan proyek yang cepat tanpa banyak memakan waktu yang

lama dan menghemat biaya operasional.
Penulisan tugas akhir ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada perbedaan 

waktu yang direncanakan dengan waktu pelaksanaan pekerjaan di lapangan padaantara
proyek pembangunan perumahan Palembang Regency dengan menggunakan 2 metode 

yaitu Metode Varians dan Metode CPM (Critical Path Method atau Metode Jalur

Kritis).
Metode Varians dilakukan dengan membandingkan kurun waktu yang telah 

dipakai dengan rencana dan*realisasinya di lapangan. Dengan demikian akan terlihat bila 

terjadi penyimpangan antara rencana dan kenyataannya, serta mendorong untuk mencari

sebab - sebabnya.
Metode CPM (Critical Path Method atau Metode Jalur Kritis) merupakan salah 

satu metode yang menjelaskan hubungan antara kegiatan proyek dan waktu secara 

grafis. Dimana setiap jalur memiliki rangkaian komponen kegiatan yang mencerminkan 

urutan rencana pelaksanaan kegiatan proyek yang berbentuk Symbol - Symbol yang 

menghasilkan informasi mengenai logika ketergantungan antar kegiatan dengan total 

jumlah waktu terlama dan menunjukkan kurun waktu penyelesaian proyek tercepat juga 

adanya jalur kritis dari kegiatan yang disebabkan keterlambatan proyek secara 

keseluruhan.

Penulis melakukan penelitian pada Proyek Pembangunan Perumahan Palembang 

Regency. Berdasarkan analisa data dan pengamatan di lapangan terjadi penyimpangan 

yang bersifat positif artinya proyek dapat diselesaikan lebih cepat dari rencana yaitu 

untuk rumah Type Windsor Standar dan Type Medison, untuk rumah Type Windsor 

yang mengalami perubahan pelaksanaan proyek baru berjalan 16 minggu dan terjadi 
keterlambatan di minggu - minggu awal sedangkan untuk rumah Type Venezia realisasi 
waktu pelaksanaan berjalan sesuai rencana.

rv



BABI
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Seiring dengan meningkatnya pertumbuhan jumlah penduduk terutama 

diperkotaan mengakibatkan kebutuhan perumahan diperkotaan akan semakin meningkat 

pula. Sektor perumahan menjadi salah satu sektor yang mendapat perhatian 

pemerintah, dimana hal ini tersirat dalam GBHN 1988, yang mengamanatkan bahwa 

pembangunan perumahan dan pemukiman merupakan upaya untuk memenuhi salah satu 

kebutuhan dasar manusia, sekaligus untuk meningkatkan mutu lingkungan, memberi 

arah pada perkembangan wilayah, memperluas kesempatan pekerjaan serta 

meningkatkan kegiatan ekonomi dalam rangka peningkatan kesejahteraan rakyat.

Dewasa ini pembangunan perumahan dan pemukiman telah dilakukan dimana - 

mana. Hal itu berarti juga semakin banyaknya perusahaan - perusahaan konstruksi yang 

tumbuh, baik berupa perusahaan kontraktor maupun berupa perusahaan konsultan, yang 

mana perusahaan - perusahaan ini merupakan perencana dan pelaksana daripada 

pembangunan konstruksi tersebut. Dan juga ada Perusahaan Pengembang ( Developer ) 

sebagai pemegang peran terpenting dalam pembangunan perumahan tersebut dari awal 

proyek perumahan direncanakan sampai ke saat pengoperasian hasil proyek.

Pada setiap kegiatan proyek perlu adanya perencanaan yang dilaksanakan dengan 

sistem pengendalian yang teratur agar hasil akhir baik kualitas maupun kuantitas dan 

waktu yang sesuai dengan rencana dari proyek memenuhi sasarannya. Dalam 

pencapaian sasaran yang telah ditentukan itu diperlukan suatu metode atau sistem 

perencanaan serta pengendalian selama berlangsungnya proyek. Untuk mencapai 

atau tujuan suatu proyek konstruksi, pengawasan atau pengendalian yang membantu dan 

mengkaji , bila perlu mangadakan koreksi , memonitoring atau memantau agar langkah

- langkah kegiatan terbimbing kearah tujuan baik kualitas maupun kuantitas yang telah 

ditetapkan semula.

Pengendalian suatu proyek memerlukan suatu

kegiatan atau jaringan ketja yang terarah guna ketelitian pelaksanaan proyek dimana 

efisiensi pamakaian biaya dan waktu, praktis dalam pelaksanaan.

serius dari

sasaran

perencanaan jaringan kegiatan -

1



Seringkah kondisi di lapangan tidak sesuai dengan apa yang diharapkan. Keadaan 

seperti inilah yang harus kita perhatikan agar dapat mencapai tujuan atau sasaran sesuai

dengan rencana awal proyek.
Pada setiap rapat yang membicarakan aspek pengendalian biaya dan jadwal akan 

ditanyakan bagaimana kemajuan pelaksanaan kegiatan terakhir, apakah pengeluaran 

melebihi anggaran atau kemajuan sesuai dengan jadwal. Untuk itu menjelang saat 

pelaporan dikumpulkan informasi mengenai status akhir kemajuan proyek dengan 

menghitung jumlah unit yang diselesaikan kemudian membandingkan dengan 

melihat catatan penggunaan sumber daya, misalnya jam-orang danperencanaan, atau
membandingkannya dengan anggaran. Teknik demikian dikenal dengan analisis varians. 

Analisis varians menunjukkan perbedaan hasil keija pada waktu pelaporan dibandingkan

dengan anggaran atau jadwalnya.
Menurut Metode CPM (Critical Path Method atau Metode Jalur Kritis) proyek 

terdiri dari kegiatan/aktivitas yang berbentuk lintasan atau beberapa lintasan. Sedangkan 

visualisasi proyek tersebut disusun dalam bentuk NetWork Diagram dan setiap kegiatan 

harus dimulai dari peristiwa awal dan harus selesai pada peristiwa akhir. Jaringan keija 

dari suatu proyek memuat aktivitas, lama waktunya dan hubungan yang logis diantara 

aktivitas itu sehingga kita dapat menghitung jumlah lamanya waktu yang diperkirakan 

untuk menyelesaikan proyek tersebut dan yang sangat penting kita dapat memusatkan 

perhatian pada aktivitas yang paling penting / lintasan kritisnya.

Penulis melakukan penelitian pada Proyek Pembangunan Perumahan Palembang 

Regency. Terdapat tiga Type Rumah yaitu Type Windsor, Type Medison dan Type 

Venezia. Untuk lebih jelasnya mengenai gambaran umum proyek akan dibahas pada 

BAB IV.

1.2. Perumusan Masalah

Sering teijadinya penyimpangan di dalam pelaksanaan dengan rencana waktu 

dan hasil akhir dari tujuan proyek konstruksi, sehingga dipandang penting untuk 

melaksanakan suatu kegiatan pengendalian untuk memperkecil

dengan pelaksanaan proyek konstruksi di lapangan. Maka berdasarkan pada 

penulis mencoba merumuskan permasalahan pada tugas akhir ini yaitu :

penyimpangan antara
rencana

uraian tersebut,
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mengendalikan waktu pelaksanaan konstruksi pada proyek
konstruksi 

rencana.

Bagaimana
pembangunan perumahan Palembang Regency apabila terjadi perubahan 

akibat permintaan pemesan ( Owner) serta membandingkan realisasi terhadap

1.3. Maksud dan Tujuan
Adapun tujuan dari penulisan ini adalah sebagai berikut:

1. Mengetahui kendala - kendala dalam pengendalian waktu pada pelaksanaan • 

konstruksi pada proyek pembangunan perumahan Palembang Regency.

2. Mengetahui cara pengendalian waktu pelaksanaan pekeijaan konstruksi pada 

proyek pembangunan perumahan Palembang Regency agar dapat tercapai tujuan 

utama dari proyek itu sendiri.

3. Meninjau penerapan dan pelaksanaan pengendalian waktu pada proyek 

pembangunan perumahan Palembang Regency.

1.4. Ruang Lingkup Pembahasan

Mengingat banyaknya permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan pekerjaan 

konstruksi agar sesuai dengan apa yang direncanakan, maka dalam hal ini penulis 

membatasi pokok permasalahan dalam bidang pengendalian waktu pelaksanaan 

konstruksi pada proyek pembangunan perumahan Palembang Regency.

1.5. Metodologi Penulisan

Dalam melakukan penyusunan tugas akhir ini penulis melakukan studi literatur 

dan menelaah masalah dengan studi kasus pada proyek pembangunan perumahan 

Palembang Regency.

Adapun langkah - langkah yang dilakukan penulis adalah :

Identifikasi masalah berdasarkan data lapangan.

2. Studi literatur dengan fokus pengendalian waktu dengan menggunakan Metode 

Varians dan Metode CPM.

1.
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3. Analisa data dengan menggunakan Metode Varians dan Metode CPM dengan 

tujuan untuk mengetahui adanya tanda - tanda penyimpangan antara rencana dan 

realisasi, serta mendorong untuk mencari sebab - sebabnya.

4. Penyusunan hasil analisa.

1.6. Sistematika Penulisan
Dalam penyusunan tugas akhir ini penulis membagi penulisan menjadi lima bab, 

dengan sistematika penulisan sebagai berikut:

PENDAHULUAN
Pada bab ini dibahas tentang latar belakang, perumusan masalah, maksud 

dan tujuan, ruang lingkup pembahasan, metodologi penulisan dan 

sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini dibahas mengenai bentuk dan kegiatan proyek, perangkat 

dan organisasi proyek, secara umum tentang manajemen proyek, tahap 

dan kegiatan manajemen proyek, teknik dan metode pengendalian.

METODOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini dibahas tentang pengumpulan data, pengolahan data,serta 

analisa yang digunakan.

ANALISA DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini, data — data akan dianalisa terhadap pengendalian waktu 

dengan menggunakan Metode Varians Waktu dan Metode CPM. 
PENUTUP

Bab ini terdiri atas kesimpulan dan

BABI

BAB II

BAB HI

BAB IV

BAB V

saran
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