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ABSTRAK

Berbagai jenis proyek, baik yang berskala kecil, sedang, maupun besar, menuntut
untuk dilaksanakan secara tepat baik mutu maupun waktu. Dengan pertimbangan
mengejar ketepatan waktu, kadangkala suatu proyek perlu dijadwal ulang untuk
mendapatkan umur penyelesaian proyek yang cepat dan optimal.

Salah satu usaha untuk mempersingkat jadv-al proyek adalah dengan menekan
waktu penyelesaian pekerjaan proyek terutama pada lintasan kritis. Lintasan kritis ini
adalah lintasan yang memiliki rangkaian komponen kegiatan dengan total jumlah waktu
terlama. Dalam lintasan kritis ini, pekerjaan-pekerjaan perlu mendapatkan penanganan
dan pengawasan yang lebih cermat.

Tidak semua kegiatan dapat dipersingkat waktu pelaksanaannya. Hanya bagian-
bagian tertentu dari suatu pekerjaan saja yang bisa dipercepat waktu pelaksanaannya.
Pertimbangan yang dipakai adalah dengan melihai seberapa jauh suatu kegiatan daiam
lintasan kritis dapat ditekan waktunya dengan mcnyesuaikan tingkat kenaikan biaya
pekerjaan yang terjadi dan jenis pekerjaannya.

Target yang hendak dicapai dengan adanva perencanaan percepatan jadwal
kegiatan terutama dalam lintasan kritis adalah dihasilkannya jadwal proyek yang masih
dapat dilaksanakan secara cepat dan tepat dengan miempertimbangkan kenaikan biaya
yang paling optimum.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Tuntutan pembangunan menyebabkan banyak dilaksanakan proyek-proyek untuk
kepentingan umum. Tidak dapat dihindari bahwa untuk mencapai hasil yang maksimal,
suatu pelaksanaan proyek memerlukan perencanaan dan pengendalian yang terperinci

dan terarah selama proyek tersebut berlangsung.

Di dalam perencanaan dan pengendalian dikenal adanya konsep network pkfnning.
Konsep ini melandasi pada satu asumsi bahwa seluruh kegiatan proyek harus disusun
sedemikian rupa dalam satu keterkaitan dengan yang lainnya. Koordinasi kegiatan ini
diperlukan karena sejak tahap awal sampai akhir kegiatan proyek meningkat semakin
kompleks sesuai dengan kemajuan pekerjaan. Pekerjaan-pekerjaan dalam proyek jika
tidak ditangani dengan seksama dapat menyebabkan kegagalan mencapai tujuan

fungsional suatu proyek.

Metode Diagram Preseden adalah salah satu metode network planning yang
menerapkan perhitungan matematis durasi total yang didasari pada durasi masing-
masing tugas. Pada lintasan kritis terletak jadwal penyelesaian proyek yang sangat vital
karena apabila proses pelaksanaan kegiatan-kegiatan kritis ini terganggu maka akan

menyebabkan terlambatnya waktu penyelesaian proyek.

Pelaksanaan pekerjaan-pekerjéan proyek berkembang sangat dinamis. Pada
perencanaan awal mungkin telah ditetapkan waktu, sumber daya, dan biaya yang
dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu kegiatan. Apabila setelah penyusunar jadwal
terjadi keterlambatan dalam penyelesaian pekerjaan di lapangan, maka perlu diadakan
tindakan antisipasi. Cara mengantisipasinya adalah dengan meninjau ulang jadwal
penyelesaian proyek. Dengan kata lain, cara yang paling mudah adalah mempersingkat

jadwal yang telah dibuat agar proyek tetap selesai tepat pada waktunya.

Sesuai dengan judul penulisan, maka pertimbangan yang akan dipakai dalam

mempersingkat jadwal proyek adalah upaya untuk meminimalisasikan biaya tambahan
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sebagai akibat mempersingkat jadwal kegiatan proyek. Hal-hal yang perlu diperhatikan
dalam mempersingkat jadwal adalah sumber daya yang ada baik personil maupun

material serta pengalokasian sumber daya sesuai dengan kapasitas kerja yang ada.’

Manajemen proyek dan konstruksi sangat rentan terhadap perubahan dan pengaruh
dari dalam maupun luar proyek. Untuk mengantisipasi pengaruh-pengaruh yang muncul,
dapat digunakan alat bantu berupa program komputer. Program komputer untuk
manajemen proyek seperti Microsoft Project sangat membantu sekali dalam
perencanaan jadwal proyek. Microsoft Project dipakai karena program tersebut
merupakan penerapan dari metode diagram preseden yang digunakan dalam mznyusun
perangkat lunak sistem penjadwalan. Microsoft project juga memberikan kemudahan-
kemudahan seperti pembuatan jadwal baru sampai penyusunan laporan dalam berbagai

format.

Studi kasus yang diambil dalam pembahasan mempersingkat jadwal ini adalah
Proyek Pembuatan Saluran Air Jalan Wolter Monginsidi (Patal Pusri). Masalah utama
yang melatar belakangi dilakukannya usaha mempersingkat jadwal pada proyek ini
adalah tidak ditemuinya titik temu dalam hal pembebasan lahan yang mengakibatkan
tertundanya waktu pelaksanaan kegiatan konstruksi saluran. Masalah lain yang juga
muncul adalah harga Bahan Bakar Minyak naik yang mengakibatkan tersendatnya
distribusi material ke lokasi, terjadinya pengurangan ukuran konstruksi saluran di

lapangan yang tidak sesuai dengan perencanaan, dan kurangnya tenaga keija.

1.2 Perumusan Masalah

Masalah utama yang timbul pada suatu proyek adalah terjadinya keterlambatan
jadwal peleksanaan proyek terutama pada kegiatan-kegiatan kritis. Apabila terjadi
keterlambatan pelaksanaan pekerjaan pada kegiatan dalam lintasan kritis tersebut maka
dapat mengakibatkan terlambatnya seluruh jadwal kegiatan proyek. Hal ini tentu sangat
merugikan bagi pihak pelaksana dan pemilik proyek sehingga jadwal pekerjaan pada
lintasan kritis harus diperketat. Oleh karena itu, perlu diupayakan cara menghitung

jadwal crash proyek dengan diagram paling cepat dan mempertimbangkan biaya paling
optimum.



1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan-tujuan yang ingin dicapai acalah sebagai berikut:
1. Mengidentifikasi tahapan-tahapan kegiatan untuk mempersingkat jadwal kegiatan
pada lintasan kritis.
2. Menganalisis network planning melalui cara mzmpersingkat jadwal pada kegiatan-
kegiatan kritis proyek terutama pada sumber daya yang berupa tenaga kerja. '
3. Menganalisa penambahan tenaga kerja dalam upaya mempersingkat jadwal dengan

mempertimbangkan kenaikan biaya paling optimum.

1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, maka ruang lingkup penulisan yang akan
dibahas adalah:
1. Dasar-dasar teori network planning pada umumnya dan metode diagram preseden
khususnya.
2. Konsep dasar dan penerapan mempersingkat jadwal kerja pada lintasan kritis dengan
cara penambahan tenaga kerja.
3. Pemakaian program komputer yaitu Microsoft Project 2003 dalam rekayasa bagan

balok jadwal proyek.

1.5 Sistematika Penulisan

Pertama-tama akan dibicarakan masalah di luar analisis network planning pada
penerapan mempersingkat jadwal proyek. Bab I yaitu pendahuluan mencakup latar
belakang, perumusan masalah, tujuan penelitian, ruang lingkup penelitfan, dan

sistematika penulisar.

Memasuki Bab II, tinjauan pustaka akan membicarakan metode network planning
yaitu Metode Diagram Preseden. Konsep dasar sampai perbandingan dengan metode
lain diungkap dalam bab ini. Tidak juga ketinggalan dibahas tentang maksud dari
mempversingkat jadwal proyek. Pembahasan mencakup prinsip dasar yang dipakai

sampai penyeleksian kegiatan-kegiatan kritis yang sesuai untuk dipersingkat. Hal
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terpenting yang juga menjadi pertimbangan adalah mempersingkat jadwal dengan

mempertimbangkan kenaikan biaya paling optimum.

Melangkah ke Bab III yaitu metodologi akan membahas langkah-langkah kerja
dalam mempersingkat jadwal pelaksanaan proyek. Langkah-langkah kerja tersebut akan
ditinjau dari sisi waktu, tenaga kerja, dan biaya. Pemakaian alat bantu berupa software

komputer, Microsoft Project 2003, diulas cukup sederhana dalam bab ini.

Pembahasan pada Bab IV berisikan uraian lengkap tentang analis’s waktu, tenaga
kerja, dan biaya. Pada bab ini juga dibahas penerapan konsep mempersingkat jadwal
pada Proyek Pembangunan Saluran Air Jalan Wolter Monginsidi (Patal Pusri).
Pembahasan masalah disajikan secara lengkap dengan tetap membatasi pada ruang

lingkup yang telah ditetapkan.

Kemudian dalam Bab V Kesimpulan dan Saran didapat dari hasil analisis pada bab
sebelumnya. Semua hasil pengamatan dan penulisan dapat dituangkan dalam beberapa
kesimpulan. Setelah itu, disajikan saran-saran untuk perkembangan studi tentang

mempersingkat jadwal proyek dimasa yang akan datang.
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