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EVALUASI PENGENDALIAN WAKTU PADA PROYEK P2MPD DENGAN 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DI KOTA PALEMBANG

ABSTRAKSI

Program Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintah Daerah (P2MPD) adalah salah 
program pemerintah dari sekian banyak program yang dibuat pemerintah untuk 
memberdayakan masyarakat dan pemerintah daerah dengan melibatkan peran serta 
masyarakat pada setiap tahap pembangunan prasarana dan sarana dasar. Pada setiap 
pembangunan prasarana dan sarana dasar pada proyek P2MPD ini perlu adanya 
perencanaan dan pengendalian waktu, agar dapat mempercepat pelaksanaan proses kerja 
proyek, menghemat biaya operasional dan mengurangi waktu yang terbuang percuma 
serta mendapatkan hasil dari pekerjaan pembangunan sesuai dengan keinginan 
masyarakat.

Pengendalian waktu pelaksanaan merupakan bagian yang terpenting bagi keberhasilan 
suatu proyek konstruksi. Teknik pengendalian waktu yang digunakan pada proyek 
P2MPD ini adalah Bagan Balok dengan Kurva S, baik pada proyek Tipe A dilaksanakan 
oleh masyarakat dengan bantuan dari fasilitator dan Tipe B dilaksanakan oleh 
kontraktor.

satu

Dalam analisa, menggunakan program Microsoft Project 2002. Dari hasil keseluruhan 
analisa dapat diketahui bahwa progress pekeijaan pada Kelurahan Plaju Darat Rt 21 & 
23 mengalami percepatan, sedangkan pada Rt 06, 08 & 17 mengalami keterlambatan 
pada minggu ke-10, hal ini disebabkan karena faktor biaya yang hams dikeluarkan oleh 
pemerintah mengalami keterlambatan. Sedangkan pelaksanaan program P2MPD cukup 
berhasil karena sebagian besar masyarakat di Kelurahan Plaju Darat mengetahui tentang 
program P2MPD dan mengetahui bahwa biaya yang didapat untuk membangun fasilitas- 
fasilitas umum adalah dari pemerintah daerah.

Pada Kelurahan Sukamulya progress pekerjaan sesuai dengan rencana，tetapi pada 
pelaksanaan program P2MPD masih perlu ditingkatkan karena masyarakat Kelurahan 
Sukamulya tidak mengetahui tentang program P2MPD dan bahwa biaya yang didapat
untuk membangun fasilitas umum di Kelurahan tersebut adalah merupakan bantuan dari 
pemerintah. A

Pada Kelurahan 8 Ilir progress pekerjaan sesuai rencana ini karena proyek tersebut 
dikerjakan oleh kontraktor yang sudah berpengalaman, tetapi hasilnya kurang baik 
karena tidak sesuai dengan bestek. Sedangkan pada pelaksanaan program P2MPD tidak 
gerhasil karena pihak kontraktor tidak melibatkan masyarakat setempat melalui
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Pada tahun 1997 Indonesia mengalami krisis ekonomi yang sangat parah. Krisis 

ekonomi tersebut mempengaruhi berbagai bidang diantaranya bidang sosial, ekonomi 
dan politik. Dampak sosial ekonomi yang terjadi meliputi peningkatan angka 

peningkatan jumlah penduduk miskin, rusaknya struktur sosial yangpengangguran,
disebabkan oleh hilangnya pekeijaan dan kemampuan untuk memenuhi kebutuhan

kerusakan sosial. Hal tersebut sangatpokok dari jutaan penduduk dan 

mengganggu laju pembangunan bangsa Indonesia. Dampak sosial politik dari krisis telah
ancaman

memberikan dorongan akan perkuatan tuntutan otonomi daerah dan desentralisasi proses 

pembangunan.
Dampak tersebut diatas telah memperkuat kesadaran akan pentingnya 

perekonomian yang berakar pada kekuatan masyarakat. Sebagai komplemen dan 

pendukung dari berbagai program perlindungan sosial dan pengentasan kemiskinan. 
Pembangunan prasarana dan sarana dasar menjadi sangat menentukan keberhasilan dari 
program-program tersebut. Oleh karena itu, Pemerintah P'usat berinisiatif untuk 

membantu daerah dengan memberikan dana langsung kepada pemerintah daerah dan 

masyarakatnya untuk keperluan pembangunan prasarana dan sarana dasar tersebut. 
Karena pekeijaan pembangunan ini dilakukan oleh masyarakat maka diperbantukanlah 

Konsultan Manajemen dan Fasilitator.

Kota Palembang adalah salah satu kota yang mangalami dampak krisis ekonomi 
yang cukup parah. Oleh karena itulah Palembang sejak tahun 2000 mendapatkan

dan
peran serta masyarakat

bantuan dari pemerintah pusat melalui Program Pemberdayaan Masyarakat 
Pemerintah Daerah (P2MPD). Program P2MPD ini melibatkan
pada setiap tahap pembangunan prasarana dan sarana dasar.

Program P2MPD ditargetkan di desa-desa di wilayah kabupaten dan kampung-kampung 

atau kelurahan-kelurahan di wilayah kota yang paling parah menderita akibat
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krisis ekonomi. Program ini diharapkan memberikan dampak positif，terutama pada 

masyarakat miskin melalui penyediaan kesempatan kerja dan meningkatkan kemudahan 

masyarakat memperolch pelayanan dasar bagi masyarakat miskin.
Pada setiap pembangunan pada proyek P2MPD, perlu adanya perencanaan yang 

dilaksanakan dengan sistem pengendalian yang teratur agar dapat mempercepat
i waktupelaksanaan proses keija proyek, menghemat biaya operasional, dan mengurangi 

yang terbuang serta mendapatkan hasil dari pekeijaan pembangunan sesuai dengan
keinginan masyarakat. Oleh karena itu diperl ukanlah cara yang tepat dal am melakukan

cepat, tepat dan efisienperencanaan dan pengaturan strategi pelaksanaan proyek 

diantaranya dengan teknologi modem yaitu pemanfaatan piranti komputer atau

secara

dikerjakan secara manual dengan menggunakan metode analisis jaringan kerja.
Salah satu program yang diciptakan khusus untuk bidang manajemen proyek 

adalah Microsoft Project 2002 yang merupakan perangkat lunak unggulan yang 

diciptakan untuk merencanakan, mengelola suatu proyek secara akurat dan professional. 
Kemampuan software ini sangat luas sehingga didalamnya meliputi semua unsur-unsur 

manajemen proyek yang ada seperti fasilitas penjadwalan proyek, baik metodenya 

maupun model penjadwalannya.
Disamping keunggulan fasilitas utama diatas Microsoft Project 2002 juga 

menyediakan fasilitas yang mendukung dan melengkapi fasilitas utamanya, diantaranya
perhitungan biaya dan kebutuhan sumber daya. Selain itu juga tersedia fasilitas 

pelaporan (reporting) yang meliputi berbagai laporan yang berguna untuk 

mengetahui penyimpangan proyek dan juga sebagai media informasi bagi sesama team 

proyek.

macam

Dengan adanya penelitian ini, penulis berharap agar pelaksanaan pembangunan
pada proyek P2MPD yang akan datang agar lebih baik pada pengendalian waktunya 

sehingga i dengan biaya dan perencanaan pembangunan. Disamping itu pula 

masyarakat dnpat mcngctEhui bagaimana pclaks^nasn pcrnb3.ngun3.11 dan dapat belajar， 
serta mengetahui tentang teknologi terutama pengeijaan yang menggunakan komputer 

dengan program Microsoft Project. Apabila masyarakat 
menggunakan komputer dengan

pembangunan proyek P2MPD yang akan dapat berjalan dengan baik dan cepat tanpa

sesuai

telah mengerti cara
program Microsoft Project, maka pelaksanaan
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adanya kesalahan dalam pelaksanaan serta biaya dan waktu penyelesaian pekeijaan 

sesuai dengan yang telah dijadwalkan.

1.2 Perumusan Masalah
Pada penelitian ini terdapat dua masalah yang akan dibahas penulis ialah • 

Bagaimana pengendalian waktu pada pelaksanaan program pembangunan dengan 

pemberdayaan masyarakat akibat dari ketidakpastian dalam pelaksanaan pada 

proyek P2MPD.
2. Apa saja faktor-faktor yang menjadi penyebab perbedaan waktu pada pelaksanaan 

dibandingkan perencanaan.

1.

1.3 Tujuan Penulisan
Tujuan dari penulisan skripsi ini adalah:

1. Untuk mempermudah pengendalian waktu pada pelaksanaan proyek P2MPD dengan 

menggunakan program Microsoft Project 2002.
2. Untuk mendapatkan faktor-faktor penyebab perbedaan waktu pelaksanaan dengan 

rencana.

1.4 Ruang Lingkup
Program P2MPD terdiri dari dua tipe yaitu Tipe A (dikerjakan masyarakat) pada 

tahun 2004 ada 30 kelurahan yang mendapat bantuan dari pemerintah dan Tipe B 

(dikeijakan kontraktor). Dalam hal ini, akan dibahas tentang pengendalian waktu pada 

Tipe A. Kelurahan tersebut adalah Kelurahan Plaju Darat，penulis memilih kelurahan 

diatas karena pada tahun 2003 yang lalu juga mendapatkan dana dari program P2MPD 

dan dari proses sampai hasil fisiknya beijalan lancar. Sebagai pembanding penulis juga 

akan mengevalusi kelurahan yang kurang berhasil pada tahun 2003 yaitu kelurahan 

sukamulya. Serta akan dievaluasi juga proyek Tipe B tahun 2003 di kelurahan 

lais. Selain itu juga akan dibuat penjadwalan waktu dengan 

komputer yaitu dengan menggunakan program Microsoft Project 2002.

sungai 
manual dan dengancara
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1.5 Sistematika Penulisan
t Tugas Akhir ini dijelaskan dalam 6 bab secara sistematis. Adapun rinciannya

dijelaskan di bawah ini:
PendahuluanBAB I
Menguraikan tentang latar belakang, perumusan masalah, tujuan 

penelitian, ruang lingkup penelitian dan sistematika penulisan.
Tinjauan Pustaka
Berisikan teori yang di dapat dari pustaka dan segala sesuatu yang 

berhubungan dengan proyek yang diteliti, serta metode-metode yang 

digunakan untuk pembahasan proyek.
Metodologi Penelitian
Membahas tentang metodelogi penelitian yang dilakukan dalam 

penyelesaian tugas akhir ini.
Analisis Hasil Penelitian Pada Studi Kasus
Membahas mengenai proyek yang diteliti dan diuraikan juga semua hasil 
pengumpulan data dan hasil analisa proyek, diantaranya analisa 

perencanaan dan pelaksanaan waktu proyek yang menggunakan Kurva S 

dan program Microsoft Project 2002.
Kesimpulan dan Saran

BAB II

BAB III

BAB IV

BAB V
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