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ABSTRAK

Pada sctiap kegiatan proyek perlu adanya perencanaan yang dilaksanakan dengan sistem
p'cngawasan atau pengendalian yang teratur agar progress pekerjaan proyek sesuai dengan
jadwal yang telah ditentukan dimana hasil akhir baik kualitas maupun kuantitas sesuai dengan
rencana dan jadwal penyelesaian proyek dapat tepat waktu.

Sclain itu untuk mengelola proyek yang baik diperlukan suatu metode ataupun suatu
model yang dipakai sebagai alat untuk menggambarkan dengan jelas semua kegiatan dalam
proyck dari tahap awal sampai akhir proyek guna ketelitian pelaksanaan proyek dengan
pertimbangan waktu dan’ biaya proyek yang optimum. Dengan metode diagram preseden
menggunakan microsofi project dapat memperm{sdaky mengnalisa pengelolaan sumber daya
manusia untuk mempersingkat waktu kerja pada lintasan kritis, sedangkan perhitungan biaya
proyck dapat menggunakan program turbo pascal agar labih prakiis.

Dari hasil analisa jadwal rencana proyek saluran air dan box culvert di jalan R. Sukamto
dengan metode diagram preseden menggunakan microsoft project didapatkan kegiatan-kegiatan
yang berada pada lintasan kritis dimana early start sama dengan late start atau ES=LS, berarti
tidak ada waktu tenggang pekerjaan. Ada juga kegiatan-Kegiatan yang memiliki waktu tenggang
(slack) atau scjumlah waktu yang bisa digunakan untuk penundaan, schingga kita bisa
mengetahui pola kebutuhan tenaga kerja suatu proyek untuk mengatur kebutuhan tenaga kerja
sesuai dengan keperluan proyek.

Menganalisa jadwal yang dapat dipercepat dengan kombinasi kegiatan yang dipercepat
pada kegiatan 1.1 dengan cara menambah dua hari kerja lembur untuk masing-masing kegiatan.
Sedangkan 5.1 dipercepat dengan menambah tiga hari kerja lembur. menambah biaya langsung
yaitu pada kegiman-kegiatan yang berada pada lintasan kritis dengan. Sehingga mengurangi
jadwal pelaksanaan proyck secara keseluruhan dan mengurangi biaya tidak langsung, dengan
asumsi lintasan kritis tidak berubah maka percepatan yang bisa dilakukan empat sampai lima
hari. Perhitungan biaya percepatan ini mengganakan program furbo pascal, sehingga diperolch

biaya optimum sebasar. Rp. Rp. 1.234.231.000,00,- dengan waktu total pelaksanaan m
selamaie 75 hari.
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BABI
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perkembangan teknologi dan bertambah besarnya kebutuhan akan prasarana
penunjang berbagai kegiatan proyek konstruksi, scrta semakin kompleksnya saling
ketergantungan antara yang satu dengan yang lainnya menuntut adanya suatu aktivitas
manajemen yang berupa planning, organizing, staffing, directing dan controlling
seoptimal mungkin. Pengoptimalan  aktivitas manajeman  diharapkan dapat
mempersingkat pelaksanan proses kerja proyek, menghemat biaya operasional dan

meningkatkan keuntungan tanpa menyampingkan mutu.

Pelaksanaan proyek merupakan sebuah total sistem yang terdiri dari dua buah sub
sistem yaitu sistem operasi dan sistem informasi. Nenwork Planning termasuk sistem
informasi dalam pelaksanaan proyek, tetapi tidak semua informasi dapat diberikan oleh
Network Planning, hanya informasi mengenai kegiatan-kegiatan yang berhubungan
dengan sumber daya yarg digunakan oleh kegiatan yang bersangkutan serta jadwal
pelaksanaannya. Untuk menyelenggarakan suatu proyek, salah satu sumber daya yang
menjadi pénentu keberhasilannya adalah tenaga kerja. Tenaga kerja merupakan sumber

daya yang dinamis, sehingga didalam peleksanaanya memerlukan perencanaan jadwal
yang dinamis pula.

Pada rencana awal telah ditetapkan waktu, sumber daya, biaya yang dibutuhkan
dalam penyelesaian pekerjaan suatu kegiatan. Perencanaan ini dimulai dari inventarisasi
kegiatan, merekrut dan mengajukan keperluan, membentuk tim, melatih serta
membimbing kearah profesionalitas. Salah satu hal yang terpenting bagi perencanaan
tanaga kerja adalah bagaimana mengupayakan pengerahan tenaga kerja seefisien
mungkin, dan apabila saat pelaksanaan teriadi keterlambatan dalam penyelesaian
pekerjaan di lapangan, maka perlu menipjau ulang jadwal penyelesaian proyek, tindakan
antisipasi yang dilakukan dengan mempersingkat Jadwal yang telaih dibuat agar proyek
selesai tepat waktu. Studi kasus yang diambil adalak Proyek Pembangunan Saluran Air
dan Box Culvert di Jalan R. Sukamto.



Perlu adannya metode konstruksi atau sistem perencanaan dan pengaturan strategi
pelaksanaan proyek serta pengendalian selama pelaksanaan proyek, dalam hal ini adalah
perencanaan dan pengaturan sumber daya secara cepat, efektif dan efisien berdasarkan
pengetahuan dan pengalaman, dengan menggunakan Analisa Pengelolaan Sumber Daya
Manusia Untuk Mempersingkat Waktu Kerja Pada Lintasan Kritis dengan
Memanfaatkan Aplikasi Turbo Pascal dan Microsoft Project diharapkan bermanfaat

dalam suatu pelaksanaan konstruksi.

Metode Diagram Preseden (PDM) memungkinkan suatu sub pekerjaan dapat
dikerjakani’ tanpa harus menunggu sub pekerjaan yang Jain selesai 100% dan metode ini
mengenal adanya konstren antar kegiatan yang menggambarkan kegiatan yang banyak
lebih sederhana dan tidak memerlukan dummy. Jaringan kerja dengan metode Diagram
Preseden dapat dipakai sebagai alat untuk menggambarkan dengan jelas semua kegiatan
dalam proyek dari tahap awal sampai akhir proyek guna ketelitian pe]akéanéan proyek

dimana

Program komputer yang berhubungan erat daiam rnanajemen konstruksi salah
satunya adalah Microsoft Project 2003 yang diciptakan khusus untuk manajemen
konstruksi yang mampu membantu pengelolaan data sumber daya manusia péda suatu
proyek dan membuat satu model jaringan kerja, setiap perubahan yang terjadi dapat
dilakukan dilayar monitor dengan cepat serta dapat mencetak langsung dalam bentuk
lengkap. | Terdapat fasilitas-fasilitas yang diperlukan untuk pengelolaan dan
pengendalian proyek yaitu:

1.  Fasilitas Penjadwalan

2. Fasilitas Pelaporan

Pelaksanaan konstruksi memiliki berbagai macam kegiatan yang komples serta
memiliki beberapa kemungkinan. Perhitungan efisiensi pemakaian biaya darn waktu

dalam mempersingkat waktu kerja pada proyek Pembangunan Saluran Air dan Box

Culvert di jalan R. Sukamto menggunakan program 7wrbo Pascal.



1.2. Maksud Dan Tujuan Penuliasan

Kajian dalam skripsi ini dimaksudkan untuk dapat lebih memahami program
Microsoft Project 2003 dalam perhitungan pemakaian / alokasi sumber daya manusia
(tenaga kerja) yang merupakan salah satu bagian dari manajemen proyek, memahami
perhitungan efisiensi pemakaian biaya dan waktu dalam mempersingkat waktu kerja

dengan menggunakan program Turbo Pascal

Adapun tujuan-tujuan dalam penulisan skripsi ini untuk mendapatkan:

1. Mengidentifikasi tahapan-tahapan kegiatan yang berkaitan dengan pengaturan
pemerataan tenaga kerja yang dibutuhkan agar tidak terjadi pemborosan tenaga
kerja

2. Menganalisa jadwal pada kegiatan-kegiatan kritis proyek dalam pengelolaan
sumber daya manusia (tenaga kerja). _

3. Menganalisa pengelolaan sumber daya manusia untuk mempersingkét jadwal

kegiatan proyek dengan pertimbangan waktu dan biaya optimum.

1.3. Perumusan Masalah

LY

Permasalahan yang timbul pada proyek Pembangunan Saluran Air Dan Box
Culvert di jalan R Sukamto adalah tidak terjadwalnya sumber daya manusia atau tenaga
kerja yang menyebabkan keterlambatan jadwal pelaksanaan proyek. Sehingga
diperlukan analisa pemerataan pemakaian tenaga kerja dan alternative untuk

mempersingkat jadwal kegiatan-kegiatan kritis proyck dengan pertimbangan waktu dan
biaya optimum.

1.4. Ruang Lingkup Pembahasan

Ruang lingkup pembahasan dalam penulisan skripsi ini, yaitu mengenai
perencanaan perhitungan kebutuhan tenaga kerja secara merata tanpa memperlambat
Jadwal penyelesaian pekerjaan fisik dan mempersingkat jadwal pelaksanaan pekerjaan
fisik proyek pada lintasan kritis~dengan metode Diagram Preseden menggunakan
program Microsoft Project, yang dihubungkan dengan metode pemoiayaan dan waktu
yang optimum dengan cara penambahan tenaga kerja atau jam kerja yang dihitung
dengan menggunakan program Turbo Pascal.




1.5. Sistematika Penulisan

Pembahasan berpusat pada penggunaan Program Microsoft Project 2003 pada
pengelolaan pemakaian / alokasi sumber daya marusia, serta program Ti urbo Pascal
untuk mempermudah menghitung biaya percepatan waktu pelaksanaan pekerjaan fisik
pada lintasan kritis. sistematika penulisan dibagi menjadi lima bab :

Pada bab pertama dibahas mengenai latar belakang penulisan, perumusan masalah,

maksud dan tujuan penulisan, ruang lingkup penelitian, dan sisternatika penulisan

Pada bab dua akan diuraikan mengenai pengertian proyek, konsepsi manajemen,
fungsi manajemen, perancanaan dan pengendalian, pemahaman pengeiolaan sumber
daya manusia, network planning dengan metode PDM, lintasan kritis untuk
mempercepat waktu pelaksanaan pekerjaan. Dalam bab ini juga dibahas tentang

pengenalan microsoft project dan program turbo pasca.

Pada bab tiga akan membahas, tahap-tahap penelitian, analisa pengeloiaan dan
perhitungan data, analisa waktu dan perataan tenaga kerja dengan menggunakan
fasilitas-fasilitas dalam microsoft project 2003 dalam pengeiclaan sumber daya manusia,
dan langkah-langkah pengoprasian program turbo pascai dalam menghitung biaya

optimum dalam penyelesaian proyek yang dipersingkat dari waktu normal.

Pada bab empat akan dibahas mengenai mengenai data tekris proyek, data
pekerjaan proyek saluran air dan box culvert, analisa jaringan kerja dengan bantuan
program Microsoft Project dalam pemerataan tenaga kerja, menentukan kegiatan pada
lintasan kritis yang akan dipercepat, analisa mempercepat waktu pelaksanaan pekerjaan

pada proyek percontohan yang bertujuan mendapatkan waktu dan biaya optlmum
dengan bantuan program Turbo Pascal.

Pada bab lima yaitu bab penutup yang berisikan kesimpulan dan saran pénggunaan
program Microsoft Project 2003 pada pengelolaan peinakaian / alokasi tenaga kerja
untuk mempercepat pelaksanaan proyek, serta penggunaan program Turbe Pascal agar
perhltungan waktu dan biaya optlmum dapat lebih praktis.
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