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ANALISA SUMBER DAYA MANUSIA DALAM ORGANISASI PROYEK PADA
PELAKSANAAN PROYEK KONSTRUKSI (Studi Kasus Pada Proyek
Pembangunan Pabrik Latex Gandus)

ABSTRAK.

Proyek adalah suatu produk jasa atau benda fisik yang keduanya harus
dihasilkan oleh suatu organisasi dalam suatu proses atau rangkaian kegiatan, dimana
memiliki tiga kendala yaitu anggaran, jadwal dan mutu. Salah satu proyek adalah
Pembangunan Pabrik Latex Gandus. Selain itu pada suatu proyek dibutuhkan
perencanaan dan pengaturan strategi pelaksanaan proyek, dalam hal ini meliputi
perencanaan dan pengaturan sumber daya yang tepat. Perencanaan tersebut meliputi
perencanaan konstruksi dan juga perencanaan manajemen proyek.

Salah satu penentu keberhasilan proyek adalah tenaga kerja. Oleh karena itu,
diperlukan perencanaan yang terperinci dan menyeluruh dari tenga kerja. Perencanaan
yang dibutuhkan antara lain adalah jumlah dari tenaga kerja yang akan digunakan yang
tentunya harus sesuai dengan volume pekerjaan yang tersedia serta pemerataannya agar
pemenuhan kebutuhan tenaga kerja tidak mengalami fluktuasi yang tajam mengingat
terbatasnya persediaan tenaga kerja.

Pada pembangunan Pabrik Latex Gandus tenaga kerja yang dipakai berdasarkan
jenis dan keahliannya diantaranya tukang, tukang batu, tukang kayu, tukang besi dan
tukang cat. Pada proyek ini jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan untuk penyelesaian
seluruh pekerjaan dalam kurun waktu 23 minggu berdasarkan perhitungan dengan
menggunakan analisa pekerjaan dan volume pekerjaan adalah 29.250 orang/161 hari
atau 181 orang/hari. Namun realisasi dilapangan ternyata jumlah tenaga kerja yang
dipakai tidak sebanyak hasil perhitungan berdasarkan daftar analisa pekerjaan dan
volume pekerjaan, hal ini menunjukkan bahwa perhitungan tersebut hanya merupakan
patokan bagi pemberian upah tenaga kerja.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Berkembangnya pembangunan di berbagai bidang saat ini membutubkan
banyaknya sarana dan prasarana penunjang baik fisik maupun non fisik dan semakin
menuntut adanya aktifitas manajemen baik perencanaan, pengorganisasian dan
pengawasan serta pengendalian yang seoptimal mungkin.

Untuk menyelenggarakan suatu proyek, salah satu sumber daya yang menjadi
penentu keberhasilan adalah tenaga kerja, tenaga kerja merupakan sumber daya yang
dinamis, sehingga didalam pelaksanaannya memerlukan perencanaan dan penjadwalan
yang dinamis pula. Perencanaan tenaga kerja suatu proyek harus dilakukan dengan
secermat mungkin, perencanaan ini dimulai dari inventarisasi kegiatan, merekrut dan
mengajukan keperlun, membentuk tim, melatih serta membimbing ke arah
profesionalitas.

Salah satu hal penting bagi perencanaan tenaga kerja adalah bagaimana
mengupayakan tenaga kerja yang seefisien mungkin dengan memperkatikan faktor
keterbatasan tenaga kerja yang ada. Oleh karena itu sangat dibutuhkan adanya
perencanaan dan pengaturan strategi pelaksanaan proyek terutama dalam hal
perencanaan dan pengaturan sumber daya manusia secara tepat dan efisien dengan
memperhatikan indeks produktivitas tenaga kerja dan memperhitungkan jumlah tenaga
kerja yang dibutuhkan pada tiap-tiap pelaksanaan pekerjaan dilapangan.

Perencanaan sumber daya manusia ini dilakukan untuk menghindari terjadinya
hambatan yang dapat menyebabkan terjadinya keterlambatan pelaksanaan proyek

tersebut. Studi kasus yang diambil dalam pembahasan ini dilaksanakan pada proyek
pembangunan pabrik Latex Gandus.




1.2 Perumusan Masalah
Adapun permasalahan yang akan dibahas dalam laporan tugas akhir ini adalah :
1. Bagaimana menghitung jumlah tenaga kerja efektif yang dibutuhkan di lapangan.
2. Bagaimana membuat pengerahan tenaga kerja secara merata sehingga dapat

menghindari fluktuasi pemakaian yang tidak diperlukan.

1.3 Tujuan Penulisan
Tujuan penulisan tugas akhir ini adalah sebagai berikut :
1. Untuk mengetahui besarnya jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan dalam
pelaksanaan pekerjaan dilapangan.
2. Mengetahui pengaruh besarnya jumlah tenaga kerja di lapangan dalam organisasi
proyek pada pelaksanaan pekerjaan dilapangan.

1.4 Ruang Lingkup Pembahasan
Adapun penulis memberikan ruang lingkup pembahasan di dalam penulisan
tugas akhir ini adalah sebagai berikut :
1. Pemahaman yang jelas mengenai struktur organisasi proyek yang diperlukan dalam
sebuah proyek menurut literatur yang ada.
2. Perhitungan tenaga kerja yang dibutuhkan pada setiap pelaksanaan pekerjaan
dilapangan untuk Pembangunan Pabrik Latex Gandus Tahap I.

1.5  Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan laporan tugas akhir ini dibagi menjadi lima bab. Dengan
sistematika penulisan sebagai berikut:

Bab I. Pendahuluan




penulisan.
Bab II. Tinjauan Pustaka

permasalahan.

Bab III. Metodologi Penelitian
Pada bab ini berisikan tentang waktu dan tempat peneli
metode pengumpulan data, analisa sumber daya manusia,
tenaga kerja dan flowchart penelitian.

Bab IV. Pembahasan

dilapangan dan analisa perataan tenaga kerja.
Bab V. Penutup

analisa yang dilakukan.
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