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ABSTRAK

Proyek adalah suatu produk jasa atau benda fisik yang keduanya dihasilkan oleh 

suatu organisasi dalam proses atau rangkaian kegiatan, dimana kegiatan tersebut 

memiliki tiga kendala yaitu anggaran, jadwal dan mutu. Pada setiap kegiatan proyek 

diperlukan adanya perencanaan, setelah itu dilaksanakan dengan sistem pengawasan dan 

pengendalian yang teratur agar progress pekerjaan proyek sesuai dengan jadwal dan 

biaya yang direncanakan.

Salah satu penentu keberhasilan proyek adalah tenaga keija. Oleh karena itu 

diperlukan perencanaan yang terperinci dan menyeluruh dari tenaga keija. Perencanaan 

yang dibutuhkan antara lain adalah jumlah dari tenaga kerja yang akan digunakan yang 

tentunya harus sesuai dengan volume pekerjaan yang tersedia serta pemerataannya agar 

pemenuhan kebutuhan tenaga kerja tidak mengalami overallocation dan fluktuasi yang 

tajam mengingat terbatasnya persedian tenaga keija.

Selain itu untuk mengelola proyek yang baik diperlukan suatu metode sebagai 

alat yang dipakai untuk menggambarkan dengan jelas semua kegiatan yang melibatkan 

pemakaian tenaga keija terampil dari tahap awal sampai akhir proyek guna ketelitian 

pelaksanaan proyek sehingga pemakaian tenaga keija dapat sangat efisien dan efektif. 

Salah satu alat yang sangat mudah digunakan dalam pengendalian pelaksanaan yang 

realitas dan teknik yang menggambarkan dengan jelas semua kegiatan proyek serta 

dapat mengetahui dengan cepat apabila teijadi penyimpangan adalah dengan 

menggunakan bantuan program microsoft project 2007 sehingga analisa yang dilakukan 

dapat lebih mudah, cepat dan akurat.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam setiap proyek konstruksi diperlukan beberapa perencanaan awal 

mengenai keperluan tenaga kerja, material, dan peralatan. Sedangkan salah satu 

sumber daya yang menjadi faktor penentu keberhasilan proyek terletak pada tenaga 

keija, karena sumber daya tenaga kerja sering kali tidak mudah didapat khususnya 

sumber daya tenaga kerja yang terampil, mahal dan banyak menimbulkan 

persoalan.

Menghadapi keadaan yang demikian, langkah yang umumnya diambil adalah 

mengusahakan peningkatan efisien dan efektifitas pengelolaan kegiatan-kegiatan 

proyek pembangunan agar dicapai hasil yang maksimal dari sumber daya yang 

tersedia. Didalam proyek, perencanaan tenaga keija yang terperinci yaitu meliputi 

jumlah dari tenaga keija yang akan digunakan yang tentunya harus sesuai dengan 

volume pekeijaan yang tersedia serta pemerataannya agar pemenuhan kebutuhan 

tenaga keija tidak mengalami overallocation dan fluktuasi yang tajam mengingat 
terbatasnya persedian tenaga keija.

Pada setiap periode pekeijaan tingkat kebutuhan tenaga keija sering kali tidak 

sama. Sumber daya tenaga keija biasanya ditempatkan pada satu atau lebih 

pekeijaan yang mengakibatkan teijadinya penumpukkan tenaga keija untuk 

pekeijaan tertentu pada waktu yang bersamaan. Hal ini mengakibatkan tidak 

selesainya pekeijaan sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan. Oleh karena itu 

diperlukan pengendalian dalam suatu proyek terutama untuk mengatasi masalah 

penggunaan tenaga keija.

Proyek Pembangunan Gedung Operasional Terminal Inderalaya ini bertujuan 

untuk meningkatkan sistem pengelolaan terminal yang lebih baik sehingga dapat 

meningkatkan pelayanan bagi pengguna terminal. Untuk mendapatkan hasil 

pekeijaan konstruksi yang baik maka proyek ini memerlukan perencanaan dan

i
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pengendalian tenaga kerja yang baik pula agar tidak terjadi keterlambatan dalam 

penyelesaian pekerjaan.

Untuk meningkatkan perencanaan dan pengendalian didalam pelaksanaan 

suatu proyek dapat dilakukan dengan menggunakan bantuan Software komputer 

yang telah ada seperti Microsoft Project. Sofware ini adalah salah satu keluaran 

. dari Microsoft, yang berupa program manajemen proyek yang sanggup membantu 

pengelola dalam menyajikan berbagai macam bentuk laporan-laporan yang 

diperlukan tentang pengelolaan dan pengendalian proyek seperti melakukan 

penataan penggunaan tenaga kerja proyek.

1.2 Perumusan Masalah

Seringnya teijadi penumpukan jumlah tenaga kerja dan fluktuasi yang tajam 

pada suatu kegiatan proyek, membuat perencanaan sumber daya tenaga keija 

menggunakan program komputer dianggap penting. Diharapkan dengan 

menggunakan program komputer dapat memperkecil teijadinya penumpukan 

sumber daya manusia dan teijadinya fluktuasi yang tajam yang akan memengaruhi 

waktu pelaksanaan suatu proyek. Pada tugas akhir ini akan digunakan Microsoft 

Project 2007 yang akan digunakan dalam perencanaan optimalisasi sumber daya 

manusia Pada Pembangunan Gedung Operasional Terminal Inderalaya.

1.3 Tujuan Penelitian

Penelitian Tugas Akhir ini bertujuan untuk :

1. Menganalisa penyimpangan dan pemborosan tenaga keija.

2. Merencanakan kebutuhan tenaga keija secara merata sesuai dengan grafik 

pemakaian tenaga kerja yang efektif sehingga dapat menghindari pemborosan 

dan fluktuasi pemakaian yang teijadi dalam proyek.

3. Menganalisa realisasi kegiatan proyek.



3

1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Ruang lingkup penelitian tugas akhir ini dibatasi hanya pada perataan tenaga 

kerja yang efektif dengan menggunakan program Microsoft Project 2007 pada 

Pembangunan Gedung Operasional Terminal Inderalaya. Tenaga keija yang 

digunakan meliputi pekerja, tukang kayu, tukang batu, tukang besi, tukang cat, 

tukang listrik, kepala tukang dan mandor.

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan laporan tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN
Bab ini membahas latar belakang, perumusan masalah, tujuan 

penelitian, ruang lingkup penelitian, dan sistematika penulisan.

BAB B TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menjelaskan tentang proyek, pengendalian proyek, perencanaan 

sumber tenaga keija, perataan tenaga keija, Metode Diagram Presenden 

dan program Microsoft Project 2007.

BAB m METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini berisi tentang tahapan-tahapan dalam penelitian, pengumpulan 

data serta analisa dan pembahasan dalam pengendalian tenaga keija 

dengan Microsoft Project 2007.

BAB IV ANALISA DAN PEMBAHASAN

Bab ini memuat data umum proyek, struktur organisasi proyek, data 

tenaga keija, serta penggunaan Microsoft Project dalam menganalisa 

pengendalian tenaga keija.
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang diperoleh dari hasil 
penelitian.
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