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ABSTRAKSI

Analisa varians adalah salah satu metode pengendalian yang mengidentifikasi 
besarnya penyimpangan antara rencana dan realisasi terhadap kemajuaan proyek. 
Analisa ini akan menunjukkan apakah suatu proyek dalam keadaan baik sehingga 
proyek dapat diselesaikan sesuai dengan rencana atau bermasalah yang dimungkinkan 
proyek akan terlambat dengan biaya yang akan melebihi anggaran.

Penggunaan Microsoft Project sebagai program aplikasi untuk penjadwalan 
sangat membantu dalam pengelolaan proyek yang besar dan komplek. Program ini 
bersifat terpadu sehingga dapat melakukan pengelolaan baik dari jadwal, biaya dan 
sumber daya.

Studi kasus yang dilakukan pada proyek pembangunan Palembang Indah Mali, 
menunjukkan bahwa telah terjadi penyimpangan terhadap schedule yang telah 
direncanakan. Awalnya proyek ini dapat diselesaikan pada 31 Januari 2006, akan tetapi 
hingga waktu yang direncanakan proyek tersebut belum dapat diselesaikan. Hal ini 
membuat pihak pelaksana PT. Total Bangun Persada melakukan penjadwalan kembali 
(reschedule) terhadap proyek yang sedang dikerjakan. Namun, hingga studi ini 
dilakukan sampai April 2006, proyek ini baru dapat diselesaikan 93,23%. Dengan 
kondisi proyek yang diasumsikan seperti pada bulan April, maka diperkirakan proyek 
dapat diselesaikan pada Mei 2006.

Kata kunci: Analisa Varians, Microsoft Project, schedule.
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam era modem seperti sekarang ini, proyek makin beranekaragam dan 

komplek. Kegiatan proyek dapat diartikan sebagai satu kegiatan sementara yang 

berlangsung dalam jangka waktu terbatas, dengan alokasi sumber daya tertentu dan 

dimaksudkan untuk melakukan tugas yang sasarannya telah digariskan dengan jelas. 

Didalam proses mencapai tujuan tersebut telah ditentukan batasan, yaitu besar biaya 

(anggaran) yang dialokasikan, jadwal serta mutu yang harus dipenuhi. Ketiga batasan . 

tersebut dikenal sebagai tiga kendala (triple constraint) yang kesemuanya berkaitan satu 

sama lain. Salah satu dari ketiga elemen tersebut adalah jadwal atau waktu pelaksaanaan 

proyek yang menjelaskan kapan suatu proyek dapat dimulai serta selesainya. 

Permasalahan yang sering terjadi adalah adanya penyimpangan dari ketiga sasaran tadi. 

Untuk itu perlu adanya usaha dalam mengendalikan kegiatan proyek tersebut.

Usaha pengendalian merupakan salah satu fungsi manajemen yang bertujuan 

agar kegiatan proyek dapat berjalan sesuai sasaran yang telah ditetapkan. Sistem 

pengendalian diperlukan salah satunya adalah agar suatu proyek dapat selesai sesuai 

dengan waktu yang telah direncanakan. Salah satu sistem pengendalian tersebut adalah 

dengan identifikasi varians. Mengidentifikasi varians atau penyimpangan berarti 

menganalisa data-data pelaporan pelaksanaan kegiatan pada waktu tertentu dan 

membandingkan dengan perencanaan yang telah direncanakan sebelumnya. Perbedaan 

pada jadwal berarti penyimpangan terhadap waktu, sedangkan perbedaan terhadap biaya 

berarti penyimpangan terhadap anggaran. Kedua hal tersebut akan sangat menentukan 

terhadap mutu hasil proyek yang diinginkan. Dengan teridentifikasinya varians atau 

penyimpangan tersebut, diharapkan pelaksana proyek dapat melakukan usaha-usaha 

untuk memperbaiki penyimpangan yang telah teijadi.
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Saat ini Microsoft Project 2003 merupakan suatu program komputer yang

banyak digunakan untuk menyusun rencana keija sebuah proyek konstruksi. Program 

dirancang untuk memudahkan dalam pengaturan jadwal kerja, pemanfaatan sumber daya 

optimal, dan jalannya pekeijaan sesuai dengan rencana serta informasi yang

ini

secara
akurat tentang kondisi pekeijaan yang sangat erat dengan proses pengendalian, sehingga

keseluruhan dan terpantau dengankegiatan-kegiatan proyek dapat di evaluasi secara 

baik setiap saat.

Studi ini dilakukan pada proyek pembangunan Palembang Indah Mali yang 

berlokasi di Jalan Letkol. Iskandar Palembang. Proyek ini dikeijakan oleh perusahaan 

kontraktor terkemuka dari Jakarta yaitu PT. Total Bangun Persada dengan pihak pemilik 

atau pemberi tugas yaitu PT. Musi Lestari Indo Makmur. Palembang Indah Mali 

dirancang sebagai pusat perbelanjaan yang terpadu. Dengan luas 2,5 hektar pada area 

mall ini nantinya akan dilengkapi dengan area parkir yang luas, area publik yang dapat 

digunakan untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan, dan fasilitas pendukung lainnya.

1.2 Perumusan Masalah

Dari uraian diatas terlihat bahwa antara perencanaan dan pengendalian suatu 

proyek saling berhubungan. Penyimpangan yang terjadi diidentifikasi dengan analisa 

varians. Dari analisa varians tersebut dapat dilihat hubungan antara rencana dengan 

realisasinya. Hubungan tersebut ditunjukkan dari nilai indeks kineija jadwal dan biaya. 

Dengan memadukan perhitungan analisa varians dengan konsep nilai hasil (earned 

value) maka dapat dihitung berbagai faktor yang menunjukkan kemajuan dan kinerja 

pelaksanaan proyek, seperti varians biaya dan jadwal terpadu, perubahan varians 

terhadap angka standar, indeks produktifitas dan kinerja, prakiraan biaya dan waktu 

penyelesaian proyek.
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Untuk menganalisa kinerja dan membuat prakiraan pencapaian sasaran proyek, 

dalam metode konsep nilai hasil (eamed value) ini digunakan tiga indikator yaitu: 

ACWP (Aclual Cost of Work Performed), yaitu jumlah biaya yang sesungguhnya 

terpakai untuk pekerjaan yang telah terlaksana dalam kurun waktu tertentu, BCWP 

(Budgeted Cost of Work Performed), yaitu jumlah biaya bagian anggaran yang senilai 

untuk pekerjaan yang telah terlaksana dan BCWS (.Budgeted Cost of Work Scheduled), 

yaitu anggaran untuk menyelesaikan pekerjaan yang telah direncanakan. Ketiga 

indikator baik ACWP, BCWP dan BCWS digunakan dalam menganalisa berbagai faktor 

yang menunjukkan kemajuan dan kinerja pelaksanaan suatu proyek. Angka-angka dan 

ketiga indikator tersebut adalah variabel-variabel yang nantinya akan ditinjau dan 

dianalisa dengan membandingkannya pada kondisi ideal.

Adapun rumusan masalah yang akan ditinjau dalam penelitian ini, yaitu:
a. Apakah dalam pelaksanaan proyek ini terdapat penyimpangan terhadap jadwal 

yang telah direncanakan?
b. Berapa besar penyimpangan yang terjadi?

c. Berapa besar proyeksi keterlambatan pada akhir proyek, bila kondisi masih 

seperti saat pelaporan?

Dalam pembahasannya nanti juga akan terlihat perbandingan antara time 

schedule diawal perencanaan dengan kondisi nyata dilapangan yang dianalisa 

manual dan dengan menggunakan Microsoft Project 2003.
secara

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dan penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah dalam pelaksanaan 

proyek ini terdapat penyimpangan terhadap jadwal yang telah direncanakan, berapa 

besarnya penyimpangan atau variansnya dan berapa lama lagi proyek dapat diselesaikan 

dengan kondisi yang sama pada saat pelaporan.
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Disamping itu, manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah dapat 

mengetahui dan memahami hubungan antara perencanaan serta pengendalian dan dapat 

mengaplikasikan program Microsoft project 2003 pada proses penjadwalan pada suatu 

proyek.

1.4 Ruang Lingkup Pembahasan

Karena adanya keterbatsan, waktu, dana, tenaga dan supaya penelitian dapat 

dilakukan secara lebih mendalam, maka permasalahan yang akan dibahas sesuai dengan 

rumusan masalah yang telah diuraikan sebelumnya.

Adapun batasan dalam pembahasan ini yaitu:

a. Proyek yang ditinjau adalah pembangunan Palembang Indah Mali (PIM) yang 

terletak di Jalan Letkol. Iskandar Palembang.

b. Karena keterbatasan data yang dapat diperoleh, maka analisa penyimpangan 

proyek hanya ditinjau terhadap unsur waktu atau jadwal.

c. Analisa penyimpangan dilakukan dengan identifikasi varians terhadap persentase 

penyelesaian proyek sedangkan pada konsep nilai hasil (earned value), 

berdasarkan indikator terhadap nilai BCWS dan BCWP.

d. Untuk konsep nilai hasil (earned value) disamping dihitung dengan cara manual 

juga digunakan program Microsoft Project 2003.

e. Analisa dilakukan terhadap proyek secara keseluruhan, dengan meninjau varians 

setiap bulannya.

f. Pada pengolahan data dengan menggunakan Microsoft Project dilakukan 

peninjauan pada bulan November 2005.
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1.5 Sistematika Penulisan

Agar dapat tersusun dengan baik, perlu adanya sistematika yang menggambarkan 

secara umum isi dari laporan ini. Berikut sistematika penulisannya:

a. Bab I Pendahuluan,

Berisi tentang latar belakang, perumusan masalah, tujuan penelitian, ruang 

lingkup pembahasan, serta sistematika penulisan.

b. BAB II Tinjauan Pustaka,

Berisi uraian tentang teori mengenai manajemen proyek secara umum dan teknik 

serta metode perencanaan dan pengendalian proyek seperti penjadwalan, 

.. . • identifikasi varians juga konsep nilai hasil (earned value).

c. BAB III Metodologi,

Berisikan teknik pengumpulan data atau informasi yang diperoleh dilapangan,

• dan teknik analisa data. Metodelogi tersebut digambarkan dalam bentuk bagan 

alir {flow chart\ dan penggunaan Microsoft Project 2003 dalam 

penjadwalan proyek.

d. BAB IV Analisis dan Pembahasan,

• Berisi tentang proses pengolahan data dan analisis varians waktu pelaksanaan 

proyek serta hasil dari pengolahan Microsoft Project 2003, juga berisi 
pembahasan hasil analisa data.

e. BAB V Kesimpulan dan Saran.

Bensi kesimpulan dari hasil analisis yang merupakan jawaban terhadap tujuan 

penelitian dan saran yang berhubungan dengan kesimpulan.

proses



DAFTAR PUSTAKA

Ali, Tubagus Haedar, Prinsip-Prinsip NetWork Planning. Gramedia Pustaka Utama, 
Jakarta, 1992.

Febrianty, Mira, Pemprograman Analisa Varians dengan menggunalan Visual Basic 6.0 
Pada Proyek Pembangunan Palembang Indah Mali (PIM). Laporan Tugas 
Akhir. Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas Sriwijaya, Palembang, 
2006.

Luthan, Putri Lynna A dan Syafriandi, Aplikasi Microsoft Project untuk Penjadwalan 
Kerja Proyek Teknik Sipil. Andi, Yogyakarta, 2006.

Madcoms, Mahir Dalam 7 Hari Microsoft Project 2003. Andi. Yogyakarta, 2005.

Soeharto, Iman, Manajemen Proyek dari Konseptual sampai Operasional. Erlangga, 
Jakarta, 1995.

Sugiyono, Metode Penelitian Bisnis. Alfabeta, Bandung, 2004.

Tim Penyusun, Pedoman Pelaksanaan Kerja Praktek dan Tugas Akhir (skripsi). Jurusan 
Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas Sriwijaya, Palembang, 2005.


