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RINGKASAN 
 
PT Bukit Asam Tbk (PTBA) merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 
yang bergerak di bidang industri pertambangan, khususnya tambang batubara 
yang terletak di Tanjung Enim, Sumatera Selatan. PT Bukit Asam Tbk 
mempunyai beberapa kontraktor yang bertugas menjalankan operasional 
penambangan salah satunya adalah PT Bangu in Karya Pratama Leistari (BKPL) 
dan PT Puisaka Bu imi Transportasi (PBT) seibagai suibkontraktor peilaksana 
keigiatan peinambangan di Pit 3 Timur site Banko Tengah, dengan target produksi 
pada 100.000 ton batubara pada bulan Maret. Penelitian ini bertujuan untuk 
menganalisis kondisi daerah kerja tambang, menganalisis kemampuan produksi 
alat gali muat dan alat angkut, serta menganalisis dari evaluasi untuk 
meningkatkan produksi batubara pada penambangan di Pit 3 Timur site Bangko 
Tengah. Penambangan dilakukan dengan metode tambang terbuka dan dengan 
menggunakan sistem shovel and truck. Setelah dilakukan perhitungan, diperoleh 
total produksi batubara aktual sebesar 78.142,182 ton per bulan Maret dengan 
ketercapaian target produksi sebesar 78,14%. Berdasarkan produksi aktual 
tersebut, diketahui bahwa target produksi yang telah ditetapkan belum tercapai. 
Pada kegiatan penambangan batubara, ditemukan hambatan berupa kondisi jalan 
yang tidak baik, waktu kerja yang tidak efektif, dan kurangnya faktor keserasian 
kerja alat gali muat dan alat angkut, sehingga dilakukan evaluasi terhadap kondisi 
jalan, efisiensi kerja, serta faktor keserasian kerja. Efisiensi kerja penambangan 
batubara ditingkatkan dari 39% menjadi 48%. Setelah dilakukan evaluasi teknis 
kegiatan penambangan batubara, didapatkan peningkatan produksi batubara yang 
semula 78.142,182 ton menjadi 124.841,717 ton dengan ketercapaian target 
produksi sebesar 124,84% dan sudah memenuhi target produksi yang telah 
ditetapkan pada bulan Maret. 
 
Kata kunci : Produksi batubara, Efisiensi kerja, Jalan angkut, Match factor. 
Kepustakaan : (19)(2000-2023) 
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SUMMARY 
 
PT Bukit Asam Tbk (PTBA) is a State-Owned Enterprise (SOE) operating in the 
mining industry, specifically coal mining, located in Tanjung Enim, South 
Sumatra. PT Bukit Asam Tbk has several contractors responsible for executing 
mining operations, one of which is PT Banguin Karya Pratama Leistari (BKPL), 
and PT Puisaka Buimi Transportasi (PBT) as subcontractors performing mining 
activities at Pit 3 East, Bangko Tengah site, with a production target of 100,000 
tons of coal in March. This study aims to analyze the conditions of the mining 
work area, assess the production capabilities of loading and hauling equipment, 
and evaluate strategies to improve coal production at Pit 3 East, Bangko Tengah 
site. Mining is conducted using the open-pit method and employs the shovel and 
truck system. After calculations, the actual total coal production for the month of 
March amounted to 78.142,182 tons, achieving a production target of 78,14%. 
Based on this actual production, it is evident that the established production target 
has not been met. During coal mining activities, various obstacles were identified, 
including poor road conditions, ineffective working hours, and a lack of 
compatibility between loading and hauling equipment. Therefore, an evaluation 
was conducted regarding road conditions, work efficiency, and compatibility 
factors. The work efficiency in coal mining was increased from 39% to 47%. 
After a technical evaluation of coal mining activities, coal production increased 
from the initial 78.142,182 tons to 124.841,717 tons, achieving a production target 
of 124,84%, meeting the set production target for the month of March. 
 
Keywords : Coal Production, Work Efficiency, Haulage Road, Match Factor. 
Citation : (19)(2000-2023) 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

Batubara adalah bahan galian strategis yang memegang peranan besar dalam 

pembangunan nasional sebagai sumber energi nasional. Memiliki informasi yang 

komprehensif tentang sumber daya dan cadangan batubara menjadi hal esensial 

dalam merencanakan strategi kebijakan energi nasional. Pada masa kini, 

pemerintah sedang meningkatkan pemanfaatan batubara sebagai energi alternatif, 

baik untuk kebutuhan domestik seperti di sektor industri dan pembangkit tenaga 

listrik, maupun untuk tujuan ekspor.  

PT Bukit Asam Tbk (PTBA) adalah sebuah Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) yang berfokus pada industri pertambangan, khususnya di sektor 

tambang batubara yang berlokasi di Tanjung Enim, Sumatera Selatan. Kegiatan 

utama PTBA mencakup berbagai aspek, termasuk penelitian umum, eksplorasi, 

eksploitasi, pengolahan, pemurnian, pengangkutan, dan perdagangan batubara. 

Hampir seperempat dari produksi PTBA diekspor ke pasar internasional, dengan 

tujuan ekspor mencakup negara-negara seperti Jepang, Taiwan, Malaysia, 

Pakistan, Spanyol, Perancis, dan Jerman. (Fitriyanti, 2015). PT Bukit Asam Tbk 

(PTBA) resmi terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada tahun 2002 di Papan Utama. 

Perusahaan ini didirikan pada tahun 1981 dan berkantor pusat di Muara Enim, 

Sumatera Selatan, Indonesia. Awalnya, PT Bukit Asam Tbk berdiri pada tahun 

1919 dengan menerapkan metode penambangan terbuka (open pit mining), 

kemudian beralih ke metode penambangan bawah tanah (underground mining) 

dari tahun 1923 hingga 1940. Produksi untuk tujuan komersial dimulai pada tahun 

1938. 

 PT Bukit Asam Tbk merupakan entitas bisnis yang berdedikasi pada 

pengelolaan dan pemasokan sumber daya batubara. PT Bukit Asam Tbk memiliki 

Izin Usaha Pertambangan (IUP) seluas 40.347 Hektar yang berlokasi di Tanjung 

Enim dengan enam lokasi penambangan pada Unit Pertambangan Tanjung Enim 

(UPTE), yakni Tambang Air Laya (TAL) seluas 7.621 Hektar, Muara Tiga Besar 

(MTB) seluas 2.866 Hektar, Banko Barat seluas 4.500 Hektar, Banko Tengah A 
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seluas 2.423 Hektar, dan Banko Tengah B seluas 22.937 Hektar. Kemudian yang 

menjadi lokasi penelitian adalah di IUP Banko Tengah. Banko Tengah memiliki 

tiga lokasi penambangan (Pit), yaitu pada Pit 3 Timur, Pit E, dan Pit Suban Jeriji 

Selatan. Ketiga pit tersebut merupakan pit yang aktif melakukan aktivitas 

penambangan. Lokasi penelitian adalah di Pit 3 Timur site Banko Tengah B. Pada 

saat ini, PT Bukit Asam Tbk melakukan operasi penambangan di Pit 3 Timur Banko 

Tengah dengan menggunakan metode tambang terbuka (strip mining) dengan 

menggunakan sistem shovel and truck, yaitu menggunakan excavator Cateirpillar 

345GC dan excavator Kobeilco SK520XDLC untuk melakukan aktivitas gali-muat 

di front penambangan batubara kemudian menggunakan dump truck Poweirpluis 

PD680Z-II, dump truck SANY SYZ326C-8W(R), dump truck SANY SYZ323C-8 

untuk aktivitas pengangkutan batubara menuju ke stockpile batubara.  

Menurut data dari rencana operasi tambang pada tahun 2023 di PT Bukit Asam 

Tbk, target dari produksi batubara di Pit 3 Timur site Banko Tengah pada tahun 2023 

adalah sebesar 1.850.000 ton. Kemudian dari target tersebut dibagi lagi menjadi dua 

belas bagian berdasarkan jumlah bulan dalam satu tahun dan setiap bulannya 

memiliki target produksi batubara yang berbeda-beda. Pada bulan Februari, target 

produksi batubara di Pit 3 Timur site Banko Tengah adalah sebesar 60.000 ton. Lalu, 

target produksi batubara untuk bulan Maret adalah sebesar 100.000 ton. Sedangkan 

realisasi produksi batubara pada bulan Februari adalah sebesar 88.454 ton. Dengan 

kondisi yang seperti ini, maka tidak akan mampu untuk dapat mencapai target 

produksi pada bulan Maret. Oleh karena itu, untuk dapat mencapai target produksi 

tersebut, maka diperlukan evaluasi secara berkala mengenai aktivitas penambangan 

yang dilakukan termasuk mengenai produktivitas alat mekanis, faktor keserasian 

kerja (match factor) dari alat-alat mekanis yang digunakan, upaya-upaya yang 

diperlukan untuk menunjang peningkatan produksi batubara, serta aspek teknis 

berupa kondisi jalan angkut, kesediaan alat mekanis, waktu kerja efektif yang dapat 

mempengaruhi kelangsungan kegiatan produksi batubara, serta hambatan-hambatan 

yang terjadi di lapangan dalam melakukan kegiatan operasi produksi batubara. 

 

1.2 Perumusan Masalah 

Permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini antara lain: 
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1. Bagaimana kondisi daerah kerja tambang pada kegiatan penambangan 

batubara di Pit 3 Timur site Banko Tengah PT Bukit Asam Tbk? 

2. Apakah kemampuan produksi dari alat gali muat dan alat angkut batubara 

di Pit 3 Timut site Banko Tengah PT Bukit Asam Tbk mampu menunjang 

peningkatan target produksi batubara? 

3. Bagaimana evaluasi dan upaya untuk meningkatkan produksi batubara di 

Pit 3 Timur site Banko Tengah PT Bukit Asam Tbk?  

 

1.3 Ruang Lingkup 

Ruang lingkup penelitian pada tugas akhir ini membahas tentang 

peningkatan produksi batubara yang memfokuskan pada aspek teknis yang 

berkaitan dengan alat gali muat dan alat angkut yang berada di Pit 3 Timur site 

Banko Tengah PT Bukit Asam Tbk berupa kondisi lokasi kerja penambangan 

batubara (jalan angkut dan front penambangan batubara), kemampuan produksi 

alat gali muat dan alat angkut batubara, kesediaan dari alat-alat mekanis (alat gali 

muat dan alat angkut), waktu kerja efektif beserta hambatan-hambatan yang 

terjadi di lapangan yang nantinya akan berpengaruh kepada efisiensi kerja, dan 

faktor keserasian kerja (match factor) alat gali muat dan alat angkut. 

 

1.4 Tujuan 

Adapun tujuan dari penelitian tugas akhir ini adalah: 

1. Menganalisis kondisi daerah kerja tambang pada kegiatan penambangan 

batubara di Pit 3 Timur site Banko Tengah PT Bukit Asam Tbk. 

2. Menganalisis kemampuan produksi dari alat gali muat dan alat angkut 

batubara di Pit 3 Timur site Banko Tengah PT Bukit Asam Tbk untuk 

menunjang peningkatan target produksi batubara. 

3. Mengevaluasi dan memberikan upaya untuk meningkatkan produksi 

batubara di Pit 3 Timur site Banko Tengah PT Bukit Asam Tbk. 

 

1.5 Manfaat 

Adapun manfaat yang didapatkan dalam penulisan tugas akhir ini adalah 

sebagai berikut: 
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1. Sebagai bahan tinjauan penelitian selanjutnya tentang evaluasi kebutuhan 

alat gali muat dan alat angkut untuk peningkatan target produksi batubara. 

2. Dapat memberikan solusi untuk kajian dan evaluasi perusahaan dalam 

peningkatan produksi batubara. 
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