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ABSTRAK

Peran Inspektorat Sebagai Auditor Internal Pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, Dinas
Kesehatan, dan BPKAD Kabupaten OKU Timur.

Olch:

Tasya Safitri Nur Arifa Faizal
Dr. Tertiarto Wahyudi, S.E., MAFIS,, Ak., CPA
Anisa Listya, S.E., M.Si

Penelitian ini bertujuan mengetahui dan menganalisis peran auditor intemal di Inspektorat Daerah Kabupaten
Ogan Komering Ulu Timur scbagai pengawas, konsultan, dan katalisator sccara kualitatif. Jenis data yang
digunakan pada penclitian ini adalah data primer berupa hasil wawancara dengan narasumber yang tclah
ditctapkan berdasarkan kritcria tertentu. Populasi penclitian adalah Satuan Kerja Perangkat Dacrah (SKPD) di
Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur. Pengambilan sampel dilakukan dengan metode purposive sampling yaitu
Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, Dinas Keschatan, dan Badan Pengelolaan Keuangan dan Asct Dacrah
(BPKAD) Kabupaten OKU Timur. Teknik analisis yang digunakan adalah menggunakan metode analisis data
konsep teoritis dan gambaran umum mengenai objek penelitian. Hasil penclitian ini menyimpulkan bahwa peran
Inspcktorat sebagai pengawas sudah dilakukan dengan baik. Inspektorat tidak hanya berfokus mencari kesalahan
dan kelemahan namun juga memberikan saran/rckomendasi untuk perbaikan apabila terdapat temuan
(penyimpangan) yang dilakukan pihak yang diaudit (Auditee). Peran Inspektorat scbagai konsultan memberikan
kontribusi dengan melakukan jasa konsultasi sudah dilakukan dengan baik. Jasa Konsultasi ini dilakukan
bersamaan dengan agenda kcegiatan pengawasan tahunan reguler, schingga perencanaan konsultasi reguler ini
tidak dilakukan sccara terpisah dalam rangkaian program pengawasan tahunan. Peran Inspektorat scbagai
katalisator tcrlibat aktif dalam melakukan penilaian risiko yang terdapat di SKPD, memberikan prioritas
pengawasan berdasarkan penilaian risiko, dan berkontribusi dalam perencanaan dan pembuatan keputusan
strategis melalui reviu dan cvaluasi Renja dan Renstra SKPD. Sclanjutnya menyimpulkan bahwa penelitian ini
terbatas untuk narasumber yang digunakan yaitu hanya pada 3 SKPD scdangkan terdapat 23 SKPD schingga ada
kelemahan dari hasil penclitian dengan narasumber yang digunakan (crbatas.

Kata Kunci: Peran, Inspektorat, Auditor Internal.
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ABSTRACT

The Role of the Inspectorate as Internal Auditor in the Department of Education and Culture,
The Department of Health, and The Regional Financial and Asset Management Agency
(BPKAD) of East OKU District

By:

Tasya Safitri Nur Arifa Faizal
Dr. Tertiarto Wahyudi, S.E., MAFIS., Ak., CPA
Anisa Listya, S.E., ML.Si

This research aims to understand and analyze qualitatively the role of internal auditor within the Regional
Inspectorate of Ogan Komering Ulu Timur District as supervisors, consultants, and catalysts. The data utilized
in this research consists of primary data gathered from interviews with pre-determined informants based on
specific criteria. The population of this study is the Regional Work Unit (SKPD) in Ogan Komering Ulu Timur
District. The sample selection involves using purposive sampling, targeting the Department of Education and
Culture, the Department of Health, and the Regional Financial and Asset Management Agency (BPKAD) of East
OKU District. The analytical technique employs theoretical concept data analysis and presenting a general
overview of the research object. The study findings indicate that the role of the Inspectorate as a supervisor has
been effectively fulfilled. The Inspectorate not only identifying errors and weaknesses but also providing
recommendations for improvement when deviations are identified by the audited party (Auditee). The
inspectorate's role as a consultant has been well-executed, with consulting services integrated into regular
annual supervision activities, eliminating the need for separate planning. Actively engaging as a catalyst, the
Inspeclorate assesses risks within the SKPD, prioritizes supervision based on risk assessments, and contributes
to planning and strategic decision-making through reviews and evaluations of the SKPD's strategic and work
plans. In conclusion, the research is limited by ils reliance on a limited number of informants, focusing on only
3 SKPDs out of the existing 23, thereby impacting the generalizability of the findings.

Keywords: Role, Inspectorate, Internal Auditor
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Otonomi daerah merupakan perwujudan untuk melaksanakan prinsip
desentralisasi dalam  penyelenggaraan  pemerintahan. Otonomi  daerah
mengandung arti sebagai hak, kewenangan maupun kewajiban daerah otonom
guna mengatur atau mengelola urusan pemerintahan berdasar pada undang-
undang. Otonomi daerah bermaksud guna melahirkan bermacam bidang melalui
peningkatan layanan, dan memberdayakan masyarakat agar mampu
menyejahterakan masyarakat dalam proses pertumbuhan. Dasar guna
melaksanakan otonomi daerah, yaitu urusan pemerintahan konkuren yang
diberikan ke daerah, yang berprinsipkan pertanggungjawaban, efisiensi maupun
eksternalitas, dan kepentingan strategis nasional (Undang-Undang No, 23 Tahun
2014).

Pemerintah Daerah harus bisa mempertanggungjawabkan pengelolaan
keuangan daerahnya. Untuk itu pemeriksaan internal atau audit internal penting
untuk melakukan analisis, penilaian dan memberi rekomendasi serta saran-saran.
Suatu instansi pemerintah dapat melaksanakan kegiatan sesuai dengan tugas dan
fungsinya secara efektif, efisien, serta sesuai dengan rencana, kebijakan yang telah
ditetapkan, dan ketentuannya dengan melalui audit internal. Selain itu audit
internal atas penyelenggaraan pemerintahan diperlukan untuk mendorong

terwujudnya pemerintahan yang baik (good governance).



Audit internal merupakan fungsi penilaian independen dalam sebuah
organisasi yang bertujuan untuk menguji dan mengevaluasi dari semua kegiatan-
kegiatan yang dilakukan organisasi tersebut, sehingga manajemen puncak dapat
memiliki sumber informasi dari setiap unit yang dimilikinya. (Tugiman, 2014).
Audit internal pada sektor pemeritahan daerah dilakukan oleh aparat Inspektorat
Daerah sesuai dengan fungsinya sebagai Inspektorat Provinsi, Inspektorat
Kabupaten, dan Inspektorat Kota. Inspektorat Daerah tersebut bertanggung jawab
langsung terhadap kepala daerah. Inspektorat daerah Kabupaten/Kota mempunyai
tugas melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan urusan pemerintahan di
daerah Kabupaten/Kota, pelaksanaan urusan pemerintah desa sebagaimana diatur
dalam Pasal 3 Ayat 2 Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 Tahun 2007
tentang Pedoman Teknis Organisasi dan Tata Kerja Inspektorat Provinsi dan
Kabupaten/Kota.

Inspektorat daerah sebagai lembaga Auditor internal pemerintah
merupakan salah satu komponen yang penting dari struktur organisasi di dalam
pemerintahan. Dengan menjalankan fungsi dari audit internal secara baik, hal ini
dapat menjadi faktor penting dalam jalannya pemerintahan dan meningkatkan
akuntabilitas dari organisasi sektor publik melalui efektivitas atas pengendalian
organisasi, tata kelola, dan proses manajemen risiko. Inspektorat daerah sebagai
Auditor Internal juga berperan penting dalam pencegahan, pendekteksian dan
pelaporan fraud yang ada dengan tujuan untuk membangun kepercayaan dari
publik juga merupakan sebuah bentuk usaha dalam pencegahan terjadinya

penyalahgunaan aset pemerintahan (Sutaryo, 2018).



Inspektorat daerah Kabupaten/Kota sebagai auditor internal pada awalnya
berperan sebagai watchdog yang berarti mencari kesalahan dan kini telah berperan
sebagai konsultan dan katalisator. (Rahayu et al., 2018). Inspektorat berperan
sebagai pengawas atau mata dan telinga kepala daerah dikarenakan kepala daerah
dalam pelaksanaan kebijakan yang telah ditetapkan memerlukan kepastian agar
tidak terjadi tindakan penyimpangan yang dapat merugikan pemerintah daerah
seperti pengelolaan anggaran yang tidak efektif dan efisien. Adanya temuan
penyimpangan pada proses audit yang dianalisis auditor internal terhadap proses
yang akan dilaksanakan sangat diperlukan sehingga penyimpangan dapat dicegah.
Paradigma baru saat ini Inspektorat daerah sebagai auditor internal berperan
sebagai konsultan pendamping dimana auditee dapat berkonsultasi kepada auditor
internal mengenai proses yang harus dilaksanakan sehingga tidak terjadi
penyimpangan. Proses konsultasi tidak menempatkan auditor sebagai sumber
solusi dari permasalahan auditee, namun solusi dapat berasal dari auditte. Selain
sebagai konsultan internal, auditor internal dapat berperan sebagai katalisator.

Menurut Kristiyani (2020), Peran katalisator dalam audit internal berguna
membantu anggota organisasi secara langsung dalam mempercepat suatu
penyelesaian masalah dan pencapaian tujuan. Peran katalisator adalah untuk
membantu pengenalan risiko yang dapat mempengaruhi organisasi pada preiode
jangka panjang. Peran auditor internal berupa rekomendasi perbaikan terhadap
masalah yang dihadapi oleh pemerintah daerah sehingga dapat memberikan nilai
tambah dan manfaat bagi perkembangan dan kemajuan pemerintah daerah.

Dengan demikian, Inspektorat sebagai audit internal membantu SKPD dalam



mencapai tujuan dengan pendekatan terarah serta sistematis dalam menilai,
mengevaluasi kinerja.

Berdasarkan hasil dari Survei Penilaian Integritas 2022 untuk pemerintah
daerah, Kabupaten OKU Timur berada pada angka 68,82 level rentan korupsi.
Dimana anggaran terbesar terdapat pada 3 dinas yaitu Dinas Pendidikan dan
Kebudayaan sebesar Rp613 Miliar, BPKAD sebesar Rp355 Miliar, dan Dinas
Kesehatan sebesar Rp190 Miliar. Anggaran semakin besar maka semakin banyak
pula kegiatan yang dilakukan maka semakin berisiko. Risiko tersebut berkaitan
dengan ketidaksesuaian antara Rencana Anggaran kegiatan yang telah disetujui
penganggarannya dengan sasaran pelakasaan kegiatan. Hal tersebut berdampak
terhadap kinerja SKPD maupun berindikasi adanya penyimpangan yang dapat
merugikan keuangan pemerintah daerah Kabupaten OKU Timur.

Studi (Kristiyani, 2020) Peran Inspektorat Daerah Sebagai Watch Dog,
Konsultan dan Katalis (Studi pada Pemerintah Kota Salatiga) mempergunakan
pendekatan kualitatif dan kuantitatif, metode pengumpulan datanya melalui
angket dan wawancara. Hasil penelitian memperjelas bila inspektorat berperan
sebagai watchdog, konsultan, dan Kkatalis. Adapun perbedaan dengan studi
terdahulu, yaitu objek maupun lokasi pelaksanaan kajian. Objek kajian terdahulu,
yaitu inspektorat di Kota Salatiga. Objek kajian yang penelitian ini gunakan, yaitu
tiga SKPD (Dinas Pendidikan dan Kebudayaan, Dinas Kesehatan, dan Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan) di Kabupaten Ogan Komering Ulu

Timur.



1.2. Perumusan Permasalahan

Berdasarkan pada pemaparan latar belakang yang sudah diuraikan, serta
mengingat peran penting audit internal di suatu organisasi termasuk juga di
pemerintah daerah, peneliti hendak merumuskan permasalahan, vyaitu
bagaimanakah peran Inspektorat Kabupaten Sebagai Auditor Internal pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayan, Dinas Kesehatan, dan BPKAD Kabupaten OKU

Timur?

1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan penulisan kajian ini, yaitu guna menjawab pertanyaan yang sudah
peneliti cantumkan pada rumusan permasalahan, yaitu mengetahui dan
menganalisis peran auditor internal di Inspektorat Daerah Kabupaten Ogan
Komering Ulu Timur sebagai Pengawas, Konsultan, dan Katalisator secara

kualitatif.

1.4. Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian yang dilakukan terbagi menjadi dua, antara lain:

1) Manfaat praktis, bermanfaat bagi Pemerintah Kabupaten Ogan Komering Ulu
Timur dalam meningkatkan kinerja pengawasan kebijakan dalam
melaksanakan urusan pemerintah kabupaten secara efektif, efisien, serta sesuai
pada rencana.

2) Manfaat teoretis, bermanfaat bagi akademisi sehingga bisa menjadi rujukan,
sumber bacaan maupun informasi perihal peran Inspektorat kabupaten sebagai

auditor internal, khususnya di Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur.



1.5. Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam skripsi ini dibuat dengan tujuan untuk

menjelaskan secara garis besar mengenai isi dari skripsi ini. Sistematika penulisan

dalam skripsi ini terbagi menjadi lima bagian, yaitu

BAB |

BAB 11

BAB 111

BAB IV

BAB V

PENDAHULUAN

Bab ini  merupakan bagian pertama dalam penelitian
yang berisi tentang menjelaskan latar belakang, rumusan
permasalahan, tujuan maupun manfaat, dan sistematika penulisan.
TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini memuat informasi mengenai beberapa teori relevan
yang menjadi landasan dilakukannya analisa terhadap permasalahan
yang terjadi. Selain itu berisi hasil penelitian terdahulu yang
membahas masalah sejenis, kerangka pemikiran yang didapatkan
dari variabel-variabel penelitian.

METODE PENELITIAN

Bab ini menjelaskan ruang lingkup/cakupan kajian, jenis maupun
sumber data, teknik dalam mengumpulkan data, populasi maupun
sampel, definisi operasional variabel, serta teknik analisis data.
HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan tentang gambaran umum  objek
penelitian, analisis data serta interpretasi hasil penelitian yang
diperoleh.

KESIMPULAN DAN SARAN



Bab ini merupakan bagian terakhir dalam penelitian yang berisi
tentang kesimpulan dari hasil penelitian, saran serta keterbatasan

yang terdapat dalam penelitian ini..
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