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EVALUASI PRODUKSI PENGANGKUTAN BATU KAPUR UNTUK 
MEMENUHI TARGET PRODUKSI 25.000 TON PER HARI 

DI PT.SEMEN PADANG, SUMATERA BARAT

(Haitami Hakim Pulungan, 53081002025, 55 halaman, 2014)

ABSTRAK

Sistem Pengangkutan batu kapur di PT. Semen Padang dari loading area menuju 
crusher menggunakan kombinasi Wheel Loader dan Dumptruck . Sedangkan dari crusher 
menuju pabrik menggunakan bel t conveyor sebagai alat angkutnya. Berdasarkan jumlah alat 
muat dan alat angkut serta sistem kerja saat ini maka target produksi yang diinginkan belum 
tercapai. Hal ini juga disebabkan oleh efektifitas dari alat peremuk dan jalur pengangkutan 
yang menggunakan belt conveyor sering mengalami hambatan-hambatan berupa gangguan 
mekanis, gangguan operasional, dan gangguan alat berat.

Dari hasil pengamatan di lapangan periode April sampai dengan Mei hasil perhitungan 
produksi pengangkutan aktual pada front penambangan sebesar 20.732,8 ton per hari dari 
target produksi sebesar 25.000 ton per hari. Setelah dilakukan perbaikan efisiensi kerja dan 
penambahan 1 unit wheel loader, maka produksi yang dicapai sebesar 27.559,4 ton per hari.

Upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan produksi adalah dengan meningkatkan 
dan memperbaiki waktu kerja efektif menjadi 84 % dan menambahkan 1 unit Wheel Loader 
yang bekerja pada shift II. Pada Unit Crusher dilakukan perubahan shift kerja, dengan 
mengoperasikan mobile crusher pada shift I dan III, sedangkan pada shift II dioperasikan 
crusher IIIA/IIIB. Untuk meningkatkan efisiensi kerja crusher dapat dilakukan dengan 
mengatur waktu pembersihan kotoran pada belt conveyor, perbaikan dan perawatan alat 
dilakukan di luar jam operasi, penanganan saat material basah, penanganan mekanis di 
lapangan, pembersihan idler dan pulley, sehingga target produksi dapat tercapai.

Kata kunci: sistem pengangkutan, produktivitas alat, efisiensi kerja.
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BABI
PENDAHULUAN

Latar Belakang
Dengan meningkatnya pembangunan di Indonesia, PT. Semen Padang 

sebagai salah satu produsen terbesar dipulau Sumatera berusaha untuk 

meningkatkan produksinya. Salah satu ukuran penting untuk meningkatkan 

kinerja perusahaan adalah produktivitas. Kapasitas produksi pabrik 

keseluruhan adalah 8.000.000 ton batu kapur per tahun, untuk itu PT. Semen 

Padang telah berusaha merealisasikan rencana peningkatan produksi dengan 

target produksi sebesar 7.000.000 ton batu kapur per tahun.
Untuk memenuhi bahan baku pembuatan semen yang diambil dari kuari 

Karang Putih untuk batu kapur, batu silika dari Bukit Ngalau dan pasir besi 
serta tanah liat dari luar kota Padang. Dengan empat pabrik pengolahan semen 

yang berproduksi yaitu Indarung II, Indarung III, Indarung IV, dan 

Indarung V.
Peningkatan target produksi yang direncanakan harus didukung dengan 

ketersediaan alat-alat mekanis yang cukup untuk dapat menghasilkan bahan 

baku sesuai dengan yang diinginkan. Berdasarkan jumlah alat muat dan alat 
angkut serta sistem kerja saat ini maka target produksi yang diinginkan belum 

tercapai. Hal ini juga disebabkan oleh efektifitas dari alat peremuk dan jalur 

pengangkutan yang menggunakan belt conveyor sering mengalami hambatan- 

hambatan berupa gangguan mekanis, gangguan operasional, gangguan 

elektrik, dan gangguan alat berat.
Upaya pencapaian sasaran produksi yang diharapkan terlebih dahulu 

dilakukan perbaikan faktor-faktor yang mempengaruhi produksi alat seperti

1.1.
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efisiensi kerja, keserasian keija, dan meminimalisasi hambatan-hambatan 

yang terjadi. Studi pendekatan yang diterapkan adalah dengan menganalisa 

penggunaan waktu kerja efektif, waktu edar, dan hambatan-hambatan yang 

terjadi serta mencari kemungkinan alat mana yang secara teknis lebih 

menguntungkan untuk dipergunakan pada kegiatan keija dilapangan.

Rumusan Masalah
Sebagaimana perusahaan yang terus berusaha meningkatkan kualitas dan 

kuantitas produknya, PT. Semen Padang juga mengalami kendala yang sama 

seperti kendala yang dihadapi oleh perusahaan-perusahaan bahan galian 

lainnya, diantaranya yaitu:
a. Apakah target produksi yang ditetapkan perusahaan telah tercapai ?
b. Apakah produksi crusher masih dapat ditingkatkan guna mencapai target 

produksi dalam mereduksi material dari loading area ?
c. Bagaimana mencari solusi agar target produksi dapat tercapai ?

Untuk itu dilakukan evaluasi terhadap sistem pengangkutan agar dapat 
dilakukan perbaikan-perbaikan yang tujuannya untuk meningkatkan produksi 
sehingga target produksi yang telah ditetapkan dapat tercapai.

1.2.

1.3. Batasan Masalah
Dalam penelitian ini, penulis membatasi permasalahan pada 

pengangkutan, waktu efektif serta jam keija pengolahan batu kapur di PT. 
Semen Padang. Dan dalam pengamatannya penulis lebih mengacu pada sistem 

pengangkutan yang menggunakan alat mekanis pada loading area yang 

menggunakan kombinasi wheel loader dengan dump truck dan unit crusher 

serta bel t conveyor sebagai alat angkut menuju pabrik sehingga dapat 
mencapai target produksi yang di tetapkan perusahaan.
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Tujuan Penelitian
1. Mengetahui kemampuan produksi pengangkutan yang dicapai sebelum dan 

sesudah perbaikan efisiensi keija.
2. Mengetahui produksi yang dapat dicapai crusher setelah dilakukan 

perubahan shift kerja pada unit crusher untuk mencapai target produksi.
3. Mengevaluasi dan memberikan solusi dari kinerja unit alat produksi 

pengangkutan batu kapur di PT. Semen Padang.

1.4.

1.5. Manfaat Penelitian
1. Mencapai target produksi yang ditetapkan perusahaan.
2. Mengetahui permasalahan yang ada dilapangan yang mengakibatkan belum 

tercapainya target produksi.
3. Mencari kemungkinan alat mana yang secara teknis lebih menguntungkan 

digunakan dilapangan.
Metodologi Penelitian 

Studi kepustakaan 

Studi

1.6.
1.

kepustakaan ini dilakukan untuk memberikan landasan 

berpikir mengenai permasalahan yang akan diamati dalam penelitian. Hal 
ini diperoleh dengan memahami teori-teori yang menunjang dalam 

penelitian.
Orientasi lapangan

Orientasi lapangan dimaksudkan untuk mengetahui keadaan 

sebenarnya dari lapangan dimana penelitian dilakukan, sehingga penulis 

dapat mengetahui langkah-langkah atau tahapan yang harus dilakukan 

dalam penelitian.
Pengumpulan data

Dalam penelitian ini, data-data yang dikumpulkan berupa:

2.

3.



1-4

a. Data Primer
Yaitu data yang diperoleh dengan melakukan pengamatan dan 

perhitungan secara langsung, meliputi : waktu edar, waktu efektif 

kerja alat, hambatan keija alat, dan produksi nyata alat, 
b. Data Sekunder

Yaitu data yang diperoleh dari hasil penelitian yang sudah ada 

dan literatur yang berhubungan dengan penelitian ini, antara lain 

produksi crusher, waktu efektif keija alat dan spesifikasi alat.
4. Pengolahan data

Pengolahan data dilakukan dengan melakukan perhitungan produksi 
dalam pengolahan dan transportasi batu kapur, perhitungan jam gangguan 

dan hambatan selama operasi, dan perbandingan antara produksi aktual 
dan setelah perbaikan.

5. Analisa data
Setelah didapatkan hasil pengolahan data maka dapat dilakukan 

analisa mengenai hal-hal yang harus diperbaiki, seperti operasional di 
lapangan dan efisiensi waktu yang dapat dilakukan.

6. Rekomendasi (Output)
Dari hasil analisa data dapat diberikan solusi berupa upaya 

peningkatan produksi untuk mencapai target produksi.

Langkah-langkah yang digunakan dalam pemecahan masalah yang diteliti 
dapat dilihat pada bagan alir penelitian dibawah ini (gamabar 1.1).
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Identifikasi dan perumusan masalah

Penetapan asumsi dalam pemecahan 
masalah

<■

Data sekunder Pengambilan data * Data primer<■

Pengolahan data

Analisa data

Hasil

Waktu Efektif Kebutuhan Alat 
dan Keserasian 

Kerja
Produktivitas alat dan Hambatan

H Tidak

Target Produksi

GAMBAR 1.1

BAGAN ALIR PENELITIAN
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