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MOTTO  

 

 

“ Cobaan hidupmu bukanlah untuk menguji kekuatan dirimu. Tapi menakar 

seberapa besar kesungguhan dalam memohon pertolongan kepada Allah.” 

(Ibnu Qoyiim) 

 

Menyukai hujan tidak harus selalu basah-basahan saat ia turun ,menyukai bunga 

tidak harus memetik untuk sekedar memilikinya. 

Terkadang,ada beberapa hal yang sebaliknya tidak bisa dimiliki,bukan karena 

tidak bisa,tapi untuk menjaga 

 

YOUR  LIFE MATTERS
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Manajemen sumber daya manusia memiliki beberapa definisi yang 

dikemukakan oleh para ahli., “Menurut Hasibuan (2019) “Manajemen sumber daya 

manusia adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar 

efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, pegawai, dan 

masyarakat. 

Dalam organisasi, manusia merupakan salah satu unsur yang sangat penting 

di dalam suatu organisasi. Walaupun faktor yang dibutuhkan ada tapi jika tidak ada 

peran manusia maka organisasi tidak akan berjalan, karena manusia merupakan 

penggerak dan penentu jalannya suatu organisasi. Oleh karena itu, sebaiknya 

organisasi memberikan arahan yang positif demi tercapainya tujuan organisasi. 

Sumber daya manusia sebagai salah satu sumber daya organisasi memegang 

peranan penting dalam keberhasilan pelaksanaan tujuan organisasi. Sumber daya 

manusia menggunakan sumber daya lain yang dimiliki oleh organisasi untuk 

mencapai tujuan. Bahkan mesin berteknologi tinggi pun akan menjadi tidak berarti 

jika sumber daya manusia yang mengoperasikannya tidak mumpuni untuk 

memproduksinya. Begitu pula dengan sumber informasi. Informasi yang diterima 

organisasi, seberapa bagus dan lengkapnya, tidak akan berarti apa-apa jika kualitas 

sumber daya manusia yang ada tidak mampu mengubahnya menjadi informasi yang 

berguna bagi perkembangan dan kemajuan organisasi (Huzain, 2021). 
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Setiap perusahaan pastinya melakukan segala hal dalam meningkatkan 

kinerja pegawainya untuk menunjang jalannya perusahaan. Menurut Afandi (2018) 

menyatakan bahwa kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang 

atau kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan organisasi secara 

ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan moral dan etika. 

Kinerja pegawai ini sangat diperhatikan oleh setiap perusahaan karena menunjang 

kemajuan atau berkembangnya suatu perusahaan. 

Salah satu instansi yang berkomitmen menjaga suatu kinerja pegawainya 

adalah Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Tegal yang merupakan instansi 

pemerintah yang pastinya memiliki standar kerja demi melakukan pekerjaan demi 

suatu negara. Namun pada tahun 2022 pada Dinas Kearsiapan dan Perpustakaan 

Kota Tegal masih ada pegawai yang dievaluasi karena bekerja di bawah ekspektasi 

mulai dari butuh perbaikan, atau kurang dan masih terdapat juga penilaian sangat 

kurang atau dinilai buruk atau tidak memenuhi ekspektasi 

Berikut data evaluasi kinerja pegawai Honor Dinas Kearsipan dan 

Perpustakaan Kota Tegal tahun 2022 sebagai berikut : 

Tabel 1.1 Data Evaluasi Kinerja Pegawai Honor Tahun 2022 

Penilaian Hasil 

Kerja 

Penilaian Perilaku 

Kerja 
Predikat Orang 

Diatas Ekspektasi Diatas Ekspektasi Sangat Baik 7 

Diatas Ekspektasi Sesuai Ekspektasi Baik 13 

Dibawah Ekspektasi Sesuai Ekspektasi Butuh Perbaikan 8 

Sesuai Ekspektasi 
Dibawah Ekspektasi Kurang / Miss 

Conduct 

4 

Dibawah Ekspektasi Dibawah Ekspektasi Sangat Kurang 2 

Total 34 

Sumber : Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Tegal, 2023 
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Berdasarkan tabel diatas pegawai honor yang memiliki penilaian hasil kerja 

dan perilaku kerja diatas ekspektasi disebut predikat sangat baik terdapat sebanyak 

7 orang pegawai, yang memiliki penilaian hasil kerja diatas ekspetasi namun 

penilaian perilaku sesuai ekspektasi berpredikat baik sebanyak 12 orang yang 

menjadi predikat dominan, lalu hasil penilaian kerja dibawah ekspektasi dan 

penilaian perilaku kerjanya sesuai maka predikatnya butuh perbaikan sebanyak 8 

orang, kemudian penilaian hasil kerjanya sesuai ekspektasi namun perilakunya 

dibawah ekspektasi maka berpredikat kurang atau disebut miss conduct sebanyak 4 

orang dan ada juga pegawai yang masih dibawah ekspektasi keduanya atau predikat 

sangat kurang sebanyak 2 orang. Pastinya, dari data tersebut terdapat faktor-faktor 

yang berpengaruh pada kinerja pegawai, sehingga mengakibatkan variasi dalam 

penilaian pegawai honor setiap tahunnya.  

Pastinya, dari data tersebut terdapat faktor-faktor yang berpengaruh pada 

kinerja pegawai, sehingga mengakibatkan variasi dalam penilaian pegawai honor 

setiap tahunnya. Salah satu faktor yang signifikan dalam memengaruhi kinerja 

pegawai dalam konteks sumber daya manusia adalah kompensasi. Faktor 

kompensasi ini memiliki dampak yang cukup besar terhadap motivasi dan dedikasi 

pegawai, yang pada gilirannya akan mencerminkan penilaian kinerja mereka. 

(Arifudin, 2019). Pentingnya pemberian kompensasi yang layak dan dapat dihargai 

merupakan hal yang diharapkan oleh setiap pegawai, jika apa yang menjadi 

kebutuhan pegawai dapat terpenuhi maka pegawai akan merasa senang dan secara 

sukarela akan bersungguh-sungguh dalam memberikan kemampuan terbaiknya dan 

bertanggung jawab atas tugas-tugas yang diberikan oleh perusahaan. Menurut  
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Hasibuan (2019) Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, 

barang langsung atau tidak langsung yang diterima pegawai sebagai imbalan atas 

jasa yang diberikan kepada perusahaan. Pembentukan sistem kompensasi yang 

efektif merupakan bagian penting dari manajemen sumber daya manusia karena 

membantu menarik dan mempertahankan pekerjaan-pekerjaan yang berbakat.” 

Adapun data kompensasi yang diberikan atau diterima Dinas Kearsipan dan 

Perpustakaan Kota Tegal yaitu dibawah ini : 

Tabel 1.2 Kompensasi Pegawai Honor Dinas Kearsipan dan Perpustakaan 

Kota Tegal 2022 

Bidang 
Gaji 

(Rp) 

Tunjangan 

(Rp) 

Frekuesi 

(Orang) 

Jasa Tenaga Arsip dan Perpustakaan 1.980.000 51.000/Hari 21 

Jasa Tenaga Sopir Kepala Dinas 1.760.000 51.000/Hari 1 

Jasa Tenaga Petugas Kearsipan 1.980.000 51.000/Hari 4 

Jasa Tenaga Kebersihan 1.562.000 51.000/Hari 2 

Jasa Tenaga Keamanan dan Penjaga 

Malam 
1.562.000 51.000/Hari 6 

Total 34 

Sumber : Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Tegal, 2023 

Pada Tabel 1.2 diatas menunjukkan kompensasi yang diberikan kepada 

pegawai honor Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Tegal. Pada daftar 

kompensasi tersebut diketahui sebanyak 34 orang masih mendapatkan masih gaji 

dibawah UMR Kota Tegal. Dilansir dari setda.tegalkab.go.id gaji UMK kota tegal 

Kompas.com gaji UMR Kota Tegal pada tahun 2022 yaitu sebesar Rp. 2.106.237. 

Gaji yang diberikan yaitu dari Rp. 1.562.000 sampai dengan Rp. 1.980.000 sesuai 

dengan bagian masing-masing. Tunjangan yang diberikan sebesar Rp. 51.000 

meliputi Rp. 20.000 uang lembur dan Rp. 31.000 uang makan lembur tunjangan ini 

diberikan apabila pegawai tersebut lembur dan dihitung perhari dan apabila tidak 

adanya lembur maka pegawai tersebut tidak dapat menerima tunjangan. 
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Adapum penelitian terdahulu yang meneliti pengaruh kompensasi terhadap 

kinerja kayawan diantaranya penelitian Arifudin  (2019) menyatakan hasil dari 

penelitian yang di lakukan membuktikan bahwa kompensasi memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai PT Global Media. Kemudian bahwa terdapat 

pengaruh positif yang signifikan antara kompensasi terhadap kinerja pegawai. 

Namun pada Mundakir & Zainuri (2018), Efendi (2019), Rianda & Winarno (2022) 

membuktikan kompensasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Dari beberapa penelitian terdahulu terlihat ada hal yang tidak konsisten 

didukung oleh fenomena yang telah dijelaskan., maka  peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian mengenai “Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja 

Pegawai Honor Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Tegal”. 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Adapun masalah yang akan diteliti yaitu “Bagaimana pengaruh kompensasi 

terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota Tegal?. 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk membuktikan secara empiris pengaruh  

kompensasi terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan Kota 

Tegal 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

Dilakukannya penelitian ini, diharapkan dapat memberikan ilmu yang 

berkaitan dengan Manajemen SDM, yaitu mengenai dan Kompensasi dari suatu 

perusahaan. 

 

1.4.2 Manfaat Praktis 

a. Bagi perusahaan, sumber bahan pertimbangan dan masukan bagi 

perusahaan yang diteliti dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai 

yang lebih baik. 

b. Bagi peneliti sebagai sarana pengembangan kemampuan dalam 

penelitian dan penerapan, serta menambah wawasan dan pengetahuan 

tentang pengaruh kompensasi kerja terhadap kinerja pegawai. 
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