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ABSTRAK 

PENGARUH TRANSFER PRICING DAN THIN CAPITALIZATION 

TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK DENGAN CORPORATE  

SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) SEBAGAI VARIABEL MODERASI 

PADA PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG TERDAFTAR DI BURSA 

EFEK INDONESIA SELAMA MASA PANDEMI COVID-19 

 

Oleh: 

 Annisa Syaqbania 

  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh transfer pricing dan thin 

capitalization terhadap penghindaran pajak dengan peran corporate social 

responsibility (CSR) sebagai variabel moderasi. Data penelitian ini bersumber dari 

laporan tahunan dan laporan keberlanjutan dari website masing-masing perusahaan. 

Analisis dilakukan terhadap perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia pada tahun 2020-2022. Pengambilan sampel menggunakan purposive 

sampling sehingga mendapatkan 78 data. Pengujian hipotesis menggunakan 

analisis regresi linear berganda dan MRA dengan IBM SPSS 25. Penelitian ini 

menunjukkan bahwa transfer pricing tidak berpengaruh terhadap penghindaran 

pajak. Sedangkan thin capitalization berpengaruh positif terhadap penghindaran 

pajak. Transfer pricing dan thin capitalization secara bersama-sama mampu 

mempengaruhi penghindaran pajak. Namun CSR tidak mampu memoderasi 

pengaruh transfer pricing dan thin capitalization terhadap penghindaran pajak.  

Kata kunci: Transfer Pricing, Thin Capitalization, Penghindaran Pajak, 

Corporate Social Responsibility, GRI Standards 2021 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF TRANSFER PRICING AND THIN CAPITALIZATION 

ON CORPORATE TAX AVOIDANCE AND SOCIAL RESPONSIBILITY 

(CSR) AS A VARIABLE MODERATION IN MANUFACTURING 

COMPANIES LISTED ON THE STOCK EXCHANGE  

INDONESIA DURING COVID-19 PANDEMIC 

 

By: 

Annisa Syaqbania 

 

This research aims to determine the effect of transfer pricing and thin capitalization 

on tax avoidance with the role of Corporate Social Responsibility (CSR) as a 

moderating variable. This research data comes from annual reports and 

sustainability report from each company's website. The analysis was carried out on 

manufacturing companies listed on the Indonesian Stock Exchange in 2020-2022. 

Sampling method used purposive sampling to obtain 78 data. Hypothesis testing 

uses multiple linear regression analysis and MRA with IBM SPSS 25. This research 

shows that transfer pricing has no effect on tax avoidance. Meanwhile, thin 

capitalization has a positive effect on tax avoidance. Transfer pricing and thin 

capitalization together can influence tax avoidance. However, CSR is unable to 

moderate the influence of transfer pricing and thin capitalization on tax avoidance. 

Keywords: Transfer Pricing, Thin Capitalization, Tax Avoidance, Corporate 

Social Responsibility, GRI Standards 2021 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pajak berperan sebagai sumber utama penerimaan negara yang dapat 

digunakan untuk membiayai pengeluaran negara, baik pengeluaran rutin 

maupun untuk keperluan pembangunan (Kolatung, 2021). Octaviany et al. 

(2021) menyebutkan pajak sebagai instrumen utama dalam kebijakan fiskal 

yang berperan sebagai penunjang operasi fiskal pemerintah maupun dalam 

pengendalian kebijakan ekonomi makro, baik di negara maju maupun di negara 

berkembang. Hal ini juga dijelaskan dalam penelitian Audi et al. (2021) yang 

menyebutkan di kawasan Asia khususnya Asia Selatan bahwa pajak terutama 

pajak penghasilan merupakan sumber pendapatan terbesar. Pernyataan tersebut 

menunjukkan banyak negara di dunia yang bergantung kepada pajak untuk 

pembangunan negara. 

Sejak adanya pandemi Covid-19 pada tahun 2020 sebanyak 45 negara di 

dunia mengalami perlambatan pertumbuhan ekonomi akibat adanya pandemi 

Covid-19 (Ghasani et al., 2021); (De Vito dan Gómez, 2020). Bahkan Hanauer 

(2021) dalam Institute on Taxation and Economic Policy (ITEP) menyatakan 

banyak perusahaan di Amerika Serikat mengalami kerugian akibat kesulitan 

karena adanya pandemi. Hal ini berdampak pada menurunnya pembayaran 

pajak karena pertumbuhan ekonomi yang melambat (Istiqfarosita dan Abdani, 

2022). Penurunan penerimaan pajak selama masa pandemi Covid-19 juga 
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terjadi di kawasan Uni Eropa (Țibulcă, 2022). Menurut Septiawan et al. (2021) 

faktor utama yang menjadi pemicu tidak tercapainya penerimaan pajak adalah 

praktik penghindaran pajak.  Penghindaran pajak telah menjadi masalah yang 

dihadapi hampir seluruh otoritas pajak di dunia (Ramadhan, 2023). Adanya 

pandemi Covid-19 memperbesar praktik penghindaran pajak (Istiqfarosita dan 

Abdani, 2022); (Athira dan Ramesh, 2023).  

Penghindaran pajak yang terjadi menyebabkan seluruh negara di dunia 

kehilangan potensi pajak sebesar $100-240 miliar atau 4-10% dari pendapatan 

pajak setiap tahunnya (Fasita et al., 2022). Bahkan menurut Cobham dan Janský, 

(2018) hampir $5000 miliar pendapatan hilang setiap tahun akibat adanya 

penghindaran pajak yang terjadi di negara dengan pendapatan rendah. Menurut 

Ramadhan (2023) salah satu indikator masalah penghindaran pajak adalah tax 

ratio. Semakin tinggi tax ratio maka semakin baik kinerja dalam pemungutan 

pajak di negara tersebut (Istiqfarosita dan Abdani, 2022). Namun, Berdasarkan 

data OECD tax ratio Indonesia dalam tiga tahun terakhir tergolong rendah, pada 

tahun 2020 tax ratio Indonesia mencapai 10,1% kemudian meningkat menjadi 

10,9% pada tahun 2021 dan mencapai 10,39% pada 2022. Persentase ini berada 

di bawah rata-rata negara di kawasan Asia Pasifik yang mencapai 19,8% bahkan 

jauh berada dibawah rata-rata OECD yang mencapai 34,1%. Tax ratio Indonesia 

pada tahun 2020 menjadi paling rendah selama hampir dua dekade terakhir. Hal 

ini menunjukkan rendahnya kinerja pemungutan pajak di Indonesia, masih 

banyak kasus penghindaran yang terjadi selama tiga tahun terakhir. 
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Indonesia sebagai negara yang besar dengan jumlah penduduk terbanyak 

keempat di dunia tentunya membutuhkan pembangunan di segala sisi. Ditambah 

lagi, saat ini Indonesia berada di tahap pemulihan ekonomi akibat dari pandemi 

Covid-19. Untuk memenuhi pembangunan dan pemulihan tersebut Indonesia 

membutuhkan banyak biaya yang didanai dari penerimaan negara (Yanuar, 

2023). Pada tahun 2020 Pendapatan Negara Indonesia mencapai 1.647,8 triliun 

rupiah dimana sebanyak 1.285,1 triliun rupiah atau 77,9% merupakan 

pendapatan yang berasal dari pajak (Kementerian Keuangan, 2020). Hal yang 

sama juga terjadi di tahun berikutnya yaitu tahun 2021 kontribusi pajak dalam 

pendapatan negara sebesar 82,8% dan tahun 2022 sebesar 81,7% (Kementerian 

Keuangan, 2021); (Kementerian Keuangan, 2022). Adapun data dari Direktorat 

Jendral Perbendaharaan menunjukkan realisasi penerimaan negara yang berasal 

dari pajak hanya terealisasi sebesar 91,5% pada tahun 2020 yang artinya belum 

mencapai target APBN 2020 ketika awal terjadinya pandemi Covid-19. 

Berdasarkan penjelasan tersebut menunjukkan pentingnya kontribusi pajak di 

Indonesia untuk kemakmuran masyarakat Indonesia dan dalam pemulihan dari 

masa pandemi Covid-19.  

Pada tahun 2020 Indonesia mengalami defisit anggaran yang signifikan 

mencapai 956,3 triliun rupiah atau setara dengan 6,19% dari PDB, turun menjadi 

783 triliun rupiah atau setara dengan 4,57% dari PDB pada tahun 2021, dan 

mengalami penurunan lagi menjadi 460,4 triliun rupiah atau setara dengan 

2,38% dari PDB pada tahun 2022. Defisit anggaran dapat terjadi karena 

pengeluaran belanja negara yang lebih besar dari pendapatan negara. Hal ini 



4 
 

dijelaskan dalam penelitian Barid dan Wulandari (2021) yang menunjukkan 

peningkatan praktik penghindaran pajak menyebabkan menurunnya penerimaan 

pajak sehingga penerimaan negara dalam APBN juga menurun. Kemudian 

dijelaskan juga dalam penelitian Bournakis dan Mallick (2021) yang 

menyebutkan bahwa penghindaran pajak berdampak besar terhadap 

pertumbuhan ekonomi.  

Penghindaran pajak merujuk pada kemampuan perusahaan dalam membayar 

pajak yang rendah dibandingkan dengan jumlah laba sebelum pajak melalui 

tindakan manajemen untuk menurunkan jumlah pajak terutang (Richardson et 

al., 2013). Penghindaran pajak dapat terjadi karena masih adanya celah dalam 

peraturan perpajakan sehingga perusahaan bisa meminimalkan beban pajak 

dengan tidak melanggar peraturan perpajakan yang ada. Perusahaan berusaha 

meminimalkan beban pajak dengan memanfaatkan kelemahan atau grey area 

yang terdapat dalam undang-undang perpajakan (Wardana dan Wulandari, 

2021). Dengan melakukan penghindaran pajak, maka perusahaan harus siap 

menanggung resiko seperti bunga dan kehilangan reputasi perusahaan 

(Yulyanah dan Kusumastuti, 2019). Penghindaran pajak dilakukan oleh Wajib 

Pajak (WP) ataupun perusahaan dikarenakan beberapa faktor, salah satunya 

untuk memaksimalkan laba yang dimiliki perusahaan (Wardana dan Wulandari, 

2021). Hal ini sudah menjadi rahasia umum karena pada dasarnya tujuan utama 

perusahaan adalah untuk mencari laba semaksimal mungkin. Hal ini didasari 

pada perusahaan yang menganggap pajak dapat memperkecil laba yang 
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didapatkan perusahaan, sehingga perusahaan berusaha meminimalkan pajaknya 

(Ginting dan Machdar, 2023).  

Berdasarkan data dari OECD sebanyak 29% pendapatan pajak di Indonesia 

berasal dari pajak pendapatan perusahaan. Dimana sebagian besar perusahaan di 

Indonesia merupakan perusahaan manufaktur (Setiawati dan Adi, 2020). 

Dilansir dari Kementerian Keuangan pada tahun 2022 sektor yang memiliki 

kontribusi paling besar dalam penerimaan pajak adalah sektor pengolahan atau 

manufaktur dengan kontribusi sebesar 29,7%. Namun kasus penghindaran pajak 

di sektor manufaktur masih marak terjadi salah satunya dilaporkan oleh Tax 

Justice Network pada tahun 2019 adalah PT Bentoel Internasional Investama 

Tbk (RMBA) melakukan penghindaran pajak yang menyebabkan Indonesia 

berpotensi mengalami kerugian US$ 14 juta per tahun. Penghindaran pajak 

dilakukan dengan cara mengalihkan pendapatannya keluar dari Indonesia. 

Tindakan yang dilakukan PT Bentoel Internasional Investama Tbk termasuk 

Transfer Pricing yaitu memindahkan laba ke negara lain sehingga 

meminimalkan pajak yang dibayarkan (Riyadi dan Kresnawati, 2021). Hal ini 

sesuai dengan penelitian Utami dan Irawan (2022); Alfarizi et al. (2021); 

Pratomo dan Triswidyaria (2021) yang menyebutkan bahwa transfer pricing 

berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak. Namun penelitian tersebut 

bertentangan dengan Rini et al. (2022) dan Fasita et al. (2022) yang 

menyebutkan transfer pricing berpengaruh negatif terhadap penghindaran pajak. 

Penelitian ini bertentangan juga dengan Ghasani et al. (2021) yang menyebutkan 

transfer pricing tidak berpengaruh terhadap penghindaran pajak. 
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Tindakan lainnya yang sering dilakukan untuk praktik penghindaran pajak 

adalah thin capitalization. Thin capitalization dapat memicu penghindaran pajak 

karena apabila perusahaan melakukan peminjaman uang maka akan timbul 

beban bunga, dimana beban bunga ini akan menjadi pengurang penghasilan 

dalam dunia perpajakan yang akhirnya menimbulkan celah bagi perusahaan 

untuk memanfaatkan kondisi tersebut untuk meminimalkan beban pajak atau 

dikenal dengan istilah penghindaran pajak (Andawiyah et al., 2019). Hal ini 

didukung oleh penelitian Utami dan Irawan (2022); Prastiwi dan Ratnasari 

(2019);  Fasita et al. (2022); Jumailah (2020) yang menyebutkan thin 

capitalization berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak. Namun, 

bertentangan dengan penelitian Rini et al. (2022); Anggraeni dan Oktaviani 

(2021); Anindita et al. (2022)  yang menyebutkan thin capitalization tidak 

berpengaruh terhadap penghindaran pajak. 

Perusahaan juga melakukan tanggung jawab sosial atau Corporate Social 

Responsibility (CSR) yang bertujuan untuk memperbaiki citra masyarakat 

(Setiawati dan Adi, 2020).  Melalui CSR perusahaan tidak hanya bertujuan untuk 

memaksimalkan laba kepentingan pemegang saham saja tetapi kepentingan 

semua pihak yang keterkaitan dengan masyarakat akan mempengaruhi besarnya 

pajak yang dibayarkan (Putri dan Mulyani, 2020). Hal ini juga dijelaskan dalam 

penelitian Setiawati dan Adi (2020) yang menjelaskan CSR berpengaruh positif 

terhadap penghindaran pajak. Namun hal ini bertentangan dengan penelitian 

Setyawan (2021) yang menjelaskan CSR berpengaruh negatif terhadap 

penghindaran pajak serta penelitian Septianto dan Muid (2020) yang membahas 
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lebih rinci bahwa CSR dimensi sosial dan ekonomi berpengaruh negatif terhadap 

penghindaran pajak sedangkan CSR dimensi lingkungan berpengaruh positif 

terhadap penghindaran pajak. Hal ini bertentangan dengan penelitian Dillareta 

dan Wuryani (2021) yang menyebutkan CSR tidak berpengaruh terhadap 

penghindaran pajak. 

Pajak memiliki peran yang sangat penting dalam pembangunan ekonomi 

suatu negara, termasuk juga di Indonesia (Bournakis dan Mallick, 2021). Sejak 

adanya pandemi Covid-19 pada tahun 2020 banyak negara di dunia yang 

mengalami perlambatan pertumbuhan ekonomi yang berakibat pada penurunan 

pembayaran pajak. Indonesia termasuk negara dengan tax ratio rendah selama 

masa pandemi Covid-19 menunjukkan banyaknya tindakan penghindaran pajak 

yang dilakukan. Tindakan penghindaran pajak dapat dicegah dengan mengetahui 

faktor yang mempengaruhinya. Di era globalisasi ini, kerapkali perusahaan 

melakukan penghindaran pajak dengan transfer pricing dan thin capitalization 

serta dipengaruhi juga oleh tingkat pengungkapkan Corporate Social 

Responsibility (CSR). Namun, penelitian sebelumnya menunjukkan hasil yang 

tidak konsisten.  

Penelitian ini merujuk pada penelitian (Fasita et al., 2022). Kebaruan 

penelitian ini adalah menggunakan variabel moderasi yaitu Corporate Social 

Responsibility (CSR) yang belum dibahas di penelitian sebelumnya.  Penelitian 

ini akan menambah bukti empiris mengenai “Pengaruh Transfer Pricing dan 

Thin Capitalization Terhadap Penghindaran Pajak dengan Corporate Social 

Responsibility (CSR) sebagai Variabel Moderasi Pada Perusahan 
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Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Selama Masa 

Pandemi Covid-19”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Penelitian ini akan mengungkap pengaruh antara transfer pricing dan thin 

capitalization terhadap penghindaran pajak dengan corporate social 

responsibility (CSR) sebagai variabel moderasi yang terjadi pada perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama masa pandemi 

Covid-19. Maka dari itu, rumusan masalah penelitian ini yaitu: 

1. Apakah transfer pricing berpengaruh terhadap penghindaran pajak pada 

perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama 

masa pandemi Covid-19? 

2. Apakah thin capitalization berpengaruh terhadap penghindaran pajak 

pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

selama masa pandemi Covid-19? 

3. Apakah corporate social responsibility (CSR) dapat memoderasi 

pengaruh transfer pricing terhadap penghindaran pajak pada perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama masa 

pandemi Covid-19? 

4. Apakah corporate social responsibility (CSR) dapat memoderasi 

pengaruh thin capitalization terhadap penghindaran pajak pada 

perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama 

masa pandemi Covid-19? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, maka penelitian ini memiliki tujuan yaitu: 

1. Untuk mengumpulkan bukti empiris pengaruh transfer pricing terhadap 

penghindaran pajak pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia selama masa pandemi Covid-19. 

2. Untuk mengumpulkan bukti empiris pengaruh thin capitalization terhadap 

penghindaran pajak pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia selama masa pandemi Covid-19. 

3. Untuk mengumpulkan bukti empiris corporate social responsibility (CSR) 

dapat memoderasi pengaruh transfer pricing terhadap penghindaran pajak 

pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama 

masa pandemi Covid-19. 

4. Untuk mengumpulkan bukti empiris corporate social responsibility (CSR) 

dapat memoderasi pengaruh thin capitalization terhadap penghindaran 

pajak pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

selama masa pandemi Covid-19. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian, maka diharapkan hasil dari penelitian ini 

dapat bermanfaat untuk : 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

1. Bagi peneliti selanjutnya, penelitian ini dapat menjadi salah satu referensi 

untuk penelitian selanjutnya terkait di bidang penghindaran pajak. 
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2. Bagi masyakarat dan akademisi, penelitian ini menambah wawasan dan 

pemahaman masyarakat dan akademisi terkait dengan bidang akuntansi dan 

perpajakan khususnya penghindaran pajak. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

1. Bagi wajib pajak dan perusahaan, diharapkan dapat memberikan kinerja 

yang lebih baik untuk mengurangi penghindaran pajak yang dilakukan. 

2. Bagi pemerintah, diharapkan dapat menjadi pertimbangan dalam membuat  

kebijakan agar tidak ada celah bagi perusahaan dan wajib pajak untuk 

melakukan praktik penghindaran pajak. 
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