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Abstrak

Penerapan konsep konstruksi berkelanjutan tentunya menarik perhatian berbagai kalangan terutama
bagi yang berkecimpung di industri konstruksi. konstruksi dengan konsep berkelanjutan diyakini
dapat memberikan dampak yang baik bagi lingkungan dimasa sckarang bahkan dimasa yang akan
datang mengingat populasi di Indonesia setiap tahunnya meningkat. Dilansir dari Badan Pusat
Statistik (BPS), penduduk di Indonesia pada tahun 2023 meningkat 1,05% dengan total penduduk
sebanyak 278.696,2 ribu jiwa dari tahun sebelumnya. Tentunya hal ini mendorong pemerintah
Indonesia membuat suatu inovasi dengan konsep yang menekankan pada konstruksi berkelanjutan.
Pada tahun 2007 pemerintah Indonesia mulai mengenalkan suatu konsep yang dinamakan green
construction. Konsep ini merujuk pada prinsip-prinsip dan praktik-praktik dalam industri konstruksi
yang bertujuan untuk mengurangi dampak negatif terhadap lingkungan dan mempromosikan
keberlanjutan. Tujuan utama dari konsep ini adalah untuk menciptakan bangunan dan infrastruktur
yang lebih ramah lingkungan, efisien dalam penggunaan sumber daya, dan sehat bagi penghuninya.
Dalam proses penerapan konsep green construction ini perlu ditemukan faktor penentu dan startegi
yang dapat mempengaruhi keberhasilan penerapannya dan tentunya kontraktor menjadi kunci dalam
keberhasilan penerapan konsep ini. Hasil analisis data menunjukkan bahwa ada beberapa faktor
kunci yang memengaruhi keberhasilan penerapan konsep Green Construction di Kota Palembang.
Faktor-faktor ini meliputi kesadaran lingkungan, dukungan pemerintah, ketersediaan sumber daya
hijau, pelibatan stakeholders, dan komitmen manajemen perusahaan kontraktor.

Kata kunci: Konstruksi Berkelanjutan, Konstruksi Hijau, Faktor Penentu Keberhasilan
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ANALYSIS OF CRITICAL SUCCESS FACTOR IMPLEMENTATION OF
THE GREEN CONSTRUCTION CONCEPT AMONG CONTRACTORS IN
PALEMBANG CITY
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Abstract

The application of the concept of sustainable construction certainly attracts the attention of various
groups, especially for those in the construction industry. construction with sustainable concepts is
believed to be able to provide good impact on the environment in the present and even in the future
considering the population in Indonesia increases every year. Reporting from the Badan Pusat
Statistik (BPS), the population in Indonesia in 2023 increased by 1.05% with a total population of
278,696.2 thousand people from the previous year. This encourages the Indonesian government to
make an innovation with a concept that emphasises sustainable construction. In 2007 the Indonesian
government began to introduce a concept called green construction. This concept refers to principles
and practices in the construction industry that aim to reduce negative impacts on the environment
and promote sustainability. The main goal of this concept is to create buildings and infrastructure
that arc more environmentally friendly, efficient in the use of resources, and healthy for its
inhabitants. In the process of implementing this green construction concept, it is necessary to find
determinants and strategies that can affect the success of its implementation and of course the
contractor is the key to the successful implementation of this concept. The results of data analysis
show that there are several key factors that influence the successful implementation of the Green
Construction concept in Palembang City. These factors include environmental awareness,
government support, availability of green resources, stakeholder involvement, and contractor
company management commitment.

Key Words: Sustainable Construction, Green Construction, Critical Success Factors
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RINGKASAN

ANALISIS FAKTOR PENENTU KEBERHASILAN PENERAPAN KONSEP
GREEN CONSTRUCTION PADA KONTRAKTOR DI KOTA PALEMBANG

Karya tulis ilmiah berupa tugas akhir, 28 Februari 2024

Aisyah Najwa Zalzabilah; Dibimbing oleh Prof. Ir. Heni Fitriani, S.T., M.T.,
Ph.D., IPU, ASEAN Eng

Program Studi Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya

xviii+ 68 halaman, 3 gambar, 29 tabel, dan 8 lampiran

Penerapan konsep konstruksi berkelanjutan tentunya menarik perhatian berbagai
kalangan terutama bagi yang berkecimpung di industri konstruksi. konstruksi
dengan konsep berkelanjutan diyakini dapat memberikan dampak yang baik bagi
lingkungan dimasa sekarang bahkan dimasa yang akan datang mengingat populasi
di Indonesia setiap tahunnya meningkat. Dilansir dari Badan Pusat Statistik (BPS),
penduduk di Indonesia pada tahun 2023 meningkat 1,05% dengan total penduduk
sebanyak 278.696,2 ribu jiwa dari tahun sebelumnya. Tentunya hal ini mendorong
pemerintah Indonesia membuat suatu inovasi dengan konsep yang menekankan
pada konstruksi berkelanjutan. Pada tahun 2007 pemerintah Indonesia mulai
mengenalkan suatu konsep yang dinamakan green construction. Konsep ini
merujuk pada prinsip-prinsip dan praktik-praktik dalam industri konstruksi yang
bertujuan untuk mengurangi dampak negatif terhadap lingkungan dan
mempromosikan keberlanjutan. Tujuan utama dari konsep ini adalah untuk
menciptakan bangunan dan infrastruktur yang lebih ramah lingkungan, efisien
dalam penggunaan sumber daya, dan sehat bagi penghuninya. Dalam proses
penerapan konsep green construction ini perlu ditemukan faktor penentu dan
startegi yang dapat mempengaruhi keberhasilan penerapannya dan tentunya
kontraktor menjadi kunci dalam keberhasilan penerapan konsep ini. Hasil analisis
data menunjukkan bahwa ada beberapa faktor kunci yang memengaruhi
keberhasilan penerapan konsep Green Construction di Kota Palembang. Faktor-
faktor ini meliputi kesadaran lingkungan, dukungan pemerintah, ketersediaan
sumber daya hijau, pelibatan stakeholders, dan komitmen manajemen perusahaan
kontraktor.

Kata Kkunci: Konstruksi Berkelanjutan, Konstruksi Hijau, Faktor Penentu
Keberhasilan
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SUMMARY

ANALYSIS OF CRITICAL SUCCESS FACTOR IMPLEMENTATION OF THE
GREEN CONSTRUCTION CONCEPT AMONG CONTRACTORS IN
PALEMBANG CITY

Scientific papers in the form of Final Projects, 28" February 2024

Aisyah Najwa Zalzabilah; Guide by Advisor Prof. Ir. Heni Fitriani, S.T., M.T.,

Ph.D., IPU, ASEAN Eng

Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University
xviii+ 68 pages, 3 pictures, 29 tables, and 7 attachments

The application of the concept of sustainable construction certainly attracts the
attention of various groups, especially for those in the construction industry.
construction with sustainable concepts is believed to be able to provide good impact
on the environment in the present and even in the future considering the population
in Indonesia increases every year. Reporting from the Badan Pusat Statistik (BPS),
the population in Indonesia in 2023 increased by 1.05% with a total population of
278,696.2 thousand people from the previous year. This encourages the Indonesian
government to make an innovation with a concept that emphasises sustainable
construction. In 2007 the Indonesian government began to introduce a concept
called green construction. This concept refers to principles and practices in the
construction industry that aim to reduce negative impacts on the environment and
promote sustainability. The main goal of this concept is to create buildings and
infrastructure that are more environmentally friendly, efficient in the use of
resources, and healthy for its inhabitants. In the process of implementing this green
construction concept, it is necessary to find determinants and strategies that can
affect the success of its implementation and of course the contractor is the key to
the successful implementation of this concept. The results of data analysis show
that there are several key factors that influence the successful implementation of
the Green Construction concept in Palembang City. These factors include
environmental awareness, government support, availability of green resources,
stakeholder involvement, and contractor company management commitment.

Key Words: Sustainable Construction, Green Construction, Critical Success
Factors
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Kehidupan manusia berkaitan erat dengan pembangunan, semakin
bertambahnya populasi manusia maka semakin banyak pula pembangunan yang
dibutuhkan. Berdasarkan Badan Pusat Statistik (BPS), jumlah penduduk di
Indonesia pada pertengahan tahun 2023 mencapai 278.696,2 ribu jiwa dan tercatat
bahwa jumlah populasi di Indonesia meningkat 1,05% dari tahun sebelumnya.
Mengingat jumlah populasi di Indonesia yang terus meningkat menyebabkan
pembangunan infrastruktur terus dikembangkan. Indonesia menjadi salah satu
negara berkembang yang menaruh harapan akan pembangunan berkelanjutan
(sustainable development) untuk peningkatan kesejahteraan sosial, pertumbuhan
ekonomi, serta pengelolaan dan perlindungan lingkungan. Salah satu upaya yang
dilakukan Indonesia dalam mendorong kelancaran sustainable development yaitu
terbentuknya Rencana Aksi Nasional Penurunan Emisi Gas Rumah Kaca (RAN-
GRK). Sebagai bentuk usaha pemerintah dalam menjalankan RAN-GRK,
Indonesia menyepakati untuk menurunkan konsentrasi Karbon Dioksida (CO2) di
udara sebesar 26% hingga 41% di akhir tahun 2020 yang diumumkan pada
Konferensi Tingkat Tinggi ke-13 tentang Perubahan Iklim Perserikatan Bangsa
Bangsa (PBB) yang diselenggarakan tahun 2007 di Bali.

Pada tahun yang sama, Indonesia mulai memperkenalkan konsep green
construction. Konsep ini merupakan suatu gerakan inovasi yang menjadi terobosan
pemerintah Indonesia guna mendorong pembangunan berkelanjutan. Menurut
Harimurti (2016), green construction didefinisikan sebagai suatu gerakan
berkelanjutan yang berusaha merancang, mengimplementasikan, dan menciptakan
penggunaan produk konstruksi yang ramah lingkungan, hemat energi dan sumber
daya, serta dengan biaya yang rendah. Terdapat 5 kriteria dalam penerapan green
construction yaitu sumber dan siklus material, manajemen limbah, kualitas udara,
efesiensi air, serta efesiensi dan konservasi energi (Cennysa, 2022). Dalam
penelitian Onubi (2019) menyebutkan bahwa keberhasilan penerapan konsep green

construction dimungkinkan oleh sejumlah faktor keberhasilan yang meliputi
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pemerintah, dukungan klien dan komitmen, pemecahan masalah, serta adanya
komunikasi yang efektif antara pemangku kepentingan. Faktor-faktor ini dianggap
relevan untuk mencapai keberhasilan dalam pembangunan berkelanjutan bagi
kontraktor. Sedangkan pada penelitian Babon-Ayeng dkk. (2022) menjelaskan
bahwa regulasi dan dukungan hukum merupakan faktor penentu dalam penerapan
green construction, dengan adanya peraturan pemerintah dapat mendukung
pembangunan proyek yang efektif. Peran pemerintah dalam mendorong terciptanya
konsep green construction ditandai dengan adanya inovasi yang dinamakan “100
Rumah Hijau” dan diterbitkannya regulasi seperti Peraturan Menteri Pekerjaan
Umum dan Perumahan Rakyat Nomor 02/PRT/M/2015 tentang Bangunan Gedung
Hijau, dan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 28 Tahun 2002 tentang
Bangunan Gedung dan dikeluarkannya program sertifikat bangunan hijau yaitu
Green Building Council Indonesia (GBCI). Regulasi yang dikeluarkan pemerintah
bertujuan sebagai panduan dalam penyelenggaraan infrastruktur dengan
mengimplementasikan konsep green construction.

Dengan demikian, dikeluarkannya regulasi tersebut dapat memberikan
harapan akan implementasi yang ada dapat berjalan dengan optimal terhadap
proyek-proyek konstruksi serta dapat memberikan pemahaman yang mendalam
kepada kontraktor mengenai green construction. Pada penelitian yang dilakukan
Novandira dkk. (2020) yang menyatakan bahwa pemahaman kontraktor di
Indonesia mengenai green construction sudah cukup baik dengan persentase
sebesar 56,25% dan sebesar 68,75% kontraktor pernah terlibat dalam proyek
kontruksi yang menerapkan green construction. Hal ini menunjukan bahwa di
Indonesia telah ada perkembangan yang cukup signifikan akan implementasi green
construction pada kontraktor. Namun dengan tingkat impelementasi pada
kontraktor yang dapat dikatakan cukup signifikan ini tidak menutup kemungkinan
jika kendala yang ada dalam penerapannya sangat besar ini dinilai dari jumlah
penerapan green construction di Indonesia yang terbilang masih rendah dengan
melihat bahwa penerapan konsep green construction ini memiliki kesulitannya
tersendiri. Selain itu, dalam tahap perencanaan dan pelaksanaan green construction,

kemungkinan hambatan-hambatan akan muncul, sehingga hal ini yang nantinya
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akan menjadi faktor penentu apakah suatu proyek akan mengadopsi konsep ini atau
tidak.

Tentunya hal ini tak luput juga bahwa Kota Palembang tidak memiliki catatan
sedikitpun akan kontruksi yang menerapkan konsep green construction ini
didalamnya, dan jika melihat banyaknya konstruksi yang ada tentunya Kota
Palembang harus menjadi salah satu kota yang dijadikan pertimbangan dalam
implementasi konsep green construction pada kontraktor mengingat banyaknya
proyek konstruksi yang sedang berjalan yang dapat memberikan dampak yang baik
dari segi aspek sosial, ekonomi dan lingkungan. Kemudian dari sekian banyaknya
penelitian yang ada hanya sedikit yang membahas mengenai faktor penentu
keberhasilan dan banyaknya literatur yang menjadikan faktor kendala penerapan
konsep green construction ini menjadi pokok masalah yang diteliti. Sehingga hal
itu yang menjadikan adanya penelitian mengenai faktor apa saja yang menentukan
keberhasilan penerapan konsep green construction pada kontraktor khususnya di

Kota Palembang.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang ada, pada penelitian ini rumusan masalah

yang dikaji yaitu sebagai berikut:

1. Faktor apa saja yang menjadi penentu keberhasilan penerapan konsep green
construction pada kontraktor di Kota Palembang?

2. Faktor penentu apakah yang paling dominan dalam keberhasilan penerapan
konsep green construction pada kontraktor di Kota Palembang?

3. Strategi apa yang digunakan dalam keberhasilan penerapan konsep green

construction pada kontraktor di Kota Palembang?

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang yang ada, tujuan penelitian ini yaitu sebagai
berikut:
1. Mengidentifikasi faktor-faktor penentu keberhasilan penerapan konsep green

construction pada kontraktor di Kota Palembang
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2. Menganalisis faktor penentu yang paling dominan dalam keberhasilan
penerapan konsep green construction pada kontraktor di Kota Palembang
3. Menganalisis strategi yang digunakan dalam menentukan keberhasilan

penerapan konsep green construction pada kontraktor di Kota Palembang

1.4. Ruang Lingkup Penelitian
Adapun ruang lingkup penelitian ditujukan guna memberikan batasan pada
penelitian, agar lebih terarah dari pembahasan yang dimaksud. Ruang lingkup yang
dimaksud pada penelitian ini yaitu:
1.  Mengkaji apa saja faktor penentu keberhasilan penerapan konsep green
construction pada kontraktor di Kota Palembang.
2. Penelitian dilakukan dari sudut pandang kontraktor yang ada di Palembang.
3. Kuesioner penelitian disebarkan secara online menggunakan google form dan

secara langsung kepada pihak responden.
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