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EVALUASI KEHILANGAN WAKTU KERJA PRODUKTIF ALAT GALI MUAT 
UNTUK MENINGKATKAN JUMLAH PRODUKSI TANAH PENUTUP PADA 

BULAN SEPTEMBER 2013 DI PIT 1 TIMUR BANGKO BARAT 
PT BUKIT ASAM (PERSERO) TBK

( A Harry Nardhy, 2013, Halaman )

ABSTRAK

Rencana target produksi penggalian lapisan tanah penutup pada pit 1 timur Bangko 
Barat pada bulan September adalah 320.000 bcm dengan stripping ratio 5:1. Swell factor 
yang digunakan dalam perhitungan di Pit 1 Timur Bangko Barat adalah 0,72. Pada kegiatan 
penggalian lapisan tanah penutup di pit ini digunakan alat gali Excavator Catterpilar 385 C 
dan Excavator Catterpilar 345 C untuk alat angkut dump truck CAT 773 E. Pencapaian target 
produksi tersebut dipengaruhi oleh beberapa faktor, salah satunya ditandai dengan masih 
besarnya kehilangan waktu produktif yang disebabkan karena proses pergantian shift keija 
(shiftchange), refueling, pre start check dan keterlambatan start shift sehingga perlu dianalisa 
faktor-faktor yang menyebabkannya masih besarnya waktu delay tersebut dan mencari solusi 
untuk meminimalisir kehilangan waktu (loss tinie) yang terjadi, dalam upaya meningkatkan 
target produksi tanah Penutup.

Total waktu kerja efektif per harinya adalah 19 jam/hari. Berdasarkan hasil 
penelitian, kehilangan waktu produktif adalah 6,9 jam/hari untuk Excavator 385 C (BK77) 
sedangkan untuk Excavator 345 C (BK 80) adalah 6,2 jam/hari. Waktu kerja efektif operator 
sebelum dilakukan perbaikan waktu kerja adalah 12,1 jam/hari untuk Excavator 385 C. 
Setelah dilakukan perbaikan manajemen waktu, waktu kerja efektif menjadi 15,02 
jam/hari.sedangkan untuk Excavator 345 C (BK 80) waktu kerja efektif sebelum dilakukan 
perbaikan menajemen waktu adalah 12,8 jam/hari. Setelah dilakukan perbaikan menajemen 
waktu, waktu kerja efektif meningkat menjadi 15,33 jam/hari.

Berdasarkan hasil perhitungan, diperoleh total produksi tanah penutup yang dicapai 
alat mekanis sebelum dilakukan perbaikan waktu kerja adalah 297.964,5 bcm/bulan. Setelah 
dilakukan perbaikan waktu kerja efektif, produksi 
363.941,7 bcm/bulan (diatas target produksi).

Dengan adanya perbaikan waktu kerja efektif maka secara teoritis produksi tanah 
penutup yang dicapai dapat melebihi target produksi.

Kata kunci: overburden, produksi, waktu ,produktif, Excavator

tanah penutup bertambah menjadi
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
PT. Bukit Asam (Persero),Tbk merupakan salah satu produsen batubara 

yang melaksanakan penambangan batubara terbesar di pulau Sumatera dengan 

cadangan terukur kurang lebih 1.082 juta ton. Operasi penambangan batubara 

PT. Bukit Asam (Persero),Tbk digolongkan sebagai tambang terbuka. 

PT. Bukit Asam (Persero),Tbk mempunyai beberapa lokasi penambangan, salah 

satu lokasinya adalah di Pit 1 Timur Bangko Barat yang proses 

penambangannya merupakan sistem kontrak antara PT. Bukit Asam (Persero), 

Tbk dalam hal ini adalah satuan kerja Penambangan Swakelola dengan

kontraktor yaitu PT. BKPL (Bangun Karya Pratama Lestari) adalah sistem 

rental alat berat dan dump truck dimana PT. Bukit Asam hanya melakukan 

pengawasan dan mengarahkan kegiatan harian dalam kontraktor.

PT. Bangun Karya Pratama Lestari (PT. BKPL) merupakan kontraktor 

yang merentalkan alat kepada pihak PT. Bukit Asam (Persero), Tbk yang 

dibayar perbulan berdasarkan jam jalan alat berat per unit (excavator. motor 

grader, bulldozer, compactor dan tower lamp). Sedangkan dump truck dibayar 

berdasarkan jumlah berat material dan jarak angkut material seperti lumpur, 

tanah penutup dan batubara yang berbeda tarif setiap materialnya. Pada 

dasarnya PT. Bukit Asam (Persero). Tbk menginginkan jam jalan alat rendah, 

jarak angkut yang tidak terlalu jauh agar semakin meningkatkan keuntungan. 

Butuh pengawasan yang ketat dari pihak pengawas penambangan

M
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PT.Bukit Asam (Persero),Tbk yang bertugas agar kegiatan produksi beijalan

sebagaimana mestinya.
Pada kegiatan penambangan di Pit 1 Timur Banko Barat keberadaan alat

untuk menunjangmekanis dan jam jalan memegang peranan penting 

keberhasilan kegiatan penambangan itu sendiri. Karena kegiatan pembongkaran

material pada Tambang Banko tersebut tidak menggunakan kegiatan peledakan 

sekali. Pit 1 Timur Bangko Barat dalam proses penambangan 

menggunakan system kombinasi alat gali muat dan angkut yaitu kombinasi
sama

antara alat gali muat Hydraulic Excavator (backhoe) Catterpilar 385 C dan
(backhoe) Catterpilar 345 C dengan Alat angkutHydraulic Excavator 

dump truck H D 773 E.
Target produksi pada Triwulan I dan Triwulan II tahun 2013 adalah 

2.450.000 bcm dan yang terealisasi sebesar 1.758.309 yaitu hanya sebesar 72 % 

dari target produksi yang ditetapkan. Ketidak tercapaian target produksi ini 

tidak sebanding dengan jam pemakaian alat yang tinggi. Maka dengan demikian

kemampuan produksi dari alat muat yang pada saat ini belum memenuhi target 

produksi berdasarkan rencana dari Satker Perencanaan Operasi PT. Bukit Asam 

(Persero) Tbk.

Oleh sebab itu. perlu dilakukan evaluasi terhadap faktor-faktor penyebab 

ketidak tercapaian produksi tanah penutup tersebut. Sehingga dengan 

melakukan evaluasi diharapkan produksi alat gali muat dapat ditingkatkan dan 

dapat memenuhi target produksi yang telah direncanakan.
1.2. Rumusan Permasalahan

Masih rendahnya aktualisasi waktu kerja terhadap waktu produktif dari 

alat gali muat Hydraulic Excavator pada pit 1 Timur Bangko Barat disebabkan 

oleh berbagai macam hambatan yang terjadi di lapangan. Besarnya kehilangan 

waktu produktif ini menyebabkan tidak tercapainya target produksi overburden 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan.
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1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah:
1. Mengevaluasi hambatan-hambatan kerja yang terjadi di lapangan

2. Melakukan evaluasi kehilangan waktu kerja produktif dari unit Hydraulic 

Exccivator Cat t erpilar 385 C dan Hydraulic Excavator Catterpilar 345 C.

3. Menghitung keterkaitan antara pengalokasian waktu kerja efektif terhadap 

produksi alat, guna pencapaian target produksi.

Adapun manfaat yang dapat diambil dari penelitian ini :

1. Memberikan solusi untuk dapat mengurangi hambatan-hambatan yang 

terjadi di lapangan dengan melakukan perhitungan statistika.

2. Dapat menekan kehilangan waktu produktif alat gali muat dan alat angkut, 

sehingga dapat mengoptimalkan waktu kerja efektif.

3. Dengan tercapainya pengalokasian waktu kerja efektif, utilisasi alat dapat 

dioptimalkan sehingga target produksi dapat tercapai.

4. Mengetahui jumlah peralatan mekanis yang digunakan dan jam jalan alat 

yang seharusnya.

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengoptimalkan jam jalan 

efektif alat gali dan muat yang ada dalam paket 09.218 untuk kegiatan produksi 

pemindahan material tanah penutup agar sesuai dengan target produksi yang 

telah direncanakan oleh bagian perencanaan di Pit 1 timur Tambang Banko 

Barat PT. Bukit Asam (Persero) Tbk yaitu sebesar 320.000 bcm.
1.4. Batasan Penelitian

1. Pengamatan dan pengambilan data hanya dilakukan pada pit 1 Timur 

Tambang Bangko Barat.

2. Pengamatan hanya dilakukan untuk unit Hydraulic Excavator Caterpilar 

385 C (BK 17) dan Hydraulic Ercavator Caterpilar 345 C (BK 80).

3. Hanya mengamati loss time (kehilangan waktu) dari waktu kerja terhadap 

waktu produktif alat dan tidak membahas mengenai hambatan yang
dipengaruhi oleh alam.
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4. Pengambilan data hanya dilakukan selama 30 hari (1 September - 

30 September 2013)

1.5. Metodologi Penelitian 

1. Pengambilan data
Untuk memperoleh informasi pengaruh waktu tunda akibat 

pergantian shift (shift change), refueling, pre-start check, pergantian 

operator dan hambatan-hambatan lain yang termasuk kedalam non- 

productive time terhadap produksi alat-alat mekanis, diperlukan data primer 

dan sekunder. Data primer merupakan data yang langsung dikumpulkan oleh 

Penulis dari lapangan, sedangkan data sekunder merupakan data yang 

didapatkan dari literatur (kepustakaan) yang berhubungan dengan penulisan 

ini yaitu dapat berbentuk peta, tabel, gambar, dan grafik. 

a. Data Primer

Data yang diukur langsung di lapangan yang masih berbentuk data 

mentah, yang terdiri dari :

1) Waktu pergantian shift kerja

Pengamatan berapa lama waktu pergantian shift kerja yakni dilakukan 

dengan mengamati dimulai dari jam pergantian shift malam dengan shift 

pagi sampai Hydraulic Excava(or tersebut siap beroperasi
2) Waktu refueling.

Pengamatan berapa lama waktu alat refueling yaitu mulai dari 

Excavator berhenti untuk melakukan pengisian bahan bakar sampai 
beroperasi kembali.

3) Waktu pre-start cek

Pengamatan berapa lama operator melakukan pre-start check yaitu mulai 

dari mengisi form operator, mengecek kondisi alat sampai Hydraulic 

Excavator siap dioperasikan.
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4) Waktu start shift
Pencatatan pada pukul berapa alat mulai beroperasi, sesuai atau tidak 

dengan jadwal yang ditentukan. Jika terlambat beroperasi, berapa lama 

waktu keterlambatan tersebut.

5) Non-productive time
Pencatatan berapa lama waktu tunda alat yang disebabkan oleh hambatan- 

hambatan kerja lainnya, 

b. Data sekunder

Data penunjang dalam perhitungan meliputi :

1) Spesifikasi alat mekanis.

2) Daftar alat-alat mekanis.

3) Data Produksi.

4) Peta lokasi.

5) Waktu Edar (Cycle Time).

2. Pengolahan data

Data yang diperoleh kemudian diolah dengan menggunakan perhitungan dan 

penggambaran melalui pendekatan statistik kemudian disajikan dalam bentuk 

tabel, grafik, atau dalam bentuk penyelesain perhitungan.
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1.6. Bagan Alir Penelitian

jWaktu Kerja Excavator pada Operasi Penambangan Pit 1 timur Bangko Barat

Kehilangan Waktu Produktif pada 19 jam Waktu Kerja Excavator

Pengambilan Data

Data Primer Data sekunder

start shift 
stop shift 
shift change 
non produetive time

Spesifikasi alat 
Data produksi 
Cycle Time 
Peta lokasi

Pengolahan dan Analisa Data

' r

Evaluasi Kehilangan Waktu Produktif Alat Gali Muat

* r

Kesimpulan dan Rekomendasi

Selesai

GAMBAR 1.1

BAGAN ALIR PENELITIAN
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