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SURAT PERNYATAAN ABSTRAK

PENGARUH KOMPETENSI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA GURU SD DI DESA TEMPIRAI SELATAN KECAMATAN
PENUKAL UTARA KABUPATEN PALI

Silfira Mahdania

Pendidikan adalah satu aspek kunci dalam pembangunan suatu daerah, mereka
memiliki peran yang sangat penting dalam membentuk generasi muda untuk
menjadi individu yang kompeten dan berdaya saing. Guru merupakan komponen
paling menentukan, karena di tangan gurulah kurikulum, sarana, dan prasarana serta
iklim pembelajaran menjadi satu yang berarti bagi kehidupan peserta didik. Tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi dan
motivasi kerja terhadap kinerja guru SD di Desa Tempirai Selatan Kecamatan
Penukal Utara PALI. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer
dengan menyebarkan kuesioner kepada seluruh guru mengajar. Jenis sampel yang
digunakan adalah sampel jenuh dengan populasi 43 orang. Teknik analisis yang
digunakan adalah teknik analisis linier berganda yang sebelumnya diuji validitas
dan reliabilitasnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa baik kompetensi maupun
motivasi kerja guru berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru SD di
Desa Tempirai Selatan Kecamatan Penukal Utara Kabupaten PALI dengan tingkat
signifikan sebesar 0,000 < 0,05.

Kata Kunci: Kompetensi, Motivasi Kerja, dan Kinerja Guru.
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF COMPETENCE AND WORK MOTIVATION ON
THE PERFORMANCE OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS IN
SOUTH TEMPIRAI VILLAGE NORTH PENUKAL SUB-DISTRICT PALI
DISTRICT

Silfira Mahdania

Education is one of the key aspects in the development of a region, they have a very
important role in shaping the younger generation to become competent and
competitive individuals. Teachers are the most decisive component, because it is in
the hands of teachers that the curriculum, facilities, and infrastructure as well as
the learning climate become meaningful for the lives of students. The purpose of
this study is to determine and analyze the effect of competence and work motivation
on the performance of elementary school teachers in South Tempirai Village, North
Penukal District, PALI. The data used in this study is primary data by distributing
questionnaires to all teaching teachers. The type of sample used is saturated sample
with a population of 43 people. The analysis technique used was multiple linear
analysis technique which was previously tested for validity and reliability. The
results showed that both competence and work motivation of teachers had a positive
and significant effect on the performance of elementary school teachers in Tempirai
Selatan Village, North Penukal Subdistrict, PALI Regency with a significant level
of 0.000 <0.05.

Keywords: Competence, Work Motivation, and Teacher Performance.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pendidikan adalah satu aspek kunci dalam pembangunan suatu daerah.
Mereka memiliki peran yang sangat penting dalam membentuk generasi muda
untuk menjadi individu yang kompeten dan berdaya saing, tetapi pendidikan yang
ada di Indonesia hanya menjadi slogan muluk karena segala bentuk kebijakan dan
program pada akhirnya akan ditentukan oleh kinerja yang berada di garis terdepan
yaitu guru Surya (2003). Guru merupakan komponen paling menentukan, karena di
tangan gurulah kurikulum, sarana, dan prasarana serta iklim pembelajaran menjadi
satu yang berarti bagi kehidupan peserta didik (Mulyasa, 2007).

Undang-undang Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen pada Bab 1
Pasal 1 menyatakan bahwa guru adalah pendidik profesional dengan tugas utama
mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai dan
mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan formal,
pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. Menurut Darling-Hamond (1999)
teori pembelajaran modern menyiratkan bahwa para guru harus menjadi
mendiagnosis, organisator pengetahuan, dan pelatih terampil untuk membantu
peserta didik menguasai informasi dan keterampilan yang kompleks.

Pendidikan di Indonesia masih menghadapi beberapa tantangan yang
dialami oleh guru dalam mencapai kinerja yang optimal. Menurut Kasmir (2016)

beberapa faktor yang menentukan kinerja guru yang optimal adalah kemampuan,



pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya
kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas,
komitmen dan disiplin kerja.

Kinerja guru mempunyai hubungan dengan kompetensi, menurut Wirawan
(2009) kinerja merupakan fungsi dari kompetensi sikap dan tindakan. Dengan
menggunakan sumber daya manusia sebagai faktor penentu keberhasilan maka
kompetensi merupakan aspek penentu keberhasilan. Menurut Undang-Undang
No.14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, kompetensi adalah seperangkat
pengetahuan, keterampilan, dan perilaku yang harus dimiliki, dihayati, dan dikuasai
oleh guru dalam melaksanakan tugas keprofesionalan.

Faktor lain yang memiliki hubungan dengan kinerja adalah motivasi kerja.
Menurut Robbins (2019) motivasi adalah menjelaskan intensitas, arah, dan
ketekunan seorang individu terkait dengan organisasi, maka motivasi dipandang
sebagai upaya untuk mencapai tujuan organisasi. Sesuai dengan pendapat Robbins
tersebut, motivasi dapat dilihat dari tingkat kehadiran dan tanggung jawab terhadap
waktu kerja yang telah ditetapkan. Robbins (2019) menjabarkan secara rinci
hierarki lima kebutuhan menurut Abraham Maslow yaitu kebutuhan fisiologis,
kebutuhan rasa aman, kebutuhan cinta kasih, kebutuhan penghargaan, dan
kebutuhan aktualisasi diri.

Menurut data Badan Pusat Statistik Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir,
Kecamatan Penukal Utara memiliki jumlah penduduk per-tahun 2023 sebanyak
24.104 jiwa (Badan Pusat Statistik Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir, 2023).

Dari data jumlah penduduk yang didapatkan peneliti berniat untuk melakukan



penelitian terkait guru mengajar. Penelitian ini dilakukan di sekolah dasar negeri
yang ada di Kecamatan Penukal Utara di Desa Tempirai Selatan.
Berikut ini data guru sekolah dasar di Desa Tempirai Selatan kecamatan

Penukal Utara PALI:

Tabel 1.1 Data SD di Kecamatan Penukal Utara Tahun 2023

No. Keterangan Negeri Swasta
1. Jumlah SD 15 1

2. Jumlah Guru 130 13

3 Jumlah Murid 2.622 288

Sumber: Data Pokok Pendidikan Kemdikbudristek tahun 2023

Berdasarkan pada data Tabel 1.1 bisa diketahui bahwa per-tahun 2023,
Sekolah Dasar Negeri yang ada di Kecamatan Penukal Utara berjumlah 15 sekolah
sedangkan Sekolah Dasar Swasta berjumlah 1 Sekolah. Jumlah guru Sekolah Dasar
Negeri sebanyak 130 guru sedangkan Sekolah Dasar Swasta sebanyak 13 guru.
Jumlah murid yang ada di Sekolah Dasar Negeri sebanyak 2.622 orang sedangkan
Sekolah Dasar Swasta berjumlah 288 orang.

Desa Tempirai Selatan merupakan salah satu desa yang ada di Kecamatan
Penukal Utara. Berdasarkan (Badan Pusat Statistik Kabupaten Penukal Abab
Lematang Ilir, 2022) desa Tempirai Selatan mempunyai jumlah penduduk 3.580
jiwa dan merupakan jumlah penduduk terbanyak di Kecamatan Penukal Utara. Oleh
karena itu alasan peneliti melakukan penelitian di sekolah yang ada di desa

Tempirai Selatan.



Tabel 1.2 Jumlah Guru dan Murid di Desa Tempirai Selatan Tahun 2023

No. Nama Sekolah Jumlah Jumlah Murid Rasio

1. SDN 3 Penukal Utara 27 443 1:16

2. SDN 4 Penukal Utara 16 261 1:16
Total 43 704 -

Sumber : Data Guru SD di Desa Tempirai Selatan tahun 2023

Berdasarkan pada data Tabel 1.2 dapat diketahui bahwa jumlah guru yang
ada di Kecamatan Penukal Utara tepatnya di Sekolah Dasar Negeri 3 Penukal Utara
berjumlah 27 orang, sedangkan di Sekolah Dasar Negeri 4 Penukal Utara berjumlah
16 orang. Jadi total keseluruhan guru yang ada sebanyak 43 orang. Rasio masing-
masing sekolah 1:16 sebagaimana berdasarkan Pasal 17 Peraturan Pemerintah
Nomor 74 tahun 2008 bahwa standar ideal rasio guru dan murid SD adalah 1:20.

Setelah melakukan observasi di SD 3 Penukal Utara dan SD 4 Penukal
Utara, peneliti melihat beberapa fenomena yang terjadi di sekolah seperti
kurangnya tenaga pengajar kelas seperti mata pelajaran khusus Bahasa Inggris,
agama Islam dan olahraga. Kerap kali pergantian kurikulum membuat para guru
kesulitan dalam mencapai kinerja yang optimal. Penelitian ini penting untuk
memahami bagaimana kompetensi dan motivasi guru memengaruhi kinerja
mereka, karena hal ini dapat memberikan wawasan yang berharga dan
meningkatkan sistem pendidikan di Indonesia terutama pendidikan di Desa.

Berikut ini data guru yang diperoleh di SDN 3 Penukal Utara dan SDN 4
Penukal Utara. Sebagai bahan pertimbangan untuk melihat kompetensi, motivasi

dan kinerja guru yang mengajar di Sekolah.



Tabel 1.3 Tingkat Pendidikan Guru di Desa Tempirai Selatan Tahun 2023

No. Nama Sekolah Kualifikasi Pendidikan

SMA D3 S1
1. SDN 3 Penukal Utara - - 27
2. SDN 4 Penukal Utara - - 16

Sumber: Data Guru SD di Desa Tempirai Tahun 2023

Berdasarkan pada data Tabel 1.3 dapat diketahui bahwa kualifikasi
pendidikan guru di SDN 3 Penukal Utara dengan lulusan S1 berjumlah 27 orang
dan SDN 4 Penukal Utara dengan lulusan S1 berjumlah 16 orang. Sedangkan untuk
lulusan SMA berjumlah 0 dan D3 berjumlah 0. Kualifikasi pendidikan di SDN 3

Penukal Utara dan SDN 4 Penukal Utara rata-rata lulusan S1.

Tabel 1.4 Data Golongan Gaji di Desa Tempirai Selatan Tahun 2023

No. Nama Sekolah Golongan Gaji Jumlah

1. SDN 3 Penukal Utara  Rp1.000.000,00-Rp2.000.000,00 -
Rp3.000.000,00-Rp4.000.000,00 26
Rp5.000.000,00-Rp6.000.000,00 1

2. SDN 4 Penukal Utara ~ Rp1.000.000,00-Rp3.000.000,00 -
Rp3.000.000,00-Rp4.000.000,00 15
Rp5.000.000,00-Rp6.000.000,00 1

Sumber: Data Gaji Guru di Tempirai Selatan Tahun 2023

Berdasarkan Tabel 1.4 dapat diketahui bahwa golongan gaji SDN 3 Penukal
dengan rentan nilai Rp3.000.000,00-Rp4.000.000,00 sebanyak 26 orang. Kisaran
gaji Rp5.000.000,00-Rp6.000.000,00 sebanyak 1 orang. Sedangkan SDN 4 Penukal
Utara dengan rentan nilai Rp3.000.000,00-Rp4.000.000,00 sebanyak 15 orang.

Sedangkan kisaran gaji Rp5.000.000,00-Rp6.000.000,00 sebanyak 1 orang.

Tabel 1.5 Rencana Kinerja Guru SD di Desa Tempirai Selatan Tahun 2023



No. Rencana Kinerja Organisasi

Rencana Kinerja

A. Kinerja Utama

1.  Terwujudnya layanan pendidikan
sesuai dengan standar pelayanan
minimal.

2. Meningkatkan akses
pendidikan SD sederajat

layanan

3. Melaksanakan tugas lain yang
relevan dengan fungsi
sekolah/madrasah

4.  Melaksanakan tugas lain yang
relevan dengan fungsi
sekolah/madrasah

5.  Melaksanakan tugas lain yang
relevan dengan fungsi
sekolah/madrasah

6.  Melaksanakan tugas lain yang
relevan dengan fungsi
sekolah/madrasah

B. Kinerja Tambahan

1.  Melaksanakan
diri

2. Melaksanakan
diri

3. Melaksanakan
diri

pengembangan
pengembangan

pengembangan

Terselenggara proses belajar mengajar
di Desa Tempirai Selatan sesuai
dengan standar.
Tersedianya
pelaksanaan
ditetapkan.
Tersedianya

dokumen/laporan

tugas sesuai yang

dokumen/laporan

pelaksanaan tugas sesuai yang
ditetapkan.
Menjadi pengawas penilaian dari

evaluasi terhadap proses dan hasil
belajar implementasi tugas.
Membimbing siswa dalam kegiatan
ekstrakurikuler.

Menyusun kurikulum pada satuan

pendidikannya pengembangan diri.

Mengikuti diklat fungsional (antara
30-80 JP).
Menjadi anggota aktif PGRI.

Menjadi panitia PPDB.

Sumber:Data Rencana Kinerja Guru di SD Tempirai Selatan Tahun 2023

Berdasarkan data Tabel 1.5 dapat diketahui rencana kerja untuk sekolah

SDN 3 Penukal Utara dan SDN 4 Penukal Utara. Rencana kinerja dapat digunakan

untuk menentukan tolak ukur kemampuan individu dalam mengajar. Dari rencana

kinerja guru yang diperoleh akan digunakan untuk dasar penilaian kinerja guru di

sekolah.

Tabel 1.6 Daftar Penilaian Kinerja Guru SDN 3 Penukal Utara Tahun 2023

No.  Nama Guru

Nilai Kinerja Kategori

1. Ermawati, S.Pd.

90 Baik



No.  Nama Guru Nilai Kinerja Kategori

2 Kartini, S.Pd. 85 Baik
3 Herman, S.Pd. 87 Baik
4, Nabilah, S.Pd. 86 Baik
5. Ameruddin, S.Pd. 86 Baik
6 Ruli Iswadi, S.Pd. 87 Baik
7 Alfian, S.Pd. 85 Baik
8. Eko Bimo Saputro, S.Pd. 84 Baik
9. Helmi Reni, S.Pd. 85 Baik
10. Sri Astuti, S.Pd. 84 Baik
11. Zuliah Paslah. S.Pd. 85 Baik
12. Murtima, S.Pd. 85 Baik
13. Samsul Bahri, S.Pd. 85 Baik
14. Nuripana, S.Pd. 86 Baik
15. Ivin Caniago, S.Pd. 85 Baik
16. Pipinlia Anggraini, S.Pd. 84 Baik
17. Neni Maryani, S.Pd. 85 Baik
18. Baidilah, S.Pd. 84 Baik
19. Lismawati, S.Pd. 84 Baik
20. Siti Kartida, S.Pd. 86 Baik
21. Rian Budiargo, S.Pd. 85 Baik
22. Dwi Sunarti, S.Pd. 80 Baik
23. Novalestari, S.Ag. 83 Baik
24, Darus Shandi, S.Pd. 82 Baik
25. Nailai Putri Imani S.Pd 80 Baik
26. Sulistri, S.Pd 80 Baik
27 Paku Sulistri, S.Pd 80 Baik

Tabel Daftar Penilaian Kinerja Guru SDN 3 Penukal Utara Tahun 2023

Berdasarkan Tabel 1.6 daftar penilaian kinerja guru SDN 3 Penukal Utara
rata-rata mendapat nilai di atas 80. SDN 3 Penukal Utara dalam kategori baik dalam
mengimplementasikan rencana Kinerja. Ini menjelaskan bahwa guru sekolah di
SDN 3 Penukal Utara melakukan tugas mengajar sesuai dengan kinerja yang telah

ditetapkan.

Tabel 1.7 Daftar Penilaian Kinerja Guru SDN 4 Penukal Utara Tahun 2023

No. Nama Guru Nilai Kinerja Kategori

1. Masliah, S.Pd. 90 Baik



No. Nama Guru Nilai Kinerja Kategori

2 Zuariah, S.Pd. 83 Baik
3 Rusdah, S.Pd. 85 Baik
4, Pusparida, S.Pd. 82 Baik
5. Winaryo, S.Pd. 85 Baik
6 Adi Saputra, S.Pd. 80 Baik
7 Khusnul Khoirul Hady, S.Pd. 85 Baik
8. Eko Budiyanto, S.Pd. 84 Baik
9. Siti Hodijah, S.Pd. 84 Baik
10. Sumarlin, S.Pd. 82 Baik
11. Betaria, S.Pd. 83 Baik
12. Ahin, S.Pd. 82 Baik
13. Irawati, S.Pd. 82 Baik
14, Pitriyanti, S.Pd. 83 Baik
15. Yenni Novita Sari, S.Pd. 80 Baik
16 Neni Kusrini, S.Pd. 80 Baik

Sumber: Data Guru di SDN 4 Penukal Utara Tahun 2023

Berdasarkan Tabel 1.7 daftar penilaian kinerja guru SDN 4 Penukal Utara
rata-rata mendapat nilai di atas 80. SDN 4 Penukal Utara dalam kategori baik dalam
mengimplementasikan rencana Kinerja. Ini menjelaskan bahwa guru sekolah di
SDN 4 Penukal Utara melakukan tugas mengajar sesuai dengan kinerja yang telah
ditetapkan.

Penelitian ini tidak terlepas dari hasil penelitian - penelitian terdahulu yang
pernah dilakukan sebagai bahan penelitian. Penelitian yang akan diteliti tentang
kompetensi dan motivasi kerja terhadap Kinerja guru. Serta adanya kesimpulan dari
beberapa penelitian tentang faktor-faktor yang memengaruhi kinerja (research
gap).

Hasil penelitian yang dilakukan Hafsah & Sulasmi (2021) menemukan
bahwa variabel motivasi kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja guru,

namun demikian penelitian yang dilakukan Arlita et al, (2020) membuktikan



motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru lebih lanjut Arlita et
al, (2020) membuktikan bahwa kompetensi berpengaruh signifikan terhadap
kinerja guru. Adanya gap di antara temuan dari para peneliti terdahulu tersebut,
kemudian mendorong peneliti untuk melakukan analisis yang lebih mendalam lagi
tentang variabel-variabel yang telah dibahas di atas tentang kompetensi, motivasi
kerja, dan kinerja guru. Dengan demikian, peneliti akan melakukan penelitian yang
berjudul “Pengaruh Kompetensi dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru

SD di Desa Tempirai Selatan Kecamatan Penukal Utara Kabupaten PALI”

1.2  Rumusan Masalah
Berdasarkan fenomena dan latar belakang tersebut, maka dapat dirumuskan
masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap kinerja guru SD di Desa Tempirai
Selatan Kecamatan Penukal Utara PALI ?
2. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru SD di Desa

Tempirai Selatan Kecamatan Penukal Utara PALI ?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah tersebut, maka dapat dirumuskan tujuan
penelitian adalah sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi terhadap kinerja
guru SD di Desa Tempirai Selatan Kecamatan Penukal Utara PALI.

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap



kinerja guru SD di Desa Tempirai Selatan Kecamatan Penukal Utara PALI.

1.4 Manfaat Penelitian
Hasil dari Penelitian ini diharapkan dapat berguna baik secara teoritis

maupun praktis yaitu sebagai berikut:

1.4.1 Manfaat Teoritis

Dari hasil penelitian yang akan dilakukan ini diharapkan menjadi manfaat,
bahan rujukan atau referensi, serta menjadi tambahan informasi dan menambah
pengetahuan serta wawasan untuk peneliti-peneliti selanjutnya mengenai pengaruh
kompetensi dan motivasi kerja terhadap kinerja guru. Hasil penelitian ini juga
diharapkan dapat memberikan kontribusi pemikiran dan pengetahuan, khususnya

yang terkait dengan masalah yang dibahas di dalam penelitian ini.

1.4.2 Manfaat Praktis

Hasil penelitian ini bisa dijadikan sebagai sumber informasi dan masukan
atau saran sebagai tolak ukur dalam pengambilan keputusan pihak sekolah SD di
Desa Tempirai Selatan Kecamatan Penukal Utara PALI khususnya Sekolah Dasar

Negeri 3 Penukal Utara dan Sekolah Dasar Negeri 4 Penukal Utara.
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