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ABSTRAK 

PENGARUH PERENCANAAN PAJAK, BEBAN PAJAK TANGGUHAN,  
DAN ARUS KAS BEBAS TERHADAP MANAJEMEN LABA 

(Studi Empiris Pada Perusahaan Manufaktur Sub Sektor Makanan dan 
Minuman Yang Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia Tahun 2018-2022) 

  
Oleh :  

ADELLIA DWI PUTRI IRAWAN  
 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh perencanaan 
pajak, beban pajak tangguhan dan arus kas bebas terhadap manajemen laba perusahaan 
manufaktur sub sektor makanan dan minuman yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 
periode 2018-2022. Berdasarkan metode purposive sampling dihasilkan sampel 
sejumlah 70 perusahaan dengan observasi sebanyak 14 perusahaan dengan sumber data 
yang berasal dari laporan keuangan. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi 
linier berganda dengan alat bantu program SPSS 29. Hasil penelitian ini menunjukkan 
bahwa secara parsial, beban pajak tangguhan dan arus kas bebas  tidak berpengaruh 
terhadap manajemen laba. Sedangkan, perencanaan pajak berpengaruh terhadap 
manajemen laba. Serta, berdasarkan uji statistik F bahwa perencanaan pajak, beban 
pajak tangguhan dan arus kas bebas berpengaruh secara simultan terhadap manajemen 
laba. 
 
Kata Kunci : Perencanaan Pajak, Beban Pajak Tangguhan, Arus Kas Bebas, 
Manajemen Laba 
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ABSTRACT  

EFFECT OF TAX PLANNING, DEFERRED TAX EXPENSES, 
AND FREE CASH FLOW ON PROFIT MANAGEMENT 

(Empirical Study of Food and Beverage Sub-Sector Manufacturing Companies 
Listed on the Indonesian Stock Exchange 2018-2022)  

 
By : 

ADELLIA DWI PUTRI IRAWAN 

 This research aims to empirically test the influence of tax planning, deferred tax 
expenses and free cash flow on earnings management of manufacturing companies in 
the food and beverage sub-sector listed on the Indonesia Stock Exchange for the period 
2018 - 2022. Based on the purposive sampling method, a sample of 70 companies was 
produced with observations. as many as 14 companies with data sources originating 
from financial reports. The data analysis technique uses multiple linear regression 
analysis with SPSS 29 program tools. The results of this research show that partially, 
deferred tax expenses and free cash flow have no effect on earnings management. 
Meanwhile, tax planning influences earnings management. Also, based on the F 
statistical test, tax planning, deferred tax expense and free cash flow simultaneously 
influence earnings management. 

Keywords: Tax Planning, Deferred Tax Expenses, Free Cash Flow, Profit Management 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Penyajian informasi keuangan melalui laporan keuangan menjadi suatu 

aspek penting dalam evaluasi kondisi finansial dan performa suatu entitas bisnis. 

Proses penyusunan laporan keuangan memerlukan kebijakan dan keputusan yang 

dapat berdampak signifikan pada penilaian kinerja perusahaan. Pendekatan 

akuntansi akrual seringkali dipilih karena mampu memberikan gambaran yang 

lebih akurat terhadap situasi finansial perusahaan.  

Laporan keuangan suatu perusahaan berfungsi sebagai alat 

pertanggungjawaban bagi manajemen, mencerminkan aktivitas dalam perusahaan. 

Angka-angka dalam laporan keuangan memiliki signifikansi penting dalam 

pengambilan keputusan, baik untuk pihak internal maupun eksternal perusahaan, 

serta sebagai tolak ukur kinerja perusahaan. Laporan keuangan memberikan 

informasi terperinci tentang situasi keuangan suatu perusahaan, yang dapat 

dijadikan sebagai indikator kinerja finansial. Publikasi laporan keuangan dianggap 

sebagai langkah penting dalam menilai performa perusahaan, karena informasinya 

dapat dianalisis untuk menentukan apakah perusahaan tersebut berkinerja baik atau 

tidak bagi para pihak yang terlibat baik dari dalam maupun luar perusahaan 

(Hidayat, 2018;2). 

Perusahaan dihadapkan pada persaingan sengit di pasar global, terutama 

dalam industri manufaktur di Indonesia. Untuk menjaga relevansi, suatu perusahaan 

perlu memiliki keunggulan kompetitif yang membedakannya dari pesaing-
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pesaingnya. Tidak hanya fokus pada produksi produk berkualitas untuk konsumen, 

tetapi juga harus memiliki kemampuan yang baik dalam mengelola aspek keuangan 

dengan teliti. Hal ini menandakan bahwa kebijakan manajemen keuangan harus 

dapat menjamin kelangsungan operasional perusahaan, yang tercermin dari tingkat 

keuntungan yang berhasil dicapai. Laba bersih mencerminkan seberapa besar 

kekayaan yang masuk (pendapatan dan laba) dibandingkan dengan kekayaan yang 

keluar (beban dan kerugian) (Saragih, 2017). 

Perencanaan pajak merujuk pada strategi yang bertujuan untuk 

mengoptimalkan laba setelah pembayaran pajak dengan mengoptimalkan 

kesempatan yang disediakan dalam ketentuan yang ditetapkan pemerintahan. 

Pendekatan ini bertujuan agar dapat memberikan perlakuan yang berbeda terhadap 

objek yang pada dasarnya memiliki nilai ekonomi yang serupa. Dengan kata lain, 

perencanaan pajak mencakup pemanfaatan perbedaan dalam tarif pajak serta 

perlakuan terhadap subyek pajak sebagai landasan untuk mengenakan pajak, 

termasuk dalam hal celah (loophole), tempat perlindungan (shelters), atau tempat 

aman (havens) (Januri & Kartika, 2021). 

Tujuan perencanaan pajak adalah meminimalkan beban pajak yang harus 

dibayarkan dengan memanfaatkan regulasi perpajakan yang berlaku. Dalam 

konteks pajak penghasilan, umumnya standar pengenaan pajak yang digunakan 

adalah pendapatan bersih (Pohan, 2021).   

Selain strategi perencanaan pajak,beban pajak tangguhan juga menunjukkan 

dampak yang signifikan terhadap praktik manajemen laba. Beban pajak tangguhan 

merupakan biaya yang muncul karena adanya ketidaksetaraan sementara pada laba 



3 
 

akuntansi, yaitu laba yang dicatat pada laporan keuangan pihak eksternal, dan laba 

fiskal yang diperlukan sebagai tujuan perhitungan pajak. Penggunaan beban pajak 

tangguhan dianggap sebagai strategi dalam mengantisipasi praktik manajemen laba, 

tujuannya untuk mencegah penurunan laba dan menghindari kerugian perusahaan 

(Yogi Maulana Putra, 2019). 

Manajemen laba adalah tindakan yang dilakukan oleh manajer perusahaan 

untuk mengatur naik atau turunnya laba yang tercantum dalam laporan keuangan 

yang disampaikan kepada pihak eksternal, dengan maksud untuk keuntungan 

pribadinya sendiri (Hanum, 2020).  

Manajemen laba juga dapat diartikan sebagai usaha manajer perusahaan 

untuk memanipulasi atau memengaruhi informasi yang terdapat dalam laporan 

keuangan, dengan tujuan untuk menyesatkan para pemangku kepentingan yang 

ingin menilai kinerja dan kondisi perusahaan (Anggreini, 2018). 

Laba yang dilaporkan oleh manajemen tidak hanya berperan sebagai 

informasi bagi pihak berkepentingan, tetapi juga menjadi dasar untuk menentukan 

kewajiban pajak. Jika perusahaan melaporkan laba yang tinggi, tidak hanya berita 

baik terhadap perusahaan, melainkan berita baik pula terhadap otoritas pajak karena 

laba tersebut digunakan sebagai dasar perhitungan pajak. Namun, apabila laba yang 

dilaporkan oleh manajer besar, maka beban pajak juga akan meningkat, yang pada 

akhirnya dapat mengurangi laba yang diperoleh oleh perusahaan. Oleh karena itu, 

manajemen memiliki keinginan untuk mengurangi beban pajak seminimal 

mungkin, sehingga perusahaan cenderung berupaya meminimalkan pembayaran 

pajak. 
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Teori agensi adalah kerangka konseptual yang menjelaskan bagaimana 

praktik manajemen laba dapat terjadi. Teori ini mengemukakan bahwa praktik 

manajemen laba dipengaruhi oleh konflik kepentingan antara pihak utama yang 

memiliki kepentingan (principal) dengan manajemen yang bertindak sebagai agen 

yang melaksanakan kepentingan tersebut.  

Pajak adalah sumber pendapatan utama bagi setiap negara. Di Indonesia, 

penerimaan pajak menjadi landasan utama pendapatan pemerintah (Kanji, 2019). 

Sektor pajak yang cukup besar salah satunya yaitu pajak penghasilan, yang diatur 

dalam Undang-Undang Pajak Penghasilan. Pajak penghasilan (PPh) merupakan 

kewajiban yang dikenakan pada individu atau entitas hukum atas pendapatan yang 

diterima atau diperoleh selama satu tahun pajak. 

Arus kas bebas merupakan sisa dari arus kas yang dapat diberikan investor 

ketika sebuah perusahaan memanfaatkan seluruh investasinya untuk mendukung 

keberlanjutan kegiatan operasionalnya. Faktor ini adalah bagian elemen yang 

memengaruhi praktik manajemen laba dalam perusahaan. 

Arus kas bebas merupakan sisa kas sebuah perusahaan yang bisa diberikan 

oleh pemilik kepada kreditor dan investor, karena tidak digunakan lagi dalam modal 

untuk operasional perusahaan (Kurnia & Mulyati, 2023). 

Perusahaan yang mempunyai arus kas bebas tinggi menunjukkan performa 

yang positif karena mencerminkan adanya keuntungan yang stabil. Kenaikan 

keuntungan ini dapat menarik para investor dan calon investor mengalokasikan 

modal mereka. Maka dari itu, arus kas bebas memiliki kemungkinan berpengaruh 

pada adanya praktik manajemen laba. 
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Arus kas bebas menciptakan potensi konflik antara manajer dan pemegang 

saham. Potensi konflik ini timbul karena perbedaan pandangan antara manajer dan 

pemegang saham. Saat terdapat free cash flow, manajer cenderung 

mengalokasikannya untuk kepentingan investasi dengan harapan mendapatkan 

keuntungan. Penggunaan arus kas oleh bisnis dapat melibatkan pembayaran 

dividen, pelunasan hutang, pembelian ulang saham, dan investasi dalam 

pertumbuhan serta pengembangan sebuah bisnis (Teguh Erawati, 2023). Tingginya 

arus kas sebuah perusahaan dapat mengurangi praktik manajemen laba. Perusahaan 

yang memiliki arus kas tinggi memiliki fleksibilitas yang sangat besar dalam 

keputusan pembiayaan investasi, sehingga memberikan insentif yang cukup kecil 

agar dapat  melakukan manipulasi laba (Mardianto, 2021). 

Ketidakpastian dalam harga saham yang dapat berfluktuasi kapan saja 

mendorong investor untuk melakukan analisis yang cermat terhadap perubahan 

tersebut. Arus kas bebas dipilih sebagai indikator karena itu mencerminkan 

fleksibilitas suatu perusahaan. Informasi mengenai arus kas, terutama yang berasal 

dari aktivitas operasional, memberikan gambaran yang akurat tentang keadaan 

keuangan perusahaan. Saat ini, banyak perusahaan lebih memilih menggunakan 

arus kas bebas sebagai metrik untuk menilai nilai kinerja perusahaan karena 

dianggap lebih transparan dan sulit untuk dimanipulasi. 

Perusahaan yang melakukan pengeluaran modal, arus kas bebas akan 

mencerminkan dengan jelas mengenai perusahaan manakah yang masih 

mempunyai kemampuan di masa depan dan yang tidak memiliki kemampuan di 

masa depan. Di sisi lain, pemegang saham mengharapkan sisa dana tersebut 
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dibagikan sehingga akan menambah kesejahteraan mereka. Perusahaan dengan arus 

kas bebas yang besar cenderung akan mempunyai level hutang yang lebih tinggi. 

Perusahaan dengan arus kas bebas besar yang memiliki level hutang yang tinggi 

akan menurunkan biaya agensi dari arus kas bebas.  

PT Bank Central Asia (BCA) mengalami fenomena terkait manajemen laba 

dengan mencatat laba sebesar Rp. 31,4 triliun. Sebagai hasil dari pencapaian laba 

bersih tersebut, BCA memutuskan untuk memberikan dividen tunai sebesar 145 

persaham. Dividen ini mencakup dividen interin tahun buku 2021 senilai Rp 25 per 

saham, yang akan dibayarkan kepada setiap pemegang saham pada 7 Desember 

2021. Sisa dividen senilai Rp 120 per saham diberikan ditanggal yang telah 

ditetapkan. Perlu dicatat bahwa laba bersih BCA pada tahun buku 2021 mencapai 

Rp 31,4 triliun, menunjukkan pertumbuhan sebesar 15,8% dibandingkan tahun 

sebelumnya. Laba bersih per lembar saham BCA mencapai Rp 255, mengalami 

peningkatan dari Rp 220 per lembar saham. Pertumbuhan laba ini diakibatkan oleh 

kenaikan kredit di hampir semua bagian, dengan total kredit hingga Rp 637 triliun 

pada tahun 2021, mengalami pertumbuhan sebesar 8,2% dibandingkan tahun 

sebelumnya.  

Perusahaan PT Nippon Indosari Carpindo mengalami fenomena terkait 

manajemen laba dengan mencatatkan penurunan laba bersih selama kuartal I-2021. 

Pada tiga bulan pertama tahun ini, perusahaan yang terdaftar dengan kode saham 

ROTI mencatatkan laba bersih. Pendapatan ROTI mencapai Rp 787 miliar, turun 

13,78% dibandingkan dengan tahun sebelumnya mencapai Rp 912,87 miliar. 

Meskipun terjadi penurunan penjualan hingga 13,26%, pendapatan perusahaan 
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mencapai Rp 589,53 miliar. Penjualan roti manis pula mengalami penurunan 

sebesar 19,98%, mencapai Rp 260,63 miliar. Selama tiga bulan diawal tahun ini, 

ROTI dapat  mengurangi beban usaha sekitar 12,15%, hingga Rp 366,21 miliar. 

Namun, perusahaan akan mencatatkan penurunan pendapatan operasional lainnya 

sebesar Rp 15,44 miliar, mengalami penurunan jumlah sebelumnya sebesar Rp 

19,33 miliar. Laba yang akan diatribusikan untuk pemilik entitas induk mengalami 

penurunan sebesar 27,15%, mencapai Rp 56,7 miliar pada periode yang sama pada 

tahun sebelumnya yang mencapai Rp 77,84 miliar. Selama kuartal I-2021, total aset 

ROTI mencapai Rp 4,55 triliun, naik 2,24% dibandingkan Desember 2020 senilai 

Rp 4,45 triliun, dengan kas dan setara kas perusahaan mencapai Rp 1,14 triliun. 

Situasi yang disebutkan di atas, terlihat bahwa banyak perusahaan di 

Indonesia menghadapi penurunan praktik manajemen laba, yang berdampak negatif 

pada kinerja keuangan perusahaan. Manajemen laba yaitu kegiatan yang dilakukan 

tim manajemen dalam memengaruhi laporan keuangan, melalui manipulasi data 

atau informasi keuangan perusahaan maupun dengan memilih metode akuntansi 

sesuai dengan prinsip akuntansi. Intinya, praktik ini dimaksudkan agar memberikan 

keuntungan pada perusahaan (Santi & Wardani, 2018). 

Penelitian terdahulu yang mendasari penelitian ini dilakukan oleh (Hangga 

et al., 2019) hasil dari penelitian ini berupa Perencanaan pajak berpengaruh 

terhadap manajemen laba, sementara beban pajak tangguhan tidak memiliki 

pengaruh terhadap manajemen laba. Selanjutnya penelitian yang di lakukan oleh 

(Rohman et al., 2022) hasil dari penelitian ini berupa Perencanaan pajak dan beban 

pajak tangguhan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap manajemen laba pada 
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perusahaan manufaktur sektor industri dasar dan kimia yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia selama tahun 2017-2020. Sebaliknya, penelitian yang dilakukan oleh 

(Rioni Yunita Sari & Junawan, 2021) hasilnya berupa perencanaan pajak tidak 

menunjukkan pengaruh positif terhadap praktik manajemen laba pada perusahaan 

non-manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

 Penelitian yang dilakukan oleh (Setiawati et al., 2019) hasil dari penelitian 

ini Variabel Free Cash Flow memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

Manajemen Laba Akrual. Sebaliknya, Variable Leverage tidak menunjukkan 

pengaruh terhadap Manajemen Laba Akrual. Good Corporate Governance tidak 

memiliki kemampuan untuk menguat maupun melemahkan hubungan Free Cash 

Flow dan Manajemen Laba Akrual. Sama halnya, Variable Leverage bersama Good 

Corporate Governance tidak memiliki efek untuk menguat maupun melemahkan 

hubungan antara Leverage dan Manajemen Laba Akrual. Sebaliknya, penelitian 

oleh (Astri Hardirmaningrum et al., 2021) hasil ini berupa Financial leverage tidak 

memberikan dampak yang signifikan terhadap manajemen laba pada perusahaan 

makanan dan minuman yang tercatat di Bursa Efek Indonesia (BEI) dalam rentang 

tahun 2014-2019. Sebaliknya, arus kas bebas memiliki pengaruh negatif dan 

signifikan terhadap praktik manajemen laba di perusahaan makanan dan minuman 

yang terdaftar di BEI selama periode tersebut. Profitabilitas di sisi lain, memberikan 

pengaruh positif dan signifikan terhadap praktik manajemen laba pada perusahaan 

makanan dan minuman yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia dalam rentang waktu 

2014-2019. Struktur kepemilikan institusional, meskipun diakui sebagai faktor 

penting, tidak menunjukkan pengaruh signifikan terhadap praktik manajemen laba. 
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 Penelitian ini merupakan pengembangan dari penelitian yang telah 

dilakukan oleh (Bete et al., 2021) yang berjudul “Pengaruh perencanaan pajak dan 

beban pajak tangguhan terhadap manajemen laba. Perbedaan dalam pendekatan 

penelitian ini dari penelitian sebelumnya terletak pada penambahan variabel free 

cash flow sebagai elemen baru untuk menguji dampaknya terhadap manajemen 

laba. Selain itu, penelitian ini memusatkan pada perusahaan manufaktur dengan 

fokus pada subsektor makanan dan minuman. Pilihan ini didasarkan pada stabilitas 

penjualan perusahaan makanan dan minuman, yang diyakini tetap konsisten baik 

dalam kondisi ekonomi yang baik maupun buruk. Selanjutnya, perbedaan pada 

objek penelitian pada penelitian terdahulu menggunakan objek perusahaan 

manufaktur sub sektor industri barang konsumsi yang terdaftar di bursa efek 

Indonesia tahun 2016-2020. Sedangkan, pada penelitian ini menggunakan objek 

Perusahaan manufaktur sub sektor makanan dan minuman yang terdaftar di bursa 

efek Indonesia tahun 2018-2022.  

Dalam penelitian ini, peneliti memilih sub sektor makanan dan minuman 

karena, sektor ini bisa bertahan dalam krisis global dan merupakan cabang industri 

manufaktur unggulan. Sektor makanan dan minuman mempunyai peranan penting 

dalam pembangunan sektor industri terutama kontribusinya terhadap PDB yang 

tumbuh tinggi. Sektor makanan dan minuman menyumbang Rp 56,60 triliun pada 

tahun 2018.  

 Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan sebelumnya dan terdapat 

fenomena yang teridentifikasi bersamaan dengan masih adanya gap penelitian dari 

beberapa penelitian-penelitian sebelumnya, maka judul dari penelitian ini adalah 
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“Pengaruh Perencanaan Pajak, Beban Pajak Tangguhan dan Arus Kas Bebas 

Terhadap Manajemen Laba (Studi Empiris pada Perusahaan Manufaktur 

Sub Sektor Makanan dan Minuman yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

Tahun 2018 - 2022)”. 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat disimpulkan masalah 

penelitian adalah :  

1. Bagaimana pengaruh perencanaan pajak terhadap manajemen laba? 

2. Bagaimana pengaruh beban pajak tangguhan terhadap manajemen laba? 

3. Bagaimana pengaruh arus kas bebas terhadap manajemen laba? 

4. Bagaimana pengaruh perencanaan pajak, beban pajak tangguhan, dan arus 

kas bebas terhadap manajemen laba?  

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untuk menganalisis pengaruh perencanaan pajak terhadap manajemen 

laba pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

Tahun 2018-2022.  

2. Untuk menganalisis pengaruh beban pajak tangguhan terhadap manajemen 

laba pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

Tahun 2018-2022. 

3. Untuk menganalisis pengaruh arus kas bebas terhadap manajemen laba 

pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 

2018-2022. 
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4. Untuk menganalisis pengaruh perencanaan pajak, beban pajak tangguhan 

dan arus kas bebas terhadap manajemen laba pada perusahaan manufaktur 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2018-2022 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Bagi penulis 

Penelitian ini diharapkan menjadi sumber pembelajaran yang bertujuan 

untuk meningkatkan pemahaman dan wawasan, khususnya terkait dampak 

perencanaan pajak, beban pajak tangguhan, dan arus kas bebas terhadap 

manajemen laba. 

2. Bagi para peneliti berikutnya 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan untuk melakukan penelitian 

sejenis, serta memberikan kontribusi dalam meningkatkan pengetahuan 

dan dukungan empiris tentang penilaian perusahaan dan variabel yang 

memengaruhinya. 

3. Bagi entitas perusahaan 

Penelitian ini mampu memberikan kontribusi dan informasi berharga yang 

dapat digunakan sebagai pertimbangan oleh instansi terkait, untuk lebih 

mendalam memahami dampak perencanaan pajak, beban pajak tangguhan, 

dan arus kas bebas terhadap manajemen laba perusahaan manufaktur sub 

sektor makanan dan minuman yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

4. Sebagai bahan perbandingan dari penelitian-penelitian yang telah ada, 

sekaligus sebagai masukan dan sumber acuan untuk peneliti yang 

berencana melaksanakan penelitian dengan karakteristik serupa.  
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