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ABSTRAK 

Pengaruh Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja 
Pegawai Pada Satuan Kerja Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang 

Tambang (PLPT) di Pt Bukit Asam, Tbk 
 

Robbi Hidayat 
 

Penelitian ini dilakukan bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan 
gaya kepemimpinan terhadap disiplin kerja pegawai pada Satuan Kerja Pengelolaan 
Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) di PT Bukit Asam, Tbk. Populasi 
dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada satuan kerja pengelolaan 
lingkungan dan penunjang tambang di PT Bukit Asam, Tbk pada tahun 2023 
sebanyak 300 orang pegawai organic dan alih daya. Sampel yang menjadi 
responden dalam penelitian ini menjadi sebanyak 172 orang pegawai organik dan 
alih daya pada PT Bukit Asam, Tbk dengan perhitungan yang menggunakan rumus 
slovin. Hasil dari analisis regresi linier berganda menunjukkan bahwa motivasi 
kerja dan gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin 
kerja. Motivasi kerja, diharapkan tetap menjaga hubungan baik antar sesama 
karyawan serta atasan di dalam satu tim kerja. Gaya kepemimpinan, peran atasan 
perlu dilakukannya evaluasi dalam memberikan apresiasi kepada karyawan 
terutama karyawan yang memberikan hasil kerja yang baik. Metode pengumpulan 
data yang penulis gunakan dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan 
Kuesioner yang dilaksanakan secara teknis menggunakan Google Form. 
Selanjutnya diantara kedua variabel independen dalam penelitian ini, variabel yang 
memiliki pengaruh dominan terhadap variabel dependen disiplin kerja (Y) adalah 
variabel motivasi kerja (X1), yaitu: 0,480 (Positif) dan diikuti dengan gaya 
kepemimpinan (X2), yaitu: 0,392 (Positif). 
 
Kata Kunci: Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja 
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ABSTRACT 

The Impact of Work Motivation and Leadership Style on Employee Work 
Discipline in the Environmental Management and Mining Support Departemen 

(PLPT) at Pt Bukit Asam, Tbk 
 

Robbi Hidayat 
 

This research was conducted with the aim of determining the influence of work 
motivation and leadership style on employee work discipline in the Environmental 
Management and Mining Support Work Unit (PLPT) at PT Bukit Asam, Tbk. The 
population in this research is all employees in the environmental management and 
mining support work unit at PT Bukit Asam, Tbk in 2023, totaling 300 organic and 
outsourcing employees. The sample of respondents in this research was 172 
organic and outsourcing employees at PT Bukit Asam, Tbk with calculations using 
the Slovin formula. The results of multiple linear regression analysis show that 
work motivation and leadership style have a positive and significant effect on work 
discipline. Work motivation is expected to maintain good relations between fellow 
employees and superiors in a work team. Leadership style, the role of superiors 
needs to be evaluated in giving appreciation to employees, especially employees 
who provide good work results. The data collection method that the author uses in 
this research is by using a questionnaire which is carried out technically using 
Google Form. Furthermore, between the two independent variables in this 
research, the variable that has a dominant influence on the dependent variable 
work discipline (Y) is the work motivation variable (X1), namely: 0.480 (Positive) 
and followed by leadership style (X2), namely: 0.392 (Positive ). 

 
Keywords: Work Motivation, Leadership Style, Work Discipline 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Sumber daya manusia merupakan investasi paling berharga dan pondasi 

paling kokoh untuk menunjang keberhasilan suatu perusahaan. Dalam hal ini 

perusahaan akan mencari potensi sumber daya manusia yang berkualitas dan 

mengembangkannya menjadi sosok yang kaya akan kompetensi sehingga dapat 

mendukung kinerja perusahaan ke depannya. Perusahaan sangat membutuhkan 

sumber daya manusia yang kompeten dan berkualitas, terutama di era globalisasi 

ini. Semua organisasi bisnis harus siap beradaptasi dan memperkuat diri agar dapat 

bersaing sehingga mampu menjawab semua tantangan di masa yang akan datang. 

Sumber daya manusia yang merupakan pegawai harus selalu berperan aktif dan 

dominan dalam setiap kegiatan organisasi karena manusia sebagai perencana, 

pelaku serta penentu terwujudnya tujuan (Iman, 2021). 

Disiplin kerja merupakan sebagai suatu sikap dan perilaku yang dilakukan 

secara sukarela dengan penuh kesadaran dan kesediaan mengikuti peraturan-

peraturan yang telah ditetapkan oleh perusahaan atau atasan, baik tertulis maupun 

tidak tertulis (Robbins, 2016). Disiplin kerja merupakan hal yang harus ditanamkan 

dalam diri bagi setiap pegawai. Kesadaran pegawai diperlukan dengan memenuhi 

peraturan-peraturan yang berlaku. Peraturan yang diberikan sangat diperlukan 

untuk memberikan bimbingan dan penyuluhan bagi pegawai dalam menciptakan 

tata tertib yang baik bagi perusahaan. Selain itu, perusahaan sendiri harus 

mengusahakan agar peraturan yang diberikan bersifat jelas, mudah dipahami dan 
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berlaku bagi semua pegawai (Hasibuan, 2018). Disiplin kerja juga berkaitan erat 

dengan sanksi yang perlu dijatuhkan kepada pihak melanggar. Dalam hal seorang 

pegawai melanggar peraturan yang berlaku dalam organisasi, maka pegawai yang 

bersangkutan harus sanggup menerima hukuman yang telah disepakati. Masalah 

disiplin ini, berlaku bagi semua pegawai baik atasan maupun bawahan. Menurut 

Hasibuan (2001, hal.190) bahwa: “seorang manajer dikatakan efektif dalam 

kepemimpinannya, jika para bawahannya berdisiplin baik”. 

Kemampuan seorang pemimpin sebagai atasan dapat menentukan kualitas 

kerja karyawannya, dimana dengan tipe kepemimpinan yang tepat sesuai dengan 

keinginan karyawan maka dengan sendirinya akan timbul rasa kedisiplinan yang 

tinggi dari karyawan. 

Seorang pemimpin adalah seorang yang memiliki kemampuan untuk 

mempengaruhi, menggerakkan dan mengarahkan suatu tindakan pada diri seorang 

karyawan untuk mencapai tujuan tertentu. Seorang pemimpin harus dapat 

memberikan motivasi dan tauladan yang baik kepada karyawannya, agar karyawan 

tersebut dapat lebih disiplin dalam bekerja, sehingga dapat menyelesaikan 

pekerjaannya dengan tepat waktu. 

Dalam hal kepemimpinan diperusahaan, pemimpin masih kurang mampu 

menempatkan posisinya sebagai pemimpin. Pemimpin hanya memprioritaskan 

pada pekerjaan yang dilakukan karyawan dan target yang dicapai oleh karyawan. 

Pimpinan juga sering datang di siang hari bahkan jarang masuk. Hal ini berdampak 

pada karyawan karena karyawan beranggapan bahwa disiplin kerja harus dimulai  

dari pimpinan. 
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Salah satu cara yang dapat dilakukan pimpinan dalam meningkatkan 

disiplin kerja yaitu dengan memberikan motivasi kerja bagi pegawai. Pegawai 

merupakan salah satu unsur yang sangat menentukan keberhasilan organisasi dalam 

mencapai tujuannya. Pimpinan perlu memberikan dorongan yang mampu 

memberikan kesadaran dan kemauan bagi pegawai untuk bekerja sesuai dengan 

yang diinginkan oleh perusahaan. Menurut Berelson & Stainer (2002), motivasi 

adalah keadaan kejiwaan dan sikap mental manusia yang memberikan energi, 

mendorong kegiatan atau gerakan dan mengarahkan atau menyalurkan perilaku ke 

arah mencapai kebutuhan yang memberi kepuasan atau mengurangi ketidak 

seimbangan. Motivasi mewakili proses-proses psikologikal yang mendorong 

timbulnya tindakan berupa sikap dan perilaku. Motivasi kerja tidak dapat diamati 

atau diukur secara langsung, namun dapat disimpulkan dari sikap dan perilaku yang 

nampak dan ditampilkan pegawai dalam mengemban pekerjaannya.  

Menurut Maku (2022), peran pemimpin dalam suatu organisasi sangat 

diharapkan dalam menciptakan rasa keadilan bagi pegawai, karakteristik pemimpin 

akan berpengaruh terhadap iklim kerja dalam suatu perusahaan. Menurut Robbins 

& Coulter (2018), gaya kepemimpinan adalah proses memberi inspirasi kepada 

semua karyawan agar berkerja sebaik-baiknya untuk mencapai hasil yang 

diharapkan, sehingga pemimpin mengarahkan atau memotivasi bawahannya untuk 

berkerja mencapai tujuan dengan memberikan penghargaan atas produktivitas 

mereka. Perilaku kepemimpinan terfokus pada hasil dari tugas dan hubungan dari 

pekerja yang baik dalam pertukaran untuk penghargaan yang diinginkan. Pemilihan 

gaya kepemimpinan yang benar dan tepat dapat mengarahkan pencapaian tujuan 
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yang diharapkan perusahaan. Dengan gaya kepemimpinan yang tidak sesuai dapat 

mengakibatkan pencapaian tujuan perusahaan akan terabaikan dan pengarahan 

terhadap pegawai akan menjadi tidak jelas, dimana hal ini dapat mengakibatkan 

ketidakpuasan pada anggota atau pegawai.  

Berdasarkan dua faktor yang dijelaskan di atas, yakni motivasi dan gaya 

kepemimpinan, diduga sangat mepengaruhi disiplin kerja pegawai. Salah satunya 

pada PT Bukit Asam, Tbk, dimana hal ini perusahaan yang bergerak di bidang 

pertambangan batubara pegawai yang dituntut untuk dapat mematuhi semua 

peraturan yang telah ditetapkan terutama pada pegawai di bagian Satuan Kerja 

Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) (PLPT) yang menuntut 

pegawai harus menaati semua peraturan yang berlaku. Hal ini dilakukan karena 

pada bagian kerja ini memiliki hubungan langsung dengan lingkungan alam (tanah, 

air maupun udara) dimana perlu adanya ketaatan yang harus dilakukan pegawai 

agar resiko seperti pencemaran air, udara  dan tanah yang tidak diinginkan tidak 

terjadi.  

Berikut bentuk atau kondisi awal disiplin kerja pegawai PT Bukit Asam, 

Tbk khususnya di Satuan Kerja Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang Tambang 

(PLPT) (PLPT) sebagai berikut:   

1) Kehadiran  saat General Safety Talk, kurang dari 70 %.  

2) Alasan ketidak hadiran General Safety Talk lebih dari 50 % karena alasan tidak 

ada kendaraan.  

3) Masih banyak pegawai yang kurang mematuhi aturan  jam kerja  (tidak 

absen/TA, Tidak Absen Pulang/TAP, mangkir atau pulang sebelum 



5 
 

waktunya/U, dan Terlambat/UU) . Dari keadaan seperti tersebut diatas , maka 

penelitian tentang situasi ini sangat diperlukan untuk mendapatkan data 

informasi yang jelas dan tersajikan secara representatif.  

4) Penyelesaian pekerjaan yang di berikan tidak sesuai jadwal atau rencana 

timeline sehingga tidak tercapainya realisasi terhadap rencana. 

Tabel 1.1. Data Absensi Satuan Kerja Pengelolaan Lingkungan dan 
      Penunjang Tambang / PLPT Periode Januari – Juli 2023 

 

Bulan 
Jumlah 

Karyawan 

Keterangan 
Tidak Absen/ 

TA 
Tidak Absen 
Pulang/ TAP 

Mangkir/ U 
Terlambat/ 

UU 
Januari 172 12 18 1 3 
Februari 172 11 17 0 5 

Maret 172 15 13 0 10 
April 172 8 10 1 9 
Mei  172 5 8 0 2 
Juni  172 6 11 0 3 
Juli  172 9 10 0 2 

Sumber: SDM Operasional, diolah 2023 

 

Sumber: SDM Operasional, diolah 2023 

Gambar 1.1. 
Indeks Kedisiplinan Periode Januari 2023 s.d Juli 2023 
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Berdasarkan data pada Tabel 1.1 dan Gambar 1.1 di atas dapat dilihat bahwa 

pada periode bulan Januari hingga Juli 2023 masih terdapat karyawan yang tingkat 

absensinya kurang disiplin dalam hal ketidak hadiran dan keterlambatan karyawan, 

hal ini menunjukkan adanya indikasi belum optimalnya disiplin kerja di Satuan 

Kerja Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) dimana tingkat 

ketidak disiplinan periode Januari hingga Juli 2023 masih 20%. 

 
Tabel 1.2. Data Volume Peledakan Rencana vs Realisasi Satuan Kerja 
Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang Tambang / PLPT Periode 2023 
 

 

Sumber: Laporan Bulanan Satker PLPT, diolah 2023 

RENC (SEKUEN) REALISASI % SEKUEN
JAN 3,132,427                2,992,343                 96                        
FEB 2,405,000                2,999,336                 125                      
MAR 2,981,900                2,041,989                 68                        
APR 3,466,565                2,620,928                 76                        
MEI 3,368,769                3,359,515                 100                      
JUN 4,667,000                4,081,977                 87                        
JUL 5,151,050                4,847,780                 94                        
AGT 4,852,700                6,893,005                 142                      
SEP 5,346,000                7,175,395                 134                      
OKT 5,660,000                7,025,946                 124                      
NOP 3,803,000                3,731,681                 98                        
DES 3,747,000                3,216,507                 86                        

BULAN

RENCANA DAN REALISASI VOLUME PELEDAKAN TAHUN 2023
PERTAMBANGAN TANJUNG ENIM
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Sumber: Laporan Bulanan Satker PLPT, diolah 2023 

Gambar 1.2. 
Rencana vs Realisasi Volume Peledakan Periode 2023 

 

Berdasarkan data pada Tabel 1.2 dan Gambar 1.2 di atas dapat dilihat bahwa 

volume peledakan periode tahun 2023 terlihat bebera bulan yang ketercapaian nya 

dibawah 90%, jika di detailkan ada bererapa lokasi atau area yang ketercapaian nya 

di bawah 60% walaupun di beberapa lokasi kerja ada yang di atas 100% misalnya 

di area-area yang dikerjakan langsung oleh kontraktor. Hal ini menunjukkan adanya 

indikasi belum optimalnya pengaturan jam kerja operator unit drilling di Satuan 

Kerja Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT).  

Penelitian-penelitian terdahulu yang meneliti tentang pengaruh motivasi 

kerja terhadap disiplin kerja diantaranya yang dilakukan oleh Uloli (2023); Kaseke 

(2022); Sean (2022); Hidayahati (2021); Jatari (2020); Rahadian (2019) yang 

menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

disiplin kerja. Hasil penelitian dari Ketaren (2023); Sulistyaningsih (2021); 



8 
 

Winarno (2020); Rizal & Radiman (2019) menunjukkan bahwa motivasi kerja 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap disiplin kerja.  

Pengaruh faktor gaya kepemimpinan mempengaruhi disiplin kerja. 

Penelitian terdahulu yang meneliti tentang pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 

disiplin kerja yang dilakukan oleh Basalamah (2023); Abdelwahed (2023); Hersona 

(2022); Ichsan (2021); Dopas (2020); Surya, Badia, & Marlina (2019); Muthi 

(2019); Putra (2019) menunjukkan hasil bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap disiplin kerja. Hasil yang berbeda ditunjukkan hasil 

penelitian dari Hidayahati (2021); Aryani (2021) menunjukkan hasil bahwa gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap disiplin kerja. 

Sedangkan hasil penelitian dari Rizal & Radiman (2019) menunjukkan hasil bahwa 

gaya kepemimpinan berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap disiplin 

kerja. 

Kedisiplinan merupakan fungsi operatif MSDM yang penting, karena 

semakin baik disiplin karyawan, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat 

dicapainya. Tanpa disiplin yang baik, sulit bagi organisasi mencapai hasil yang 

optimal. Kedisiplinan adalah  kesadaran dan kesediaan seseorang  menaati semua 

peraturan  perusahaan / organisasi dan norma  sosial  yang berlaku. Kedisiplinan 

diartikan jika  karyawan  selalu datang dan pulang  tepat pada waktunya, 

mengerjakan semua pekerjaannya dengan baik dan penuh tanggung jawab, 

mematuhi semua peraturan  perusahaan / organisasi, dan norma-norma sosial  yang 

berlaku, untuk mewujudkan kinerja yang baik dan meningkatkan produktifitas 

perusahaan/ organisasi (Hasibuan, 2018). 
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Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan sebelumnya, 

didapat rumusan masalah penelitian yaitu motivasi kerja dan gaya kepemimpinan 

terhadap disiplin kerja pegawai pada Satuan Kerja Pengelolaan Lingkungan dan 

Penunjang Tambang (PLPT) (PLPT) di PT Bukit Asam, Tbk serta adanya hasil atau 

kesimpulan dari beberapa penelitian yang berbeda – beda tentang factor – factor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan (research gap).  

Pada penelitian ini dilakukan pengujian lebih lanjut terhadap  

temuan-temuan empiris mengenai sebagai variabel independen motivasi kerja dan 

gaya kepemimpinan terhadap disiplin kerja pegawai pada Satuan Kerja Pengelolaan 

Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) di PT Bukit Asam, Tbk. Berdasarkan 

latar belakang di atas, mendorong peneliti melakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Motivasi Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja 

Pegawai Pada Satuan Kerja Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang 

Tambang (PLPT) (PLPT) di PT Bukit Asam, Tbk”. 

 

1.2. Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan research gap yang ada di latar belakang, 

maka masalah yang dapat dirumuskan sebagai berikut:  

1) Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap disiplin kerja pegawai pada 

Satuan Kerja Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) di PT 

Bukit Asam, Tbk? 
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2) Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap disiplin kerja pegawai pada 

Satuan Kerja Pengelolaan Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) di PT 

Bukit Asam, Tbk? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah  untuk mendapatkan bukti empirik dengan cara 

menganalisis  sebagai berikut: 

1) Untuk mencari bukti empiris dengan cara menganalisis pengaruh motivasi 

kerja terhadap disiplin kerja pegawai pada Satuan Kerja Pengelolaan 

Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) di PT Bukit Asam, Tbk. 

2) Untuk mencari bukti empiris dengan cara menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap disiplin kerja pegawai pada Satuan Kerja Pengelolaan 

Lingkungan dan Penunjang Tambang (PLPT) di PT Bukit Asam, Tbk. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan memberikan sumbangan kepustakaan yang 

merupakan informasi tambahan yang berguna bagi pembaca dan dapat 

memberikan sumbangan pemikiran bagi pihak-pihak yang mempunyai 

permasalahan yang sama atau ingin mengadakan penelitian lebih lanjut.  

1.4.2. Manfaat Teoritis  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi perusahaan 

dalam mengevaluasi dan meningkatkan disiplin kerja melalui peningkatan disiplin 
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kerja pegawai yang didukung oleh motivasi kerja dan gaya kepemimpinan yang 

diberikan kepada pegawai.  
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