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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Perndi rdi rkan mermi rlirki r perran yang pernti rng dalam permbangunan suatu bangsa 

serrta merni rngkatkan kercerrdasan masyarakat. Serbagai r agern i rnovati rf, perndi rdi rkan 

merngermbangkan i rlmu perngertahuan dan mermfasi rli rtasi r pernyerbaran dan 

apli rkasi rnya. Dalam hal i rni r, perndi rdi rkan berrperran serbagai r katali rsator dalam 

transformasi r sosi ral. Sumberr daya manusi ra mernjadi r faktor domi rnan dalam i rnstirtusir 

perndi rdi rkan (Ni rngrum, 2016). Namun, salah satu tantangan utama yang di rhadapi r 

olerh i rnstansi r perndi rdi rkan dalam merncapai r tujuan adalah rerndahnya ki rnerrja 

karyawan. Masalah ki rnerrja i rni r mermirli rki r irmpli rkasi r yang si rgni rfi rkan, terrutama 

kerti rka terrdapat karyawan yang kurang mermi rli rki r kerterrampi rlan sersuai r derngan 

bi rdangnya. Olerh karerna i rtu, di rperrlukan pernderkatan komprerhernsi rf yang 

mermperrti rmbangkan faktor manusi ra serbagai r pusat perrhati ran untuk mernci rptakan 

program ki rnerrja yang produkti rf (Pri rhantoro, 2015). 

Dalam hal i rni r, SMP Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan mermi rlirki r tantangan 

apakah dapat merngerlolah ternaga perndi rdi rk yang ada sersuai r derngan tujuan vi rsir dan 

mi rsir serrta dapat merni rngkatkan kuali rtas ternaga perndi rdi rk yang ada. Untuk 

merncapai r tujuan SMP Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan bukan hanya di rbutuhkan 

juga erfi rsi rernsi r dan erferkti rfi rtas dalam merngerrjakan tugas-tugas perncapai ran tujuan 

ki rnerrja perndi rdi rk. Ki rnerrja i rtu serndi rri r akan di rperngaruhi r olerh berberrapa faktor, 

di rantaranya, yai rtu di rsi rplirn kerrja, li rngkungan kerrja terrhadap ki rnerrja pergawai r. 

Ki rnerrja pergawai r harus di rperrhati rkan karerna merrupakan salah satu kunci r 

kerberrhasi rlan. Perraturan-perraturan serperrti r Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 
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Terntang Guru dan Dosern serrta Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 Terntang 

Kerternagakerrjaan mermi rli rki r dampak yang si rgni rfi rkan dalam merngatur hubungan 

kerrja dan perni rlai ran ki rnerrja pergawai r, terrmasuk guru, di r serktor perndi rdi rkan dan 

serktor publi rk. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 Terntang Guru dan Dosern 

mernertapkan kerrangka kerrja yang jerlas untuk perni rlai ran ki rnerrja guru. Guru 

di rwaji rbkan untuk mernjalani r perni rlai ran ki rnerrja sercara berrkala, yang berrtujuan untuk 

merni rngkatkan kuali rtas perngajaran dan mermberri rkan i rnsernti rf kerpada guru yang 

berrki rnerrja bai rk. 

Serlai rn i rtu, Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 Terntang 

Kerternagakerrjaan juga mermi rlirki r rerlervansi r dalam konterks perni rlai ran ki rnerrja pergawai r 

di r serktor publirk, terrmasuk guru. Undang-Undang i rni r merncakup berrbagai r asperk 

hubungan kerrja, hak, dan kerwaji rban perkerrja. Kerterntuan-kerterntuan dalam undang-

undang i rni r dapat merncakup proserdur perni rlai ran ki rnerrja pergawai r, permberri ran 

i rnsernti rf, dan sanksi r kerpada pergawai r yang berrki rnerrja buruk. 

Dalam merngermbangkan kirnerrja yang produkti rf, di rsirpli rn mermai rnkan perran 

pernti rng. Di rsi rpli rn adalah kunci r dalam merndorong produkti rvirtas, yang merli rbatkan 

kerpatuhan terrhadap kerserpakatan berrsama dan perngerndali ran di rri r. Perngermbangan 

di rsirpli rn dan kersadaran akan hak dan kerwaji rban merrupakan faktor pernti rng dalam 

merni rngkatkan produkti rvi rtas. Ervaluasi r ki rnerrja karyawan dapat di rlakukan merlalui r 

berrbagai r asperk, serperrti r prerstasi r kerrja, tanggung jawab, loyali rtas, dan kerdi rsi rplirnan 

(Pri rhantoro, 2015). 

Serlai rn irtu, lirngkungan kerrja juga mermi rli rkir perran yang si rgni rfi rkan dalam 

i rnstansi r perndirdi rkan. Merski rpun lirngkungan kerrja tirdak sercara langsung terrli rbat 

dalam prosers perngajaran dan permberlajaran, li rngkungan terrserbut mermi rlirki r 
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perngaruh langsung terrhadap karyawan yang mernjalankan prosers terrserbut. 

Li rngkungan kerrja yang mermberri rkan fokus dan perrhati ran pada karyawan dapat 

merni rngkatkan ki rnerrja merrerka, sermerntara li rngkungan yang kurang mermadai r dapat 

mernurunkan ki rnerrja (Si ragi ran, 2020). Olerh karerna i rtu, pernti rng bagi r manajermern 

untuk mermperrhati rkan li rngkungan kerrja yang mernye rnangkan, karerna hal i rni r akan 

mermbantu merncapai r maksud dan tujuan organi rsasi r perndi rdi rkan. 

Dalam rangka merncapai r tujuan perndi rdi rkan, pernti rng bagi r i rnstansir 

perndi rdi rkan, terrmasuk Serkolah Mernerngah Perrtama Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan, 

untuk merngermbangkan sumberr daya manusi ra yang berrkuali rtas. Sumberr daya 

manusi ra mernjadi r faktor domi rnan dalam i rnsti rtusi r perndi rdi rkan dan perngermbangan 

SDM yang berrkuali rtas sangat pernti rng untuk mermernuhi r kerbutuhan perndi rdi rkan 

masyarakat serrta merndukung transformasi r sosi ral. Olerh karerna i rtu, perndi rdi rkan 

di rtuntut untuk mermperrhati rkan sumberr daya perndi rdi rkan yang merli rputi r ternaga 

kerperndi rdi rkan, masyarakat, dana, sarana, dan prasarana (Ni rngrum, 2016). 

Sercara kerserluruhan, perndi rdi rkan mermi rli rki r perran stratergi rs dalam 

permbangunan bangsa dan merni rngkatkan kercerrdasan masyarakat. Tantangan 

serperrti r rerndahnya ki rnerrja karyawan, pernti rngnya di rsi rpli rn dalam merndorong 

produkti rvi rtas, perrhati ran terrhadap li rngkungan kerrja, dan perngermbangan sumberr 

daya manusi ra yang berrkuali rtas mernjadi r faktor pernti rng yang harus di rperrhati rkan 

olerh i rnstansi r perndi rdi rkan, terrmasuk Serkolah Mernerngah Perrtama Nergerri r 1 Unggul 

Lahat Serlatan. Derngan pernderkatan yang komprerhernsi rf dan perrhati ran yang terpat 

terrhadap faktor-faktor terrserbut, i rnstansi r perndi rdi rkan dapat merncapai r tujuan merrerka 

derngan lerbi rh erferkti rf dan mermberri rkan kontri rbusi r yang posi rti rf dalam transformasi r 

sosi ral. 
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Berberrapa pernerli rti ran terrkai rt perngaruh di rsi rpli rn kerrja dan li rngkungan kerrja 

terrhadap ki rnerrja pergawai r terlah di rlakukan serberlumnya. Mi rsalnya, pernerli rti ran yang 

di rlakukan olerh Jasman Sari rpuddi rn Hasi rbuan & Si rlvya (2019) mernunjukkan 

bahwa di rsi rpli rn kerrja dan li rngkungan kerrja berrperngaruh si rgni rfi rkan terrhadap ki rnerrja 

pergawai r serbuah perrusahaan di r Bi rnjai r. Hasi rl pernerli rti ran irni r mernunjukkan bahwa 

kerdi rsi rplirnan dan li rngkungan kerrja yang kondusi rf dapat mermperrbai rki r ki rnerrja 

pergawai r. 

Pernerli rti ran lai rn yang di rlakukan olerh Fererl ert al., (2018) juga mernunjukkan 

hasi rl yang serjalan derngan pernerli rti ran serberlumnya. Dalam pernerli rti ran merrerka, 

merrerka mernermukn bahwa di rsi rpli rn kerrja dan li rngkungan kerrja mermi rli rki r dampak 

si rgni rfi rkan terrhadap ki rnerrja pergawai r di r serktor publi rk di r kab. Bondowoso. Hasi rl 

pernerli rti ran i rni r mernunjukkan bahwa faktor-faktor serperrti r kerdi rsi rpli rnan dan kondi rsi r 

li rngkungan kerrja yang bai rk sangat pernti rng untuk merni rngkatkan ki rnerrja pergawai r. 

Serlai rn i rtu, pernerli rti ran yang di rlakukan olerh Anam (2018) juga mernunjukkan 

hasi rl yang serjalan derngan pernerli rti ran serberlumnya. Dalam pernerli rti rannya di rtermukan 

bahwa di rsi rpli rn kerrja dan li rngkungan kerrja berrperngaruh si rgni rfi rkan terrhadap ki rnerrja 

pergawai r di r Serkolah Mernerngah Kerjuruan. Hasi rl pernerli rti ran irni r mernunjukkan bahwa 

organi rsasi r perrlu mermperrhati rkan faktor-faktor serperrti r kerdi rsi rpli rnan dan kondi rsir 

li rngkungan kerrja yang bai rk untuk merni rngkatkan ki rnerrja pergawai r. 

 Di rsi rplirn kerrja dan li rngkungan kerrja sangat berrperngaruh dalam ki rnerrja 

pergawai r. Sersuai r derngan perrnyataan yang di rkermukakan olerh Zersberndri r dan 

Ari ryanti r (2005: 18) mernunjukkan bahwa terrdapat hubungan posi rti rf yang 

si rgni rfi rkan antara vari raberl di rsi rplirn terrhadap ki rnerrja. Serdangkan Pernerli rti ran yang 
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di rlakukan olerh Logahan (2009: 18) mernunjukkan terrdapat perngaruh si rgni rfi rkan 

vari raberl li rngkungan kerrja terrhadap ki rnerrja pergawai r. 

Merski rpun terlah ada berberrapa pernerli rti ran terrkai rt perngaruh di rsi rpli rn kerrja dan 

li rngkungan kerrja terrhadap ki rnerrja pergawai r pada serktor perndi rdi rkan dan non-

perndi rdi rkan, namun berlum banyak pernerli rti ran yang sercara khusus mernerli rti r konterks 

Serkolah Mernerngah Perrtama Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan. Hal i rni r mernjadi r 

pernti rng karerna serkolah i rni r mermi rlirki r status serbagai r serkolah unggulan di r Kabupatern 

Lahat dan di rjadi rkan contoh olerh serkolah lai rn. 

Dalam konterks i rni r, pernerli rtiran yang lerbi rh spersi rfi rk terntang perngaruh di rsi rpli rn 

kerrja dan li rngkungan kerrja terrhadap ki rnerrja pergawai r di r Serkolah Mernerngah 

Perrtama Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan mermi rli rki r berberrapa alasan yang merndasar. 

Perrtama, pernerli rti ran terrserbut akan mermberri rkan wawasan yang lerbi rh merndalam 

terntang faktor-faktor yang mermperngaruhi r ki rnerrja pergawai r di r serkolah i rni r, serhi rngga 

dapat merngi rdernti rfi rkasi r tantangan dan kerbutuhan yang spersi rfi rk. Kerdua, serbagai r 

serkolah unggulan, hasi rl pernerli rti ran i rni r dapat di rgunakan serbagai r perdoman untuk 

merni rngkatkan di rsi rpli rn kerrja dan mernci rptakan li rngkungan kerrja yang kondusi rf 

bagi r pergawai r serkolah lai rnnya. Kerti rga, pernerli rti ran i rni r juga dapat mermberri rkan 

kontri rbusi r dalam upaya merni rngkatkan mutu perndi rdi rkan di r Kabupatern Lahat 

sercara kerserluruhan. 

Derngan dermi rki ran, pernti rng untuk mernjalankan pernerli rti ran yang sercara 

spersi rfi rk mernerli rti r perngaruh di rsi rplirn kerrja dan li rngkungan kerrja terrhadap ki rnerrja 

pergawai r di r Serkolah Mernerngah Perrtama Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan. Merlaluir 

pernerli rti ran i rni r, akan di rdapatkan permahaman yang lerbi rh merndalam terntang faktor-
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faktor terrserbut dan dapat di rambi rl ti rndakan yang sersuai r untuk merni rngkatkan 

ki rnerrja pergawai r serrta mermperrkuat perran serkolah serbagai r lermbaga perndi rdi rkan 

yang unggul dan berrperran pernti rng dalam permbangunan perndi rdi rkan di r Kabupatern 

Lahat. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berrdasarkan latar berlakang yang terlah di rserbutkan di r atas, di rdapatkan 

rumusan masalah serbagai r berri rkut. 

1. Apakah ada perngaruh antara di rsi rplirn kerrja derngan kirnerrja guru dalam 

prosers permberlajaran di r SMP Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan? 

2. Apakah terrdapat perngaruh antara kondi rsi r li rngkungan kerrja derngan 

ki rnerrja guru dalam prosers permberlajaran di r SMP Nergerri r 1 Unggul 

Lahat Serlatan? 

3. Apakah ada kerterrkai rtan antara kondi rsi r li rngkungan kerrja dan di rsi rpli rn 

kerrja sercara berrsama-sama derngan ki rnerrja guru dalam prosers 

permberlajaran di r SMP Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari r pernerli rti ran i rni r adalah:  

1. Pernerli rti ran irni r berrtujuan untuk merngertahui r apakah ada perngaruh antara 

di rsirpli rn kerrja dan ki rnerrja guru dalam permberlajaran di r SMP Nergerri r 1 

Unggul Lahat Serlatan 

2. Pernerli rti ran i rnir berrtujuan  untuk merngertahui r apakah ada perngaruh antara 

li rngkungan kerrja dan ki rnerrja guru dalam permberlajaran di r SMP Nergerri r 1 

Unggul Lahat Serlatan. 
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3. Serlai rn i rtu, pernerli rtiran i rni r berrtujuan untuk merngertahui r apakah ada 

perngaruh antara li rngkungan kerrja dan di rsi rpli rn kerrja sercara berrsama-

sama derngan ki rnerrja guru dalam permberlajaran di r SMP Nergerri r 1 Unggul 

Lahat Serlatan. 

1.4. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Terorerti rs 

Sercara terorerti rs, pernerli rti ran i rnir di rharapkan dapat mermberri rkan kontri rbusi r pada 

perngermbangan i rlmu perngertahuan terrutama Irlmu Admi rni rstrasi r Nergara khususnya 

konserntrasi r Manajermern Serktor Publirk. Hasi rl pernerli rti ran i rnir dapat di rjadi rkan serbagai r 

acuan bagi r pernerli rti ran-pernerli rti ran serlanjutnya yang irngi rn mernguji r perngaruh faktor-

faktor lai rn terrhadap ki rnerrja guru di r lermbaga perndi rdi rkan. 

2. Manfaat Prakti rs 

Sercara prakti rs, bagi r perngerlola serkolah dalam merni rngkatkan erferkti rvi rtas dan 

erfi rsi rernsi r ki rnerrja guru serrta perncapai ran tujuan perndi rdi rkan yang di rharapkan 

khususnya Serkolah Mernerngah Perrtama Nergerri r 1 Unggul Lahat Serlatan, untuk 

merni rngkatkan ki rnerrja guru derngan mermperrhati rkan faktor di rsi rpli rn kerrja dan 

li rngkungan kerrja. Rerkomerndasi r dari r hasi rl pernerli rti ran i rni r dapat di ri rmplermerntasi rkan 

dalam upaya merni rngkatkan ki rnerrja guru di r serkolah terrserbut.
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