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ABSTRAK

Pendidikan memiliki peran sentral dalam kemajuan bangsa dan peningkatan
intelektualitas masyarakat. Sekolah Menengah Pertama Negeri 1 Unggul Lahat
Selatan, sebuah institusi unggulan di Kabupaten Lahat, bertujuan memberikan
pendidikan berkualitas. Dalam upaya mencapai tujuan ini, penilaian kinerja guru
menjadi sangat penting. Penelitian ini merupakan pendekatan kuantitatif dengan
melibatkan 38 guru sebagai responden dan menggunakan analisis dengan bantuan
perangkat lunak SPSS. Fokus utama adalah mengevaluasi dampak lingkungan kerja
dan disiplin kerja secara bersama-sama terhadap kinerja guru di sekolah ini. Hasil
penelitian mengungkap bahwa lingkungan kerja dan disiplin kerja berpengaruh
secara signifikan terhadap kinerja guru, dengan tingkat signifikansi yang cukup
tinggi. Lebih dari 84,5% variasi dalam kinerja guru dapat dijelaskan oleh variabel
lingkungan kerja dan disiplin kerja yang dimasukkan dalam model penelitian ini.
Sisanya, sekitar 15,5% dari variasi dalam kinerja dipengaruhi oleh faktor-faktor lain
yang tidak diikutsertakan dalam penelitian ini. Dalam analisis parsial, disiplin kerja
terbukti memengaruhi kinerja guru secara positif dengan koefisien sebesar 0,447,
sementara lingkungan kerja juga memiliki pengaruh yang signifikan dengan
koefisien sebesar 0,000. Hasil uji F menunjukkan bahwa nilai F hitung sebesar
101.614 dengan probabilitas yang sangat rendah, yaitu 0,000. Nilai probabilitas ini
jauh lebih kecil dari tingkat signifikansi konvensional, yang ditetapkan pada 5%
(0,05). Dengan kata lain, sig F hitung (0,000) berada di bawah tingkat signifikansi a
(0,05). Hal ini menunjukkan bahwa model regresi yang melibatkan variabel
Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja secara bersama-sama memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap variabel Kinerja Karyawan di lingkungan pendidikan ini.

Kata kunci: disiplin kerja, lingkungan kerja, kinerja karyawan
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ABSTRACT

Education plays a pivotal role in a nation's progress and the enhancement of societal
intellect. Sekolah Menengah Pertama Negeri 1 Unggul Lahat  Selatan, a
distinguished institution in Kabupaten Lahat, aims to provide quality education. In
pursuit of this objective, evaluating teachers' performance becomes paramount. This
research adopts a quantitative approach involving 38 teachers as respondents and
utilizes SPSS sofiware for analysis. The primary focus is to assess the combined
impact of the work environment and work discipline on teachers' performance in this
school. The research findings reveal that the work environment and work discipline
significantly influence teachers' performance, with a relatively high level of
significance. More than 84.5% of the variation in teachers' performance can be
explained by the work environment and work discipline variables included in this
research model. The remaining approximately 15.5% of the variance in performance
is influenced by other unexamined factors. In a partial analysis, work discipline
positively affects teachers' performance, with a coefficient of (.447, while the work
environment also exhibits significant influence with a coefficient of 0.000. The F-test
results indicate an F-value of 101.614 with an extremely low probability of 0.000.
This probability value is significantly smaller than the conventional significance
level set at 5% (0.05). In other words, the F-value (0.000) falls below the
significance level a (0.05). This indicates that the regression model involving the
work environment and work discipline variables together has a significant impact on
Employee Performance in this educational setting.

Keywords: work discipline, work environment, employee performance
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pendidikan memiliki peran yang penting dalam pembangunan suatu bangsa
serta meningkatkan kecerdasan masyarakat. Sebagai agen inovatif, pendidikan
mengembangkan ilmu pengetahuan dan memfasilitasi penyebaran dan
aplikasinya. Dalam hal ini, pendidikan berperan sebagai katalisator dalam
transformasi sosial. Sumber daya manusia menjadi faktor dominan dalam institusi
pendidikan (Ningrum, 2016). Namun, salah satu tantangan utama yang dihadapi
oleh instansi pendidikan dalam mencapai tujuan adalah rendahnya Kinerja
karyawan. Masalah kinerja ini memiliki implikasi yang signifikan, terutama
ketika terdapat karyawan yang kurang memiliki keterampilan sesuai dengan
bidangnya. Oleh karena itu, diperlukan pendekatan komprehensif yang
mempertimbangkan faktor manusia sebagai pusat perhatian untuk menciptakan
program kinerja yang produktif (Prihantoro, 2015).

Dalam hal ini, SMP Negeri 1 Unggul Lahat Selatan memiliki tantangan
apakah dapat mengelolah tenaga pendidik yang ada sesuai dengan tujuan visi dan
misi serta dapat meningkatkan kualitas tenaga pendidik yang ada. Untuk
mencapai tujuan SMP Negeri 1 Unggul Lahat Selatan bukan hanya dibutuhkan
juga efisiensi dan efektifitas dalam mengerjakan tugas-tugas pencapaian tujuan
kinerja pendidik. Kinerja itu sendiri akan dipengaruhi oleh beberapa faktor,
diantaranya, yaitu disiplin kerja, lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.

Kinerja pegawai harus diperhatikan karena merupakan salah satu kunci
keberhasilan. Peraturan-peraturan seperti Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005

1



Tentang Guru dan Dosen serta Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 Tentang
Ketenagakerjaan memiliki dampak yang signifikan dalam mengatur hubungan
kerja dan penilaian kinerja pegawai, termasuk guru, di sektor pendidikan dan
sektor publik. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen
menetapkan kerangka kerja yang jelas untuk penilaian kinerja guru. Guru
diwajibkan untuk menjalani penilaian kinerja secara berkala, yang bertujuan untuk
meningkatkan kualitas pengajaran dan memberikan insentif kepada guru yang
berkinerja baik.

Selain itu, Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003 Tentang
Ketenagakerjaan juga memiliki relevansi dalam konteks penilaian kinerja pegawai
di sektor publik, termasuk guru. Undang-Undang ini mencakup berbagai aspek
hubungan kerja, hak, dan kewajiban pekerja. Ketentuan-ketentuan dalam undang-
undang ini dapat mencakup prosedur penilaian kinerja pegawai, pemberian
insentif, dan sanksi kepada pegawai yang berkinerja buruk.

Dalam mengembangkan kinerja yang produktif, disiplin memainkan peran
penting. Disiplin adalah kunci dalam mendorong produktivitas, yang melibatkan
kepatuhan terhadap kesepakatan bersama dan pengendalian diri. Pengembangan
disiplin dan kesadaran akan hak dan kewajiban merupakan faktor penting dalam
meningkatkan produktivitas. Evaluasi kinerja karyawan dapat dilakukan melalui
berbagai aspek, seperti prestasi kerja, tanggung jawab, loyalitas, dan kedisiplinan

(Prihantoro, 2015).
Selain itu, lingkungan kerja juga memiliki peran yang signifikan dalam
instansi pendidikan. Meskipun lingkungan kerja tidak secara langsung terlibat

dalam proses pengajaran dan pembelajaran, lingkungan tersebut memiliki



pengaruh langsung terhadap karyawan yang menjalankan proses tersebut.
Lingkungan kerja yang memberikan fokus dan perhatian pada karyawan dapat
meningkatkan kinerja mereka, sementara lingkungan yang kurang memadai dapat
menurunkan kinerja (Siagian, 2020). Oleh karena itu, penting bagi manajemen
untuk memperhatikan lingkungan kerja yang menyenangkan, karena hal ini akan
membantu mencapai maksud dan tujuan organisasi pendidikan.

Dalam rangka mencapai tujuan pendidikan, penting bagi instansi
pendidikan, termasuk Sekolah Menengah Pertama Negeri 1 Unggul Lahat Selatan,
untuk mengembangkan sumber daya manusia yang berkualitas. Sumber daya
manusia menjadi faktor dominan dalam institusi pendidikan dan pengembangan
SDM yang berkualitas sangat penting untuk memenuhi kebutuhan pendidikan
masyarakat serta mendukung transformasi sosial. Oleh karena itu, pendidikan
dituntut untuk memperhatikan sumber daya pendidikan yang meliputi tenaga
kependidikan, masyarakat, dana, sarana, dan prasarana (Ningrum, 2016).

Secara keseluruhan, pendidikan memiliki peran strategis dalam
pembangunan bangsa dan meningkatkan kecerdasan masyarakat. Tantangan
seperti rendahnya Kkinerja karyawan, pentingnya disiplin dalam mendorong
produktivitas, perhatian terhadap lingkungan kerja, dan pengembangan sumber
daya manusia yang berkualitas menjadi faktor penting yang harus diperhatikan
oleh instansi pendidikan, termasuk Sekolah Menengah Pertama Negeri 1 Unggul
Lahat Selatan. Dengan pendekatan yang komprehensif dan perhatian yang tepat
terhadap faktor-faktor tersebut, instansi pendidikan dapat mencapai tujuan mereka
dengan lebih efektif dan memberikan kontribusi yang positif dalam transformasi

sosial.



Beberapa penelitian terkait pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja
terhadap kinerja pegawai telah dilakukan sebelumnya. Misalnya, penelitian yang
dilakukan oleh Jasman Saripuddin Hasibuan & Silvya (2019) menunjukkan
bahwa disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai sebuah perusahaan di Binjai. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
kedisiplinan dan lingkungan kerja yang kondusif dapat memperbaiki kinerja

pegawai.

Penelitian lain yang dilakukan oleh Feel et al., (2018) juga menunjukkan
hasil yang sejalan dengan penelitian sebelumnya. Dalam penelitian mereka,
mereka menemukn bahwa disiplin kerja dan lingkungan kerja memiliki dampak
signifikan terhadap kinerja pegawai di sektor publik di kab. Bondowoso. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa faktor-faktor seperti kedisiplinan dan kondisi

lingkungan kerja yang baik sangat penting untuk meningkatkan kinerja pegawai.

Selain itu, penelitian yang dilakukan oleh Anam (2018) juga menunjukkan
hasil yang sejalan dengan penelitian sebelumnya. Dalam penelitiannya ditemukan
bahwa disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai di Sekolah Menengah Kejuruan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
organisasi perlu memperhatikan faktor-faktor seperti kedisiplinan dan kondisi

lingkungan kerja yang baik untuk meningkatkan kinerja pegawai.

Disiplin kerja dan lingkungan kerja sangat berpengaruh dalam kinerja
pegawai. Sesuai dengan pernyataan yang dikemukakan oleh Zesbendri dan
Ariyanti (2005: 18) menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif yang

signifikan antara variabel disiplin terhadap kinerja. Sedangkan Penelitian yang



dilakukan oleh Logahan (2009: 18) menunjukkan terdapat pengaruh signifikan

variabel lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.

Meskipun telah ada beberapa penelitian terkait pengaruh disiplin kerja dan
lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada sektor pendidikan dan non-
pendidikan, namun belum banyak penelitian yang secara khusus meneliti konteks
Sekolah Menengah Pertama Negeri 1 Unggul Lahat Selatan. Hal ini menjadi
penting karena sekolah ini memiliki status sebagai sekolah unggulan di Kabupaten

Lahat dan dijadikan contoh oleh sekolah lain.

Dalam konteks ini, penelitian yang lebih spesifik tentang pengaruh disiplin
kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di Sekolah Menengah
Pertama Negeri 1 Unggul Lahat Selatan memiliki beberapa alasan yang mendasar.
Pertama, penelitian tersebut akan memberikan wawasan yang lebih mendalam
tentang faktor-faktor yang mempengaruhi kKinerja pegawai di sekolah ini, sehingga
dapat mengidentifikasi tantangan dan kebutuhan yang spesifik. Kedua, sebagai
sekolah unggulan, hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai pedoman untuk
meningkatkan disiplin kerja dan menciptakan lingkungan kerja yang kondusif
bagi pegawai sekolah lainnya. Ketiga, penelitian ini juga dapat memberikan
kontribusi dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan di Kabupaten Lahat

secara keseluruhan.

Dengan demikian, penting untuk menjalankan penelitian yang secara
spesifik meneliti pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap Kkinerja
pegawai di Sekolah Menengah Pertama Negeri 1 Unggul Lahat Selatan. Melalui

penelitian ini, akan didapatkan pemahaman yang lebih mendalam tentang faktor-



faktor tersebut dan dapat diambil tindakan yang sesuai untuk meningkatkan
Kinerja pegawai serta memperkuat peran sekolah sebagai lembaga pendidikan
yang unggul dan berperan penting dalam pembangunan pendidikan di Kabupaten

Lahat.
1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah disebutkan di atas, didapatkan

rumusan masalah sebagai berikut.

1. Apakah ada pengaruh antara disiplin kerja dengan kinerja guru dalam
proses pembelajaran di SMP Negeri 1 Unggul Lahat Selatan?

2. Apakah terdapat pengaruh antara kondisi lingkungan kerja dengan
kinerja guru dalam proses pembelajaran di SMP Negeri 1 Unggul
Lahat Selatan?

3. Apakah ada keterkaitan antara kondisi lingkungan kerja dan disiplin
kerja secara bersama-sama dengan Kkinerja guru dalam proses

pembelajaran di SMP Negeri 1 Unggul Lahat Selatan?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara
disiplin kerja dan kinerja guru dalam pembelajaran di SMP Negeri 1
Unggul Lahat Selatan

2. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara
lingkungan kerja dan kinerja guru dalam pembelajaran di SMP Negeri 1

Unggul Lahat Selatan.



3. Selain itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada
pengaruh antara lingkungan kerja dan disiplin kerja secara bersama-
sama dengan kinerja guru dalam pembelajaran di SMP Negeri 1 Unggul

Lahat Selatan.

1.4. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Teoretis

Secara teoretis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada
pengembangan ilmu pengetahuan terutama Ilmu Administrasi Negara khususnya
konsentrasi Manajemen Sektor Publik. Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai
acuan bagi penelitian-penelitian selanjutnya yang ingin menguji pengaruh faktor-

faktor lain terhadap kinerja guru di lembaga pendidikan.

2. Manfaat Praktis

Secara praktis, bagi pengelola sekolah dalam meningkatkan efektivitas dan
efisiensi Kinerja guru serta pencapaian tujuan pendidikan yang diharapkan
khususnya Sekolah Menengah Pertama Negeri 1 Unggul Lahat Selatan, untuk
meningkatkan kinerja guru dengan memperhatikan faktor disiplin kerja dan
lingkungan kerja. Rekomendasi dari hasil penelitian ini dapat diimplementasikan

dalam upaya meningkatkan kinerja guru di  sekolah  tersebut.
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