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ABSTRAK

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA GURU DI SIT MENARA FITRAH
Oleh

Triana Anjelika

Guru memiliki peranan penting dalam membantu siswa mengembangkan
pengetahuan, keterampilan, nilai dan paham norma, kemampuan serta dapat
membentuk karakter agar tumbuh dan berkembang menjadi masyarakat yang
baik. Kinerja guru menjadi faktor yang terpenting dalam meningkatkan mutu atau
kualitas pendidikan di Indonesia. Kinerja guru dipengaruhi oleh pengembangan
karir dan motivasi kerja. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh
pengembangan karir dan motivasi kerja terhadap kinerja guru di SIT Menara
Fitrah. Pengumpulan data di lokasi penelitian pada Bulan April di SIT Menara
Fitrah. Populasi dalam penelitian ini adalah guru di SIT Menara Fitrah
menggunakan teknik sampling jenuh dengan sampel yang berjumlah 58
responden. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
didapat melalui kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis
regresi berganda. Berdasarkan hasil analisis disimpulkan bahwa pengembangan
karir dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru.
Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi pengembangan karir dan motivasi
kerja maka semakin tinggi pula kinerja guru. Diharapkan sekolah SIT Menara
Fitrah mempertahankan dan meningkatkan program pengembangan Kkarir seperti
workshop, pelatihan guna membantu guru meningkatkan keterampilan dan
pengetahuan serta diharapkan dapat mempertahankan dan meningkatkan motivasi
kerja yang diberikan, seperti adanya rasa aman dan penghargaan atas pencapaian
yang telah dilakukan.

Kata Kunci : Kinerja guru, Motivasi Kerja, Pengembangan Karir

Pembimbing Ketua Jurusan Manajemen

Dr. Hj. Zunaidah, M.Si Dr. M. Ichsan Hadjri, S.T., M.M
NIP. 196610221992032002 NIP. 198907112018031001

Xi



ot — '.'..'f'fq

ABSTRACT

THE INFLUENCE OF CAREER DEVELOPMENT AND WORK
MOTIVATION ON TEACHER PERFORMANCE AT SIT MENARA FITRAH
By

Triana Anjelika

Teachers have an important role in helping students develop knowledge, skills,
values and understand norms, abilities and can shape character so that they grow
and develop into good society. Teacher performance is the most important factor
in improving the quality of education in Indonesia. Teacher performance is
influenced by career development and work motivation. This research aims to
determine the influence of career development and work motivation on teacher
performance at SIT Menara Fitrah. Data collection at the research location in
April at SIT Menara Fitrah. The population in this study were teachers at SIT
Menara Fitrah using a saturated sampling technique with a sample of 58
respondents. The data collection method used in this research was obtained
through a questionnaire. The data analysis technique used is multiple regression
analysis. Based on the results of the analysis, it is concluded that career
development and work motivation have a positive and significant effect on teacher
performance. This shows that the higher the career development and work
motivation, the higher the teacher's performance. It is hoped that the SIT Menara
Fitrah school will maintain and improve career development programs such as
workshops, training to help teachers improve skills and knowledge and is
expected to maintain and increase the work motivation provided, such as a sense
of security and appreciation for the achievements that have been made.

Keywords : Career Development, Teacher Performance, Work Motivation
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Lembaga pendidikan adalah salah satu tempat atau instansi yang
menghimpun guru secara terorganisir untuk menjalankan kegiatan proses belajar
mengajar (Khair, 2021). Salah satu lembaga pendidikan ialah sekolah, sekolah
memiliki karakteristik atau syarat kelulusan yang baik. Maka dari itu, pendidikan
membutuhkan tenaga pendidik (pengajar) atau guru yang profesional dibidangnya.
Guru atau tenaga pengajar adalah aset yang sangat penting dalam proses belajar
mengajar di lembaga pendidikan karena peran daripada guru yaitu sebagai subjek
dalam melaksanakan kegiatan belajar mengajar di sekolah (Alfa, 2020) .

Guru memiliki peranan penting dalam membantu siswa mengembangkan
pengetahuan, keterampilan, nilai dan paham norma, kemampuan serta dapat
membentuk karakter agar tumbuh dan berkembang menjadi masyarakat yang
baik. Terkait hal tersebut, kinerja guru menjadi faktor yang terpenting dalam
meningkatkan mutu atau kualitas pendidikan di Indonesia. Akan tetapi, beberapa
lembaga pendidikan, masih terdapat beberapa guru yang memiliki kinerja yang
rendah, misalnya guru tidak menepati jadwal mengajar, tidak mengikuti peraturan
sesuai kebijakan pemerintah atau kebijakan dari sekolah tersebut, tidak
memikirkan kepentingan siswa dan sekolah diatas kepentingannya pribadi,
kurangnya kreativitas dalam kegiatan pembelajaran yang menyebabkan
pembelajaran tidak menarik dan siswa jadi tidak menangkap apa yang diajarkan

(Nurhidayah et al., 2023).



Standar kinerja guru berhubungan dengan kualitas guru dalam menjalankan
tugasnya. Kualitas guru yang baik, tidak akan pernah terlepas dari peranan penting
seorang pemimpin dari suatu lembaga pendidikan dalam lingkungan sekolah atau
lembaga pendidikan tersebut. Dalam hal ini kepala sekolah berperan membina
tenaga pengajar atau pendidik (guru) untuk memiliki karakter yang baik dalam
mengajar, mampu disiplin dalam berbagai aspek, sehingga siswa dapat mencontoh
yang baik dan benar (Muspawi, 2021).

Kinerja guru dipengaruhi oleh beberapa faktor antara lain pengembangan
karir dan motivasi kerja (Zulbahri et al., 2023). Karir guru adalah suatu
rangkaian aktivitas atau perilaku serta pengalaman seorang guru yang akan
dijalani dalam periode tertentu, mulai dari tergabung dalam suatu lembaga
pendidikan pensiun atau bahkan meninggal dunia (Munawir, Aliya, et al., 2022).
Pengembangan karir menjadi hal yang sangat penting bagi tenaga pengajar
dikarenakan nantinya akan berpengaruh terhadap kepuasan Kkerja serta
meningkatnya penghasilan dari seorang guru (Dwi Hartina, Anggun Sari Fadilla,
Isma Hayati, Sri Apulina, Arif Abdul Gani, 2022).

Faktor lain yang memengaruhi kinerja guru adalah motivasi kerja. Motivasi
kerja adalah suatu dorongan yang diberikan baik itu dari internal maupun
eksternal dari diri seseorang untuk mendorong seseorang agar bertindak, bekerja
keras dalam mencapai tujuan yang diinginkan dan sesuai kebutuhan (Zulbahri et
al., 2023). Dalam konteks pendidikan, hubungan antara motivasi dengan kinerja
tenaga pengajar (guru) sangatlah penting, karena memengaruhi terhadap tugas

guru dan dampak yang akan guru berikan kepada siswa (yang dididik). Untuk



mendorong seseorang melaksanakan dan menjalankan sebuah tugas atau
pekerjaan penting bagi dirinya, motivasi yang berguna sebagai perangsang otak
untuk berpikir dan berkembang serta menggerakkan guru dalam melaksanakan
pekerjaan dan tujuan utamanya untuk menciptakan siswa berprestasi, bermoral
tinggi dan berkarakter dapat dengan mudahnya tercapai (Suastina et al., 2021).

Sekolah Islam Terpadu Menara Fitrah adalah lembaga pendidikan formal
yang dimana sistemnya menerapkan sistem pendekatan penyelenggaraan yang
mengolaborasikan pendidikan pada umumnya dengan pendidikan agama yang
dijadikan satu kesatuan dan dirangkum dalam kurikulum. Untuk mencapai visi
misi SIT Menara Fitrah diperlukan tenaga pengajar, pegawai dan berbagai elemen
yang menjadi penggerak dalam menyelenggarakan pendidikan dalam lembaga
pendidikan yaitu SIT Menara Fitrah. Yayasan Menara Fitrah terletak di Jalan
Lintas Timur KM 34, Kelurahan Indralaya Indah, Kecamatan Indralaya,
Kabupaten Ogan Ilir, Sumatera Selatan. Berikut Jumlah Guru di SIT Menara
Fitrah. Berikut jumlah guru di SIT Menara Fitrah:

Tabel 1.1 Jumlah Guru per Jenjang Pendidikan di SIT Menara Fitrah

Jenjang Pendidikan Jumlah Guru (Orang) Persentase (%0)
TK 8 13,7
SD 32 55,2
SMP 18 31,1
Jumlah 58 100

Sumber: Tata Usaha SIT Menara Fitrah, 2024
Berdasarkan Tabel 1.1 di atas jumlah guru dari ketiga jenjang pendidikan
tersebut yaitu 58 guru. Dengan kata lain, terdapat 8 guru yang mengajar di tingkat

TK, 32 guru yang mengajar di tingkat SD, dan 18 guru yang mengajar di tingkat



SMP. Jadi total keseluruhan guru yang mengajar di SIT Menara Fitrah yaitu
berjumlah 58 guru.

Kepala sekolah juga harus memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik,
bisa mengkoordinir, dapat memberikan motivasi kepada guru dan seluruh pegawai
atau elemen yang terlibat dalam sekolah atau suatu lembaga pendidikan, maka
dari itu, para tenaga pendidik (guru) dapat melakukan proses belajar mengajar
dengan maksimal dan totalitas serta terus memperbaiki diri agar menjadi insan
yang lebih baik dan berguna (Suastina et al., 2021). Berikut merupakan hasil
penilaian kinerja guru di SIT Menara Fitrah.

Tabel 1.2 Hasil Penilaian Kinerja Guru di Sekolah Islam Terpadu (SIT)
Menara Fitrah Tahun Ajaran 2021-2023

Rata —Rata Nilai Rata-Rata Nilai
No Aspek Penilaian _  Tahun 2021/2022 Tahun 2022/2023
Nilai Kategori Nilai Kategori

1. Kompetensi

Pedagogik 834 828
2. Kepribadian 82,9 . 80,9 i
3. Profesional 83,2 Baik 82,6 Baik
4.  Sosial 84,3 83,7

Rata-Rata 83,4 82,5

Sumber: Tata Usaha SIT Menara Fitrah, 2024

Berdasarkan Tabel 1.2 di atas yang menunjukkan bahwa hasil dari penilaian
Kinerja tenaga pengajar atau guru di SIT Menara Fitrah dilihat dari dua tahun
terakhir mengalami penurunan yang cukup signifikan. Maka dari itu, sekolah
perlu melakukan evaluasi terhadap penurunan hasil penilaian kinerja guru tersebut
untuk mengetahui faktor yang mempengaruhi kinerja tenaga pengajar atau guru
tersebut menurun.

Meningkatnya potensi atau karir dari guru, secara otomatis lembaga

pendidikan yang menaunginya akan ikut meningkat. Salah satu hal yang dapat



membuktikannya ialah dengan pengalaman kerja atau lamanya bekerja dan
adanya peningkatan penghasilan dari guru itu akan membuat ia merasa senang dan
bertugas dengan maksimal, totalitas dan profesional. (Zulbahri et al., 2023).

Tabel 1.3 Pengalaman Kerja Guru (Tenaga Pengajar) di SIT Menara Fitrah

. Jumlah Tenaga Persentase
No Pengalaman Kerja (Tahun) Pengajar (%)
1 1-3 22 38
2 4-6 22 38
3 7-9 8 13,7
4 10 -12 6 10,3
Jumlah 58 100

Sumber: Data diolah (2024)

Berdasarkan Tabel 1.3 menunjukkan bahwa pengalaman kerja guru yang
paling lama yaitu 12 tahun sebanyak 6 orang. Perjanjian kontrak dengan pihak
yayasan atau SIT Menara Fitrah setiap 2 tahun sekali. Dan untuk yang
pengalaman mengajar dibawah 6 tahun yaitu 44 guru yang menandakan bahwa
banyak guru yang masih baru awal meniti karir menjadi seorang guru (pengajar).

Pengembangan karir di SIT Menara Fitrah sudah mempunyai program
dengan memberikan beberapa pelatihan, seperti webinar, workshop, seminar
mengenai teknik belajar mengajar dan lain sebagainya yang biasanya diadakan
satu bulan sekali secara rutin. Selain itu, sekolah ini juga memberikan kesempatan
kepada guru yang mengajar di tingkat SMP untuk mengikuti kelompok belajar
sesuai dengan bidang mata pelajaran guru tersebut. Hal tersebut berguna untuk
meningkatkan keterampilan dan wawasan bagi seoarang guru. Namun dari hasil
wawancara yang dilakukan bahwa masih kurangnya kesadaran diri akan

pentingnya pelatihan.



Seorang guru yang memiliki motivasi kerja yang tinggi akan memperoleh
kinerja yang baik, namun sebaliknya apabila guru tidak mempunyai kinerja yang
tinggi maka tidak akan bisa menyelesaikan tugasnya dengan baik dan tidak dapat
diandalkan. Mengenai hal ini, apabila motivasi kerja seorang guru semakin tinggi
maka akan semakin tinggi pula tanggungjawab dalam mengajar (Aprida et al.,
2020). Salah satu bentuk motivasi kerja yang dapat dilihat dari tingkat kehadiran
atau absensi guru dalam mengajar siswa setiap hari di SIT Menara Fitrah periode
Juli-Desember 2023.

Tabel 1.4 Rekapitulasi Ketidakhadiran Guru SIT Menara Fitrah Tingkat
TK, SD, dan SMP Pada Bulan Juli-Desember 2023

Bulan TK (%) SD (%) SMP (%)

Juli 1,7 0,6 2,6
Agustus 2,8 0,9 2,5
September 3,6 2,8 1,9
Oktober 5,9 0,5 1,1
November 6,7 1,1 3,1
Desember 6,9 0 3,7
Jumlah 27,6 5,9 14,9
Rata-rata 4,6 0,9 2,4

Sumber: Tata Usaha SIT Menara Fitrah Tahun 2023

Berdasarkan Tabel 1.4 di atas dapat dilihat bahwa data ketidakhadiran
guru di SIT Menara Fitrah tingkat TK, SD, SMP mengalami fluktuasi setiap
bulannya. Jika dilihat ketidakhadiran guru tertinggi tingkat TK terjadi pada Bulan
Desember yaitu sebesar 6,9%. Tertinggi tingkat SD terjadi pada Bulan September
sebesar 2,8%, sedangkan tertinggi tingkat SMP terjadi pada Bulan Desember yaitu
sebesar 4,5%. Apabila persentase tingkat absensi berkisar 0 sampai 2 persen maka
dianggap baik, 3 sampai 10 persen dianggap tinggi, dan lebih dari 10% dianggap
tidak wajar (Flippo, 2002). Dilihat dari persentase rekapitulasi ketidakhadiran

untuk tingkat pendidikan SD dan SMP vyaitu 0,9 % dan 2,4% maka dinyatakan



baik sedangkan tingkat TK persentase rekapituasi ketidakhadiran guru mencapai
4,6% maka dinyatakan tinggi karena terdapat guru yang mengambil cuti untuk
mengikuti Pendidikan Profesi Guru (PPG).

Beberapa penelitian terdahulu tentang pengaruh pengembangan karir dan
motivasi kerja terhadap kinerja guru diantaranya penelitian Artikel et al., (2022)
menyatakan hasil penelitian yang dilakukan di SMP Negeri di Wamena Miller
Pegawak bahwa pengembangan karir memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru. Kemudian penelitian Zulbahri et al., (2023) pada
penelitiannya di SMK Negeri Se-Kota Bima menunjukkan bahwa motivasi kerja
dan pengembangan karir berpengaruh positif terhadap kinerja guru. Sedangkan
penelitian yang dilakukan oleh (Nasrul et al., 2022) menunjukkan bahwa
pengembangan Kkarir berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja guru.
Penelitian yang dilakukan (Suzanna, 2023) pada Sekolah Menengah Atas Negeri
(SMAN) di Kabupaten Sintang menyatakan bahwa motivasi kerja tidak
berpengaruh terhadap kinerja guru.

Berdasarkan fenomena yang ada di lapangan masih adanya kesenjangan
dilihat dari hasil penelitian terdahulu. Maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Pengembangan Karir dan Motivasi Kerja

terhadap Kinerja Guru di SIT Menara Fitrah”.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang dapat dirumuskan masalah sebagai berikut:
a. Bagaimana pengembangan karir memengaruhi kinerja guru di SIT
Menara Fitrah?
b. Bagaimana motivasi kerja memengaruhi kinerja guru di SIT Menara

Fitrah?

1.3 Tujuan Penelitian
Beriringan melalui perumusan masalah yang telah dideskripsikan
sebelumnya, maka tujuan penelitian ini adalah untuk:
a. Mengetahui dan menganalisis pengaruh pengembangan Karir terhadap
kinerja guru di SIT Menara Fitrah
b. Mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja

guru di SIT Menara Fitrah

1.4 Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan mampu bermanfaat secara teroritis dan
praktis yakni sebagai berikut:
1.4.1 Manfaat Teoritis

Peneliti berharap untuk penelitian ini bisa memperoleh pengetahuan ilmu
manajemen dan informasi dalam mengolah sumber daya manusia, pengembangan

karir dan motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja guru.



1.4.2 Manfaat Praktis
Penelitian ini diharapkan bisa digunakan sebagai bahan acuan serta bahan
pertimbangan pada saat pengambilan keputusan yang berkenaan dengan

pengembangan karir dan motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja guru.
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