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Capaian
Pembelajaran

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK
CPL1(S9) Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri
CPL2 (S8) Bekerjasama dan memiliki kepekaan social serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan
CPL3(P3) Mampu memformulasikan permasalahan di dunia industri berdasarkan konsep yang terkait manajemen modal kerja
CPL4(KU1) Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan innovative dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu

pengetahuan yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora
CPL5(KU2) Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu dan terukur
CPL6(KK5) Mampu mengidentifikasi peluang bisnis dan memformulasikan dalam rencana bisnis yang komprehensif
CPL7(KK6) Mampu berkomunikasi secara efektif, baik secara lisan dan tertulis,dengan menggunakan berbagai saluran komunikasi.
CapaianPembelajaran Mata Kuliah (CPMK)
CPMK-1 Mahasiswa mampu menjelaskan prinsip dan etika dalam bidang Keilmuan [S9, P3]
CPMK-2 Mahasiswa mampu merumuskan masalah dan memecahkan masalah [P3, KU1]
CPMK-3 Mahasiswa mampu menjelaskan berbagai metode dan media yang terdapat dalam bidang keilmuan [P3, KU1, KU2]
CPMK-4 Mahasiswa mampu mengumpulkan, menggunakan dan menginterpretasikan penggunaan teori dalam pengambilan keputusan [KU1,

KU2]
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CPMK-5 Mahasiswa mampu mempresentasikan keahlian dalam bidang riset operasi [KU1, KU2]
CPL Sub-CPMK
S9, KU1,
KU2,P2

Sub-CPMK-1 Mampu menjelaskan prinsip dan etika dalam bidang Riset Operasi (C2, A2)

KU1, KU2,
KK2, KK3,
KK4, P4

Sub-CPMK-2 Mahasiswa mampu menggunakan metode – metode penyelesaian masalah riset operasi dan menginterpretasikan
hasilnya secara logis dan sistematis (C1, C2, C3, A2, P2)

KU1, KK2,
KK3, KK4,
P4

Sub-CPMK-3 Mampu mempresentasikan keahlian dalam bidang Riset Operasi (C2, C3, C4, A2, P2)

KU2, KK2,
KK3, KK4,
P4

Sub-CPMK-4 Mampu menunjukkan pemikiran kritis dan inovatif dalam pengembangan bidang Riset Operasi (C2, C3, C4, A2, P2)

KU2, KK2,
KK3, KK4,
P4

Sub-CPMK-5 Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu dan terukur dalam bidang Riset Operasi (C2, C3, C4, A2, P2)

Korelasi CPMK terhadap Sub-CPMK
Sub-CPMK1 Sub-CPMK2 Sub-CPMK3 Sub-CPMK4 Sub-CPMK5

CPMK1 √ √ √
CPMK2 √ √ √
CPMK3 √ √ √
CPMK4 √ √ √
CPMK5 √ √ √

Deskripsi
Singkat MK

Mata Kuliah Manajemen Modal Kerja merupakan mata kuliah yang membahas tentang pengelolaan (manajemen) Aktiva Lancar
(current asset) dan kewajiban jangka pendek (short term liabilities) baik secara individual maupun keseluruhan (aggregate).
Secara lebih khusus, pembahasan lebih banyak diarahkan kepada pengelolaan kas (cash) dan surat berharga, kredit (credits),
piutang (receivables), persediaan (inventories) dan sumber-sumber dana jangka pendek (short-term source of funds).

Bahan
Kajian:
Materi
Pembelajaran

1. Pendahuluan (review laporan posisi keuangan dan komponen aset/aktiva lancar)
2. Konsep-konsep modal kerja
3. Perputaran modal kerja dan kinerja keuangan
4. Kebutuhan modal kerja
5. Analisis sumber dan penggunaan modal kerja
6. Analisis sumber dan penggunaan kas
7. Manajemen Kas (Cash)
8. Manajemen Surat Berharga/Sekuritas (Security)
9. Manajemen Piutang (Account Receivables)
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10. Manajemen Persediaan (Inventory)
11. Manajemen Utang Lancar (current liabilities)
12. Studi Kasus

Pustaka Utama
Hampton, John. J.Working Capital Mangement. John Wiley & Sons New York,1989.

Pendukung
Wibisono, Handoyo C, Manajemen Modal Kerja, Penerbit UniversitasAtmajaya, Yogyakarta, edisi ke-3, tahun 1992

Artikel dan Jurnal Ilmiah mengenai Riset Operasi

Dosen
Pengampu

Tim Manajemen Modal Kerja

Mata Kuliah
Prasyarat Manajemen Keuangan

Bobot
Penilaian

AA100% = 20% AUT + 50% APM + 20% AUS+ 10%ALAA = angkaakhir, AUT = angka ujian tengah semester, APM = angka proyek/studi
kasus mandiri, AUS = angka ujian semester, AL= tugas/kuis

Mg
Ke-

Kemampuan
akhir tiap
tahapan

belajar (Sub-
CPMK)

Penilaian
Bentuk Pembelajaran; Metode

Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa
[Estimasi Waktu]

Materi Pembelajaran
[Pustaka]

Bobot
Penilaia
n (%)

TugasIndikator Kriteria&Tehnik

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8) (9)

1 Sub-CPMK1

1.1. Ketepatan
menjelaskan secara
sistematika mengenai
laporan poisisi
keuangan dan
komponen aktiva
lancar

1.2. Ketepatan
menjelaskan,
mengevaluasi dan
kesesuaian tentang
laporan posisi
keuangan dan
komponen aktiva

Kriteria:
Pedoman Penskoran
(Marking Scheme)
Bentuk non-test:
 Diskusi materi kuliah
 Tanya-Jawab

On-Classroom
 Kuliah:
 Diskusi

[PB:
1x(3x50”)]

[PT+BM: (1+1)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• Google

classroom.com
PRODI

• Paltform Online
[PB: 1x(3x50”)]

-Laporan posisi
keuangan
-Komponen aset/aktiva
lancar

1,6 Tugas 1:
Menyusun
ringkasan dalam
bentuk makalah
individu tentang
sejarah dan
pengertian modal
kerja



5

Mg
Ke-

Kemampuan
akhir tiap
tahapan

belajar (Sub-
CPMK)

Penilaian
Bentuk Pembelajaran; Metode

Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa
[Estimasi Waktu]

Materi Pembelajaran
[Pustaka]

Bobot
Penilaia
n (%)

TugasIndikator Kriteria&Tehnik

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8) (9)
lancar

2 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,
Sub-CPMK 5

1.1. Ketepatan
menjelaskan,
menguraikan,
mengevaluasi dan
kesesuaian tentang
konsep- konsep modal
kerja

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:
 Diskusimaterikuliah
 Diskusisoal-soal

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi
Presentasi&dis
kusi

 Diskusidlmke
lompokkolab
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 2x(3x50”)]

- Konsep-konsep modal
kerja

12,5 Studi Kasus 1:
Penyelesaianmasa
lah linier
programming
denganmetodegeo
metri

3 & 4 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,
Sub-CPMK 5

1.1. Ketepatan
menjelaskan,
menguraikan,
mengevaluasi dan
kesesuaian tentang
perputaran modal
kerja dan kinerja
keuangan

1.2. Ketepatan
menjelaskan,
menguraikan,
mengevaluasi dan
kesesuaian tentang
kebutuhan modal kerja
dan korelasinya
terhadap profitabilitas

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:
 Diskusisoal-soal

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi
Diskusimenge
naiperilaku
data

 Diskusidlmke
lompokkolab
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 2x(3x50”)]

- Perputaran kas
- Perputaran piutang
- Perputaran persediaan
- Perputaran modal
kerja

- Rasio Likuiditas
- Rasio Profitabilitas
- Leverage
- Nilai Perusahaan

12,5 Studi Kasus2:
Penyelesaianmasa
lah linier
programming
denganmetodesim
pleks
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Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4

1.1. Ketepatan
menjelaskan,
menguraikan,
mengevaluasi dan
kesesuaian tentang
kebutuhan modal kerja
dan korelasinya

Kriteria:
PedomanPenskoran
(Marking Scheme)
Bentuk non-test:
Diskusisoal-soal

On-Classroom
 Kuliah
 Diskusiindivi

du
[TM:
1x(3x50”)]

[PT+BM: (1+1)

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 1x(3x50”)]

- Jenis-jenis modal
kerja
- Pendanaan modal
kerja
- Kebijakan pendanaan
modal kerja
- Maturity / Moderat
Approach

12,5 Studi Kasus 3 ::
Penyelesaianmasa
lahdengan integer
programming
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Mg
Ke-

Kemampuan
akhir tiap
tahapan

belajar (Sub-
CPMK)

Penilaian
Bentuk Pembelajaran; Metode

Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa
[Estimasi Waktu]

Materi Pembelajaran
[Pustaka]

Bobot
Penilaia
n (%)

TugasIndikator Kriteria&Tehnik

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8) (9)
terhadap profitabilitas x(3x60”)] - Aggressive Approach

- Conservative
Approach
- Kebutuhan Modal
Kerja

6 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,
Sub-CPMK5

1.1. Ketepatan
menjelaskan,
menguraikan,
mengevaluasi dan
kesesuaian tentang
sumber dan
penggunaan modal
kerja

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:
 Diskusisoal-soal

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi
diskusi

 Diskusidlmke
lompokkolab
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 1x(3x50”)]

- Analisis sumber dan
penggunaan modal
kerja

12,5
Studi Kasus4:
Penyelesaianmasa
lahtransportasi

7 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,
Sub-CPMK5

1.1. Ketepatan
menjelaskan,mengeval
uasi studi kasus
perusahaan

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:
 Diskusisoal-soal

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi
diskusi

 Diskusidlmke
lompokkolab
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 2x(3x50”)]

`- studi kasus 12,5 Studi Kasus 5 :
Penyelesaianmasa
lahpenugasan

8 UTS / Evaluasi Tengah Semester: Melakukanvalidasihasilpenilaian, evaluasi dan perbaikan proses pembelajaranberikutnya (20%)
9 Sub-CPMK2,

Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,

1.1.Ketepatan
menjelaskan,
menguraikan,

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI

- Analisis sumber dan
penggunaan kas

12,5 Studi Kasus6:
Penyelesaianmasa
lahjaringan
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Mg
Ke-

Kemampuan
akhir tiap
tahapan

belajar (Sub-
CPMK)

Penilaian
Bentuk Pembelajaran; Metode

Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa
[Estimasi Waktu]

Materi Pembelajaran
[Pustaka]

Bobot
Penilaia
n (%)

TugasIndikator Kriteria&Tehnik

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8) (9)
Sub-CPMK5 mengevaluasi dan

kesesuaian tentang
Analisis sumber dan
penggunaan kas

 Makalahanalisaruntutw
aktu

 Diskusikelompok
 Diskusisoal-soal

Presentasi&dis
kusi
Diskusidlmke
lompokkolab
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

• googleclassroom.
com

• Platform Online
[PB: 1x(3x50”)]

10 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,
Sub-CPMK5

1.1. Ketepatan
menjelaskan,men
gevaluasi dan
kesesuaian tentang
manajemen kas pada
perusahaan

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:
 Makalah a
 Diskusikelompok
 Diskusisoal-soal

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi
Presentasi&dis
kusi

 Diskusidlmke
lompokkolab
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 1x(3x50”)]

- Manajemen kas
perusahaan

12,5 Studi Kasus7:
Penyelesaiansoal
PERT dan CPM

11 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4

1.1. Ketepatan
menjelaskan dan
mengevaluasi dan
kesesuaian tentang
konsepmanajemen
sekuritas

Kriteria:
Rabrikdesktiptif
Bentuk non-test:
Makalah

 Kuliah
 Studi Kasus
 Diskusiindivi

du
[TM:
1x(3x50”)]

[PT+BM: (1+1)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 1x(3x50”)]

-Manajemen sekuritas 1,6 Tugas-3:
Latihan soal –
soalpengambilank
eputusan

12 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4

1.1. Ketepatan
menjelaskan,men
gevaluasi dan
kesesuaian tentang
konsep manajemen
piutang

Kriteria:
Rabrikdesktiptif
Bentuk non-test:
Makalah

• Kriteria:Rabri
kdesktiptif

• Studi Kasus
• Diskusiindivid

u
[PT+BM: (1+1)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 2x(3x50”)]

- Manajemen piutang
perusahaan

1,6 Tugas-4:
Latihan soal –
soalteoripermaina
n

13 Sub-CPMK2, Kriteria: • Kriteria:Rabri eLearning: -Manajemen 1,6 Tugas-5:
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Mg
Ke-

Kemampuan
akhir tiap
tahapan

belajar (Sub-
CPMK)

Penilaian
Bentuk Pembelajaran; Metode

Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa
[Estimasi Waktu]

Materi Pembelajaran
[Pustaka]

Bobot
Penilaia
n (%)

TugasIndikator Kriteria&Tehnik

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8) (9)
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4

1.1 Ketepatan
menjelaskan,men
gevaluasi dan
kesesuaian tentang
manajemen persediaan
perusahaan

Rabrikdesktiptif
Bentuk non-test:
Makalah

kdesktiptif
• Diskusiindivid

u
• [PT+BM:

(1+1)
x(3x60”)]

• ELEARNING
UNSRI

• googleclassroom.
com

• Platform Online
[PB: 2x(3x50”)]

persediaan
perusahaan

Latihan soal –
sola persediaan

14 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,
Sub-CPMK5

1.1. Ketepatan
menjelaskan,men
gevaluasi dan
kesesuaian tentang
komponen dan
manajemen utang
lancar

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:
 Makalah
 Presentasikelompok
 Studi Kasus

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi
Presentasi&dis
kusi

 Diskusidlmke
lompokkolab
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 1x(3x50”)]

-Manajemen Utang
Lancar 1,6

Studi Kasus 8 :
Penyelesaianmasa
lahantrian

15 Sub-CPMK2,
Sub-CPMK3,
Sub-CPMK4,
Sub-CPMK5

1.1. Ketepatan menjelaskan
dan mengevaluasi studi
kasus perusahaan

Kriteria:
Portofolioshowcase
Bentuk non-test:
 Makalah
 Presentasikelompok
 Studi Kasus

On-Classroom
 Kuliah dan

Responsi
Presentasi&dis
kusitentangstr
uktur modal
dan biaya
modal,
keuanganinter
nasional

 Diskusidlmke
lompokkolab

eLearning:
• ELEARNING

UNSRI
• googleclassroom.

com
• Platform Online

[PB: 1x(3x50”)]

-Studi Kasus 12,5 Tugas-6 :
Makalah

ringkasanrantaima
rkov dan
latihansoal
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Mg
Ke-

Kemampuan
akhir tiap
tahapan

belajar (Sub-
CPMK)

Penilaian
Bentuk Pembelajaran; Metode

Pembelajaran; Penugasan Mahasiswa
[Estimasi Waktu]

Materi Pembelajaran
[Pustaka]

Bobot
Penilaia
n (%)

TugasIndikator Kriteria&Tehnik

(1) (2) (3) (4) Luring (5) Daring (6) (7) (8) (9)
oratif
[TM:
2x(3x50”)]

[PT+BM: (2+2)
x(3x60”)]

16 UAS / Evaluasi Akhir Semester: Melakukanvalidasipenilaianakhir dan menentukankelulusanmahasiswa (20%)

Catatan:
1. CapaianPembelajaranLulusan PRODI (CPL-PRODI) adalahkemampuan yang dimiliki oleh setiaplulusan PRODI yang merupakaninternalisasidarisikap, penguasaanpengetahuan dan

ketrampilansesuaidenganjenjangprodinya yang diperolehmelalui proses pembelajaran.
2. CPL yang dibebankan pada matakuliahadalahbeberapacapaianpembelajaranlulusan program studi (CPL-PRODI) yang

digunakanuntukpembentukan/pengembangansebuahmatakuliah yang terdiridariaspeksikap, ketrampilanumum, ketrampilankhusus dan pengetahuan.
3. CP Mata kuliah (CPMK) adalahkemampuan yang dijabarkansecaraspesifikdari CPL yang dibebankan pada matakuliah, dan

bersifatspesifikterhadapbahankajianataumateripembelajaranmatakuliahtersebut.
4. Sub-CP Mata kuliah (Sub-CPMK) adalahkemampuan yang dijabarkansecaraspesifikdari CPMK yang dapatdiukurataudiamati dan merupakankemampuanakhir yang direncanakan

pada tiaptahappembelajaran, dan bersifatspesifikterhadapmateripembelajaranmatakuliahtersebut.
5. Indikatorpenilaiankemampuandalam proses maupunhasilbelajarmahasiswaadalahpernyataanspesifik dan terukur yang mengidentifikasikemampuanataukinerjahasilbelajarmahasiswa

yang disertaibukti-bukti.
6. KriteriaPenilaianadalahpatokan yang digunakansebagaiukuranatautolokukurketercapaianpembelajarandalampenilaianberdasarkanindikator-indikator yang telahditetapkan.

Kriteriapenilaianmerupakanpedomanbagipenilai agar penilaiankonsisten dan tidak bias. Kreteriadapatberupakuantitatifataupunkualitatif.
7. Bentukpenilaian: tes dan non-tes.
8. Bentukpembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, PraktikBengkel, PraktikLapangan, Penelitian, PengabdianKepada Masyarakat

dan/ataubentukpembelajaran lain yang setara.
9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual

Learning, Project Based Learning, dan metodelainnya yang setara.
10. Materi Pembelajaranadalahrincianatauuraiandaribahankajian yang dapatdisajikandalambentukbeberapapokok dan sub-pokokbahasan.
11. Bobotpenilaianadalahprosentasipenilaianterhadapsetiappencapaian sub-CPMK yang besarnyaproposionaldengantingkatkesulitanpencapaian sub-CPMK tersebut., dan totalnya 100%.
12. TM=Tatap Muka, PT=PenugasanTerstuktur, BM=BelajarMandiri.


