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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi manajemen berbasis
sekolah dalam meningkatkan kualitas pembelajaran pada kurikulum merdeka di
SMA negeri 1 Indralaya Utara. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan metode deskriptif, teknik pengambilan sampling dalam penelitian ini teknik
purposive sampling dengan informan berjumlah 7 orang guru. Penelitian ini
menggunkan teknik pengumpulan data berupa teknik wawancara, teknik observasi
dan teknik dokumentasi. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 1) penerapan MBS
dalam meningkatkan kualitas pembelajaran pada kurikulum merdeka di SMA
Negeri 1 Indralaya Utara sudah terlaksana dengan baik sekali, dengan temuan
strategi praktik baik dalam pengimplementasian MBS dalam meningkatkan kualitas
pembelajaran pada kurikulum merdeka mulai dari sistem pengembangan rencana
pembelajaran secarah berkala, meningkatkan kecakapan guru dalam mendesign
kelas, respon peserta didik, tercukupinya sarana prasaran, dan membangun budaya
positif serta kesesuain kurikulum yang sedang digunakan dengan karakteristik
sekolah dan kebutuhan peserta didik. 2) rata-rata implementasi MBS dalam
meningkatkan kualitas pembelajaran di SMA Negeri 1 Indralaya Utara yaitu 90,7%
menepati kategori baik sekali .

Kata Kunci : Manajemen Berbasis Sekolah, Kualitas pembelajaran,
Kurikulum merdeka
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ABSTRACT

This study aims to determine the implementation of school-based management in
improving the quality of learning in the independent curriculum at SMA Negeri 1
Indralaya Utara. This study uses a qualitative approach with a descriptive method,
sampling techniques in this study purposive sampling technique with informants
totaling 7 teachers. This research uses data collection techniques in the form of
interview techniques, observation techniques and documentation techniques. The
results of this study show that 1) the application of SBM in improving the quality
of learning in the independent curriculum at SMA Negeri 1 Indralaya Utara has
been carried out very well, with the findings of good practice strategies in the
implementation of SBM in improving the quality of learning in the independent
curriculum starting from the system of developing periodic lesson plans, improving
teachers' skills in designing classes, student responses, the adequacy of
infrastructure, and building a positive culture and the suitability of the curriculum
that is being used with the characteristics of the school and the needs of students.
2) the average implementation of SBM in improving the quality of learning at SMA
Negeri 1 Indralaya Utara, which is 90.7%, adheres to the very good category.

Key words : School-Based Management, Quality of Learning, Independent
Curriculum
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Upaya peningkatan standarisasi pendidikan dilndonesia terus dilakukan
perbaikan oleh pemerintah untuk mewujudkan generasi unggul yang mampu
bersaing di era globalisasi yang semakin mendunia. perkembangan pendidikan
menjadi salah satu faktor dan strategi yang penting dalam proses penciptaan
generasi anak bangsa serta dijadikan penentu kemajuan suatu negara. pemerintah
melakukan pembaharuan terhadap sistem dan standar pendidikan dengan
menetapkan kebijakan yang dapat meningkatan kualitas pendidikan menjadi lebih
baik yakni mengacu pada semangat otonomi daerah. pemerintah menerapkan
manajemen berbasis sekolah (MBS) sebagai pendekatan baru dalam pengelolaan
pendidikan. MBS mencerminkan desentralisasi di tingkat sekolah, dimana sekolah
diberikan wewenang dan tanggungjawab yang lebih besar dalam mengelola sumber
daya dan proses pendidikan secara lokal dengan harapan dapat meningkatkan
efektivitas dan efisiensi penyelenggaraan pendidikan, serta memenuhi kebutuhan
spesifik setiap sekolah dan masyarakat setempat. Melalui MBS, sekolah memiliki
otonomi yang lebih luas dalam hal pengambilan keputusan, perencanaan,
implementasi dan evaluasi program-program pendidikan (Winoto, 2020: 4).

Program manajemen berbasis sekolah (MBS) memberikan kewenangan
sepenuhnya dalam membuat keputuasan dan mengelola seluruh sumber daya yang
ada untuk melaksanakan pendidikan. namun sekolah tetap harus memperhatikan
standar nasional pendidikan termasuk didalamnya tujuan pendidikan nasional yang
telah dibuat pemerintah. artinya sistem pelaksanaan MBS harus sejalan dan
berpedoman pada standar pengelolaan pendidikan yang telah pemerintah tetapkan.
Hal tersebut di atur didalam Peraturan Mentri Pendidikan Kebudayaan, Riset dan
Teknologi Republik Indonesia Nomor 47 Tahun 2023 tentang Standar Pengelolaan
pada Pendidikan Anak Usia Dini, Jenjang Pendidikan Dasar, dan Jenjang
Pendidikan Menengah pada Pasal 1 ayat (1) dan (2) menyebutkan bahwa;
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“l) Standar Pengelolaan adalah kriteria minimal mengenai
perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan kegiatan pendidikan yang
dilaksanakan oleh Satuan Pendidikan agar penyelenggaraan
Pendidikan efisien dan efektif. 2) Manajemen Berbasis Sekolah/
Madrasah yang selanjutnya disingkat MBS/M adalah bentuk otonomi
manajemen pendidikan pada Satuan Pendidikan dalam mengelola
kegiatan pendidikan”

Aturan tersebut dijadikan sebagai acuan saat menjalankan perencanaan,
pelaksanaan, dan pengawasan pendidikan pada setiap instansi untuk mewujudkan
pendidikan nasional yang berkualitas. Disetiap sekolah memiliki sistem manajemen
berbasis sekolah yang berbeda-beda, tergantung bagaimana sekolah tersebut
memanfaatkan kewenangan yang diberikan pemerintah dilaksanakan dengan baik
atau tidak. MBS yang berjalan dengan baik akan memberikan keuntungan tersendiri
bagi sekolah dalam meningkatkan kualitas/mutu pendidikan.

Berkenaan dengan peningkatkan kualitas/mutu pendidikan hal yang tak
kalah penting untuk diperhatikan ialah meningkatan kualitas pembelajaran karena
pembelajaran merupakan kegiatan inti dari proses pendidikan. oleh karena itu
memanjemen proses pembelajaran termasuk manajemen kurikulum, sarana prasana
sekolah, memanajemen peningkatkan kualitas guru, pengeloaan iklim pembeljaran
serta pemanfaatan semua sumber daya yang ada disekolah penting untuk
diperhatikan agar dapat menunjang pembelajaran yang berkualitas. proses
pembelajaran dapat dikatakan berhasil jika apa yang menjadi tujuan utama dalam
pembelajaran tersebut dapat tercapai atau terlaksana dengan baik. dengan
terlaksananya pembelajaran yang baik maka kualitas pendidikan yang di hasilkan
akan menjadi baik. Untuk itu pemerintah membuat terobosan baru guna
meningkatkan kualitas pembelajaran yaitu dengan memanjamen kurikulum yang
ada di indonesia dengan membuat kebijakan kurikulum merdeka.

Kurikulum merdeka merupakan pembaharuan yang didesain dengan
pendekatan pembelajaran yang beragam untuk melatih kemandirian berpikir para
guru & peserta didik. Dalam penerapannya, kurikulum ini memberikan keleluasaan
dan kemandirian yang lebih besar kepada guru dalam merancang proses
pembelajaran. artinya pada kurikulum merdeka pemerintah memberikan hak

otonomi yang lebih besar bagi guru untuk mengembangkan pembelajaran sesuai
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dengan kebutuhan dan karakteristik peserta didik di lingkungannya masing-masing.
hal ini diharapkan dapat meningkatkan kualitas pembelajaran dan memungkinkan
peserta didik untuk lebih mendalami konsep-konsep penting serta mengembangkan
kemandirian berpikir (Khoirurrijal, dkk. 2022). Dengan demikian penting untuk
memanajemen pembelajaran yang sesuai untuk menciptakan pembelajaran yang
efektif, efisien dan bermakna sehingga dapat meningkatkan kualitas pendidikan
serta relevansinya dengan kebutuhan didunia pendidikan (Wahyuni, 2024).
Berdasarkan hasil pengamatan dan studi literatur peneliti menemukan fenomena
yang memperlihatkan sekolah yang sudah menerapkan MBS dengan maksimal
akan memiliki kualitas/mutu pendidikan yang baik.

Uraian diatas memberikan suatu gambaran mengenai bagaimana
pengimplementasian MBS pada kurikulum merdeka yang dapat meningkatkan
kualitas pendidikan. pernyataan tersebut relevan dengan hasil penelitian terdahulu
yaitu penelitian pertama oleh  Kartika & Arifudin, (2020) dengan judul
“Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan Mutu
Pendidikan di Sekolah Menengah Atas” penelitian tersebut menyatakan bahwa
Implementasi MBS pada setiap sekolah berbeda tergantung bagaimana masing-
masing sekolah dalam menetapkan kebijakan dan penentuan kebijakan tersebut
yang melibatkan semua pemangku kepentingan dengan kosekuensi yang
ditanggung secarah bersama-sama dapat meningkatkan kualitas/mutu pendidikan.

Sedikit berbeda dengan penelitan pertama, penelitian kedua ini
dilakukan oleh Noviana & Mutari, (2022) yang berjudul “Manajemen Berbasis
Sekolah Dalam Implementasi Kurikulum Merdeka Studi Di MAN 2 Mataram”.
hasil penelitian menunjukan bahwasannya keberhasilan implementasi kurikulum
merdeka dipengaruhi oleh manajemen berbasis sekolah. Di MAN 2 Mataram itu
sendiri dalam pengimplementasian kurikulum merdeka terdapat beberapa faktor
yang menjadi pen dorong terimplementasinya kurikulum merdeka dengan baik
seperti; mendukungnya sarana dan prasarana yang di gunakan memadai, para
tenaga pendidik sudah mulai paham dengan urgensi teknologi dan kesiapan/
antusias pendidik untuk menerapkan kurikulum merdeka. Selanjutnya penelitian ke

tiga yang sejalan dengan penelitilian pertama dan kedua dilakukan oleh Sulastri &
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Indriadi, (2024) dengan judul “Manajemen Berbasis Sekolah dalam Meningkatkan
Kualitas Sekolah” dimana penelitian ini menyatakan bahwa manajemen berbasis
sekolah memberikan harapan yang lebih bagi setiap sekolah untuk bisa
mengembangakan dan meningkatkan kemampuan masing-masing sekolah sesuai
dengan kebutuhan dan kondisi sekolah dimana disetiap sekolah hasil dan
pengimplementasian MBS tidak akan sama tetapi setiap sekolah memiliki
kesempatan yang sama untuk menjadikan sekolah tersebut memiliki daya saing dan
memiliki kualitas.

Fokus utama pada penelitian ini ialah menganalisis implementasi MBS
dalam meningkatkan kualitas pembelajaran pada kurikulum merdeka di SMA
Negeri 1 Indralaya Utara. peneliti telah melaksanakan studi pendahuluan di SMA
Negeri 1 Indralaya Utara pada tanggal 19 Maret 2024 dengan melakukan observasi
langsung ke sekolah dan melakukan wawancara pada tanggal 23 April 2024 pada
waka kurikulum yang ada disekolah mengenai pengelolaan kurikulum dan kepada
siswa kelas X & XI berkenaan dengan kegiatan yang ada disekolah termasuk
kegiatan pembelajaran yang ada di sekolah tersebut. dari hasil observasi dan
wawancara yang telah di laksanakan, diperoleh informasi mengenai program
manajemen berbasis sekolah (MBS) telah dilaksanakan dengan baik dan sejalan
dengan kurikulum merdeka yang sudah diterapakan. dimana program manajemen
berbasis sekolah di peruntukan untuk seluruh warga sekolah. pengelolaan
kurikulum, sarana prasarana termasuk kultur sekolah di SMA tersebut sudah
terbilang bagus karena sekolah tersebut merupakan sekolah unggulan yang sudah
terakreditasi A di Indralaya Utara. Sekolah ini juga memiliki banyak program yang
menjadi ciri khas tersendiri dan tentunya menjadi pembeda dari sekolah lainnya.
seperti diawal kegiatan pembelajaran melaksanakan program mengaji, menyanyi,
dan pidato 3 bahasa (Inggris, Jepang, Arab), melaksanakan apel/senam setiap pagi,
serta menerapkan sekolah dengan nuansa islami dengan menambahakan 5 mapel
tambahan (hadist, tauhid, bahasa arab, bahasa jepang, tahsin, dan tahfidz) termasuk
kegiatan study tour serta sekolah ini sering memperingati hari-hari besar dengan

meluangkan 1 hari full untuk kegiatan tersebut.
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Berdasarkan hasil pengamatan peneliti melihat dengan adanya program dan
kebijakan yang dilaksanakan disekolah tersebut kegiatan pembelajaran tidak 100%
terlaksana didalam kelas karena dialihakan pada kegiatan-kegiatan diluar kegiatan
pembelajaran. namun dengan adanya program-program serta kebijakan tersebut
tidak menghambat sekolah untuk menjadikan siswanya berprestasi baik dibidang
akademik maupun non akademik. ditambah pada kurikulum merdeka sangat leluasa
memberikan kebebasan untuk memanajemen kegiatan pembelajaran sesuai dengan
kebutuhan dan karakteristik sekolah. dengan demikian , peneliti pada penelitian ini
tertarik untuk mengetahui lebih dalam terkait implementasi manajemen berbasis
sekolah dalam meningkatkan kualitas pembelajaran pada kurikulum merdeka yang
ada di SMA 1 Indralaya Utara tersebut dengan judul “Analisis Implementasi
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) dalam Meningkatkan Kualitas Pembelajaran
Pada Kurikulum Merdeka di SMA Negeri 1 Indralaya Utara”.

1.2 Rumusan Masalah

Mengacu pada penjabaran latar belakang diatas maka yang menjadi fokus
peneliti mengenai rumusan masalah dalam penelitian ini adalah “Bagaimana
Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas

Pembelajaran Pada Kurikulum Merdeka D1 SMA Negeri 1 Indralaya Utara™ ?

1.3  Tujuan Penelitian

Mengacu pada uraian latar belakang dan rumusan masalah diatas tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui implementasi manajemen berbasis sekolah
dalam meningkatkan kualitas pembelajaran pada kurikulum merdeka di SMA

Negeri 1 Indraya Utara.

1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Secarah Teoritis

Hasil dari penelitian ini diharapakan dapat dijadikan sebagai bahan
bacaan/ referensi mengenai strategi paraktik baik dalam implementasi manajemen
berbasis sekolah dalam meningkatkan kualitas pembelajaran pada kurikulum

merdeka.



Universitas Sriwijaya

1.4.2 Secarah Praktis
1.4.2.1 Bagi Sekolah

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan peningkatakan pemahaman
dan wawasan secarah mendalam khususnya berkenaan dengan implementasi
manajemen berbasis sekolah dalam meningkatkan kualitas pembelajaran pada
kurikulum merdeka.
1.4.2.2 Bagi Pendidik

Penelitian ini diharapkan menajdi rujukan dalam menjalankan manajemen
berbasis sekolah dalam meningkatkan kualitas pembelajaran. serta penelitian ini
diharapkan mampu menggerakkan tenaga pendidikan untuk lebih semangat dalam

partisifasi meujudkan generasi unggul dengan meningkatkan kualitas pembelajaran

1.4.2.3 Bagi Peserta Didik

Penelitian ini diharapakan dapat memberikan manfaat bagi para peserta
didik bahwasannya dalam wujudkan kualitas pembelajaran dan kemajuan sekolah
mereka memegang peran penting. untuk itu penelitia ini diharapkan dapat menjadi

acuan untuk ikut berkontribusi dalam meningkatkan kualitas sekolah

1.4.2.4 Bagi Peneliti

Harapannya dapat menjadi pengetahuan mendalam mengenai Implementasi
Manajemen Berbasis Sekolah yang ada di sekolah. Serta dapat penulis jadikan
acuan untuk ikut berpartisifasi dalam dunia pendidikan dengan sebaik-baiknya
setelah bergabung menjadi pendidik dalam meningkatkan kualitas pendidikan

untuk menghasilkan generasi unggul yang berguna bagi bangsa dan negara.
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