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ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB
KETERLAMBATAN PEKERJAAN BETON PADA PROYEK
BENDUNGAN TIGA DIHAJI PAKET II DI KABUPATEN OKU
SELATAN

Puspita Rahma Wijayanti®, Citra Indriyati?
1YMahasiswa Jurusan Teknik Sipil dan Perencanaan, Fakultas Teknik, Universitas
Sriwijaya
E-mail: puspitarahmawijayantii@gmail.com
2 Dosen Jurusan Teknik Sipil dan Perencanaan, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya
E-mail: citraindriyati@ft.unsri.ac.id

Abstrak

Keterlambatan dalam proyek konstruksi merupakan permasalahan yang dapat berpengaruh
pada peningkatan biaya, penurunan kualitas, serta risiko terhadap keselamatan kerja. Proyek
Bendungan Tiga Dihaji di Kabupaten OKU Selatan, khususnya pada Paket II, mengalami
keterlambatan yang signifikan dalam pekerjaan beton. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis faktor dominan penyebab keterlambatan serta merumuskan solusi dalam
mengatasi permasalahan. Metode penelitian yang digunakan mencakup penyebaran
kuesioner dengan skala Likert kepada 40 responden yang terdiri dari kontraktor dan
konsultan, serta teknik probability sampling untuk memastikan pemilihan responden. Selain
itu, observasi lapangan dilakukan untuk memperoleh data tambahan yang mendukung
analisis penelitian. Hasil penelitian mengidentifikasi lima faktor dominan penyebab
keterlambatan pekerjaan beton, yaitu keterlambatan jadwal pengiriman material, masalah
pembebasan lahan, karakteristik kondisi tanah yang berbeda di lapangan, pengaruh musim
hujan, serta kelangkaan material. Untuk mengatasi permasalahan tersebut, beberapa solusi
yang dapat diterapkan antara lain peningkatan sarana transportasi dan komunikasi dengan
pemasok, perpanjangan kontrak serta pendekatan sosial dalam pembebasan lahan, strategi
pengelolaan kondisi tanah yang tepat, optimalisasi pekerjaan saat musim kemarau, serta
perencanaan pengadaan material yang lebih baik. Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi dalam pengelolaan proyek konstruksi, khususnya dalam aspek
perencanaan, manajemen sumber daya, dan strategi mitigasi risiko keterlambatan pekerjaan

beton pada proyek bendungan.
Kata kunci: Keterlambatan proyek, pekerjaan beton, Bendungan Tiga Dihaji.
Palembang,  Maret 2025

Diperiksa dan disetujui oleh,
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ANALYSIS OF FACTORS CAUSING DELAYS IN CONCRETE
WORK ON THE TIGA DIHAJI DAM PROJECT PACKAGE II IN
OKU SELATAN REGENCY

Puspita Rahma Wijayanti”, Citra Indriyati®
1Y Mahasiswa Jurusan Teknik Sipil dan Perencanaan, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya
E-mail: puspitarahmawijayantii@gmail.com
2 Dosen Jurusan Teknik Sipil dan Perencanaan, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya
E-mail: citraindriyati@ft.unsri.ac.id

Abstract

Delays in construction projects can lead to increased costs, reduced work quality, and potential
safety risks. The Tiga Dihaji Dam project in OKU Selatan Regency, particularly in Package II,
has experienced significant delays in concrete work. This study aims to analyze the dominant
factors contributing to these delays and propose solutions to address the issue. The research
method includes distributing questionnaires using the Likert scale to 40 respondents, consisting
of contractors and consultants, along with the application of the probability sampling technique
to ensure respondent selection. Additionally, field observations were conducted to obtain
supplementary data that support the research analysis. The findings identify five dominant factors
causing delays in concrete work: late material delivery, land acquisition issues, variations in soil
conditions, the impact of the rainy season, and material shortages in the market. To mitigate these
issues, several solutions can be implemented, including improving transportation infrastructure
and supplier communication, extending contracts and adopting a social approach to land
acquisition, developing effective soil condition management strategies, optimizing work
schedules during the dry season, and enhancing material procurement planning. This research is
expected to contribute to construction project management, particularly in planning, resource
management, and risk mitigation strategies for delays in concrete work on dam projects.

Keywords: Project delays, concrete work, Tiga Dihaji Dam.
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RINGKASAN

ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PENYEBAB KETERLAMBATAN
PEKERJAAN BETON PADA PROYEK BENDUNGAN TIGA DIHAJI PAKET
IT DI KABUPATEN OKU SELATAN

Karya Tulis Ilmiah Berupa Tugas Akhir, 7 Februari 2025

Puspita Rahma Wijayanti; Dimbing oleh Citra Indriyati, S.T., M.T.
Program Studi Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya
xvii + 68 halaman, 16 gambar, 26 tabel, 11 lampiran

Keterlambatan dalam proyek konstruksi merupakan permasalahan yang
sering terjadi dan dapat berdampak pada peningkatan biaya, penurunan kualitas,
serta risiko terhadap keselamatan kerja. Salah satu proyek yang mengalami
keterlambatan adalah proyek Bendungan Tiga Dihaji di Kabupaten OKU Selatan,
khususnya pada Paket II, di mana pekerjaan beton mengalami hambatan signifikan.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor dominan penyebab
keterlambatan pekerjaan beton serta merumuskan solusi untuk mengatasinya.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Data
dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner kepada 40 responden yang terdiri dari
kontraktor dan konsultan dengan teknik probability sampling. Metode Pengukuran
menggunakan skala Likert serta observasi lapangan turut dilakukan untuk
menganalisis faktor-faktor penyebab keterlambatan pekerjaan beton. Pada hasil
penelitian menunjukkan bahwa terdapat lima faktor dominan yang menyebabkan
keterlambatan pekerjaan beton yaitu keterlambatan jadwal pengiriman material
yang menyebabkan keterlambatan pelaksanaan pekerjaan, masalah pembebasan
lahan yang memperlambat pelaksanaan proyek, karakteristik kondisi tanah yang
bervariasi yang mempengaruhi metode konstruksi dan memerlukan penyesuaian
teknis, pengaruh musim hujan yang menghambat pekerjaan di lapangan,
kelangkaan material yang menghambat ketersediaan bahan. Berdasarkan hasil
penelitian faktor-faktor penyebab keterlambatan, beberapa solusi yang dapat
diterapkan meliputi peningkatan koordinasi dan komunikasi dengan pemasok,
optimalisasi strategi pembebasan lahan, perencanaan yang lebih matang dalam
menghadapi kondisi tanah yang berbeda, penyesuaian jadwal kerja sesuai dengan
kondisi cuaca, serta perencanaan pengadaan material yang lebih efisien. Hasil
penelitian dibarapkan dapat memberikan kontribusi dalam pengelolaan proyek
konstruksi, terutama dalam perencanaan, manajemen sumber daya, serta strategi
mitigasi risiko keterlambatan pekerjaan beton.

Kata kunci: Keterlambatan proyek, pekerjaan beton, Bendungan Tiga Dihaji.
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SUMMARY

ANALYSIS OF FACTORS CAUSING DELAYS IN CONCRETE WORK ON
THE TIGA DIHAJI DAM PROJECT PACKAGE II IN OKU SELATAN
REGENCY

Scientific papers in form of Final Projects, February 7%, 2025

Puspita Rahma Wijayanti; Guide by Advisor Citra Indriyati, S.T., M.T.
Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University

xvii + 68 pages, 16 images, 26 tables, 11 attachments

Delays in construction projects are a common issue that can lead to increased
costs, reduced quality, and safety risks. One of the projects experiencing significant
delays is the Tiga Dihaji Dam Project in OKU Selatan Regency, particularly in
Package II, where concrete work has encountered substantial obstacles. This study
aims to analyze the dominant factors contributing to delays in concrete work and
propose solutions to mitigate these issues. This study employs a quantitative
approach using the survey method. Data is collected through the distribution of
questionnaires to 40 respondents, consisting of contractors and consultants, using
the probability sampling technique. The measurement method utilizes the Likert
scale, while field observations are also conducted to analyze the factors causing
delays in concrete work. The research results indicate that five dominant factors
contribute to delays in concrete work. These factors include delays in material
delivery schedules, which impact the execution of work; land acquisition issues that
slow down project implementation; varying soil conditions that affect construction
methods and require technical adjustments; the impact of the rainy season, which
hinders fieldwork; and material shortages that limit the availability of resources.
Based on these findings, several solutions can be implemented, including
improving coordination and communication with suppliers, optimizing land
acquisition strategies, enhancing planning to address varying soil conditions,
adjusting work schedules according to weather conditions, and implementing more
efficient material procurement planning. The results of this study are expected to
contribute to construction project management, particularly in planning, resource
management, and strategies for mitigating delays in concrete work.

Keywords: Project delays, concrete work, Tiga Dihaji Dam
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perkembangan industri konstruksi di Indonesia mengalami peningkatan pada
kualitas infrastruktur yang menyebabkan beberapa faktor keterlambatan proyek
konstruksi (Hutahaen dkk., 2022). Keterlambatan proyek merupakan tidak berhasil
suatu proyek konstruksi menyelesaikan proyek tidak sesuai rencana jadwal dan
rencana anggaran (Mengawati, 2021). Faktor penyebab keterlambatan dapat
berpengaruh pada peningkatan biaya, penurunan kualitas, serta risiko terhadap
keselamatan kerja (Daoud dkk., 2023).

Pembangunan Bendungan Tiga Dihaji merupakan salah satu proyek
infrastruktur yang mengalami keterlambatan. Menurut Kepala Satuan Kerja Balai
Besar Wilayah Sungai Sumatera (BBWSS) VIII Lukman Hakim, proyek
Bendungan Tiga Dihaji mulai dibangun pada tahun 2018 dengan anggaran
mencapai Rp3,7 triliun. Bendungan Tiga Dihaji dirancang untuk mendukung
ketahanan air, meningkatkan irigasi pertanian, serta penyediaan energi listrik.
Namun, proyek ini menghadapi kendala utama dalam hal pembebasan lahan, yang
menghambat progres pembangunan dan menyebabkan target penyelesaian pada
tahun 2023 hanya mencapai 23,5%. Oleh karena itu, upaya penyelesaian proyek
ditargetkan tahun 2025 (Apriani, 2021). Kondisi tersebut menunjukkan bahwa
keterlambatan proyek bukan hanya berpengaruh pada penyelesaian jadwal, tetapi
juga berpengaruh terhadap faktor biaya dan efisiensi sumber daya.

Analisis terhadap keterlambatan proyek ini menjadi penting karena
Bendungan Tiga Dihaji memiliki peran strategis dalam pengelolaan sumber daya
air di wilayah Sumatera Selatan (PUPR), 2021). Keterlambatan pembangunan
dapat menyebabkan pengaruh negatif terhadap berbagai sektor, seperti sektor
pertanian yang bergantung pada suplai air dari bendungan serta sektor energi yang
mengandalkan pembangkit listrik tenaga air. Selain itu, penundaan yang
berkepanjangan juga dapat meningkatkan faktor pembengkakan anggaran dan

berdampak pada keberlanjutan proyek (Asnawi, 2024).
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Pada permasalahan faktor utama dalam proyek meliputi faktor teknis dan
non-teknis. Berdasarkan faktor teknis, keterlambatan pada pekerjaan struktur beton
menjadi salah satu penyebab utama yang menghambat penyelesaian proyek secara
keseluruhan. Faktor-faktor seperti kualitas material, kesiapan peralatan, dan
koordinasi antar pekerja turut mempengaruhi efisiensi pekerjaan beton (Sesmiwati
dkk., 2017). Sementara itu, faktor non-teknis seperti kesiapan lahan juga berperan
dalam memperpanjang waktu penyelesaian proyek yang menyebabkan
keterlambatan pekerjaan (Hutahaen dkk., 2022).

Sebagian besar proyek konstruksi sektor publik mengalami pembengkakan
biaya karena kondisi perekonomian tidak diinginkan yang mempengaruhi
penundaan proyek. Penundaan proyek merupakan masalah penting yang
berdampak buruk terhadap kualitas, durasi, biaya, dan keselamatan kerja muncul
sebagai akibat dari penundaan (Daoud dkk., 2023). Penundaan berkaitan pada
proyek konstruksi yang dapat membantu mengurangi penundaan dengan
menerapkan konsep praktik manajemen proyek (Fashina dkk., 2021).

Dalam upaya mengidentifikasi penyebab keterlambatan, terdapat beberapa
faktor utama yang mempengaruhi proyek konstruksi, seperti faktor perencanaan,
alokasi sumber daya, cakupan proyek, serta faktor eksternal seperti kondisi cuaca
dan perubahan regulasi. Untuk mengatasi keterlambatan, perlu dilakukan alokasi
sumber daya yang efisien, penerapan strategi, serta negosiasi kontrak yang tepat
guna mengurangi penyebab penundaan proyek (Daoud dkk., 2023). Selain itu,
aspek sikap, mental, dan keterampilan perilaku manusia juga berperan dalam proses
perbaikan dan pengurangan penundaan proyek (Aziz dkk., 2016). Strategi yang
dapat diterapkan meliputi keterlibatan seluruh pemangku kepentingan dalam proses
perencanaan dengan perencanaan dan penetapan jadwal yang lebih realistis (Daoud
dkk., 2023).

Dalam konteks proyek Bendungan Tiga Dihaji, keterlibatan pemangku
kepentingan, seperti kontraktor dan konsultan, menjadi faktor kunci dalam
menentukan penyebab keterlambatan proyek. Berdasarkan penelitian sebelumnya,
penyebab keterlambatan dapat dikategorikan dalam dua kelompok utama, yaitu
faktor yang berkaitan dengan kontraktor dan faktor yang berkaitan dengan

konsultan (Marzouk & El-Rasas, 2014). Pada pemahaman kedua aspek ini, dapat
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ditemukan solusi yang lebih tepat dalam percepatan proyek, terutama terhadap
pekerjaan struktur beton yang menjadi salah satu komponen utama dalam
konstruksi bendungan (Dimas, 2023).

Berdasarkan permasalahan tersebut, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis faktor-faktor penyebab keterlambatan pekerjaan beton pada proyek
Bendungan Tiga Dihaji, Kabupaten OKU Selatan, khususnya pada Paket I1. Hasil
penelitian ini diharapkan dapat memberikan rekomendasi strategis dalam mengatasi
keterlambatan proyek konstruksi, terutama dalam aspek perencanaan, manajemen,

dan pelaksanaan pekerjaan beton.

1.2. Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah penelitian yang dilakukan adalah sebagai berikut:

1.  Faktor dominan apa saja penyebab keterlambatan pekerjaan beton pada
proyek Bendungan Tiga Dihaji Paket II di Kabupaten OKU Selatan?

2. Bagaimana solusi mengatasi faktor dominan penyebab keterlambatan
pekerjaan beton proyek Bendungan Tiga Dihaji Paket II di Kabupaten OKU

Selatan?

1.3. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian penelitian yang dilakukan adalah sebagai berikut:

1. Menganalisis faktor dominan penyebab keterlambatan pekerjaan beton pada
proyek Bendungan Tiga Dihaji Paket Il di Kabupaten OKU Selatan.

2. Menguraikan solusi mengatasi faktor dominan penyebab keterlambatan
pekerjaan beton pada proyek Bendungan Tiga Dihaji Paket II di Kabupaten
OKU Selatan.

1.4. Ruang Lingkup Penelitian
Adapun ruang lingkup penelitian yang dilakukan adalah sebagai berikut:

1. Berlokasi pada proyek Pembangunan Bendungan Tiga Dihaji Paket II di
Kabupaten OKU Selatan.

2. Fokus penelitian pada pekerjaan beton .
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