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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
DAN KONDISI KERJA TERHADAP KINERJA GURU
SMP NEGERI 1 LAHAT

Oleh:
Mohammad Hadzar Ma’ruf

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional dan kondisi kerja terhadap kinerja guru di SMP Negeri 1 Lahat.
Metode yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif dengan melibatkan seluruh
guru SMP Negeri 1 Lahat sebagai populasi. Data dikumpulkan melalui kuesioner
(angket). Teknik sampling yang digunakan adalah sampling jenuh, dengan total
responden sebanyak 50 guru. Untuk menganalisis hubungan antara variabel,
penelitian ini menerapkan analisis regresi berganda. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru, sementara kondisi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja
guru di SMP Negeri 1 Lahat.

Kata kunci: gaya kepemimpinan transformasional, kondisi kerja, kinerja guru

Mengetahui,
Pembimbing Ketua Jurusan Manajemen
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE AND
WORKING CONDITIONS ON TEACHER PERFORMANCE
PUBLIC JUNIOR HIGH SCHOOL 1 LAHAT

By:
Mohammad Hadzar Ma’ruf

This study aims to analyze the effect of transformational leadership style and
working conditions on teacher performance at Public Junior High School 1 Lahat.
The method used is descriptive quantitative by involving all teachers of Public
Junior High School 1 Lahat as the population. Data were collected through
questionnaires (questionnaires). The sampling technique used was saturated
sampling, with a total of 50 teachers as respondents. To analyze the relationship
between variables, this study applied multiple regression analysis. The results
showed that transformational leadership style has a positive and significant effect
on teacher performance, while working conditions have no effect on teacher

performance at Public Junior High School 1 Lahat.

Keyword: transformational leadership style, working conditions, teacher

performance
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia menjadi tantangan utama bagi organisasi karena
kesuksesan berlangsungnya suatu organisasi sangat bergantung pada kualitas
tenaga kerjanya. Sumber daya manusia adalah proses memanfaatkan tenaga kerja
secara manusiawi, sehingga potensi fisik dan mental yang dimiliki dapat berfungsi
secara optimal untuk mencapai tujuan organisasi (Marwansyah, 2019). Sebagai
suatu elemen penting, sumber daya manusia tidak dapat dipisahkan dari organisasi,
dan berperan sebagai kunci penggerak dalam menjalankan operasional organisasi.
Intinya, sumber daya manusia merupakan faktor penentu keberhasilan organisasi,
karena manusia adalah makhluk yang berpikir, menggerakkan, dan merencanakan
berbagai aktivitas yang menjaga kelangsungan organisasi (Salindeho et al., 2021).

Lembaga pendidikan adalah suatu organisasi yang dibentuk untuk
mencapai tujuan tertentu yaitu transfer ilmu pengetahuan dan budaya kepada
individu untuk mengubah tingkah laku seseorang menjadi lebih dewasa dan
memperoleh kehidupan yang lebih baik di masa depan (Khair, 2021). Pendidikan
dilaksanakan melalui suasana belajar dan proses pembelajaran, sehingga peserta
didik dapat secara aktif mengembangkan potensinya untuk mencapai kekuatan
spiritual, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak yang baik, serta
keterampilan yang dibutuhkan untuk berhasil di masa depan (Rahman et al., 2022).

Ketercapaian tujuan pendidikan sangat ditentukan oleh tugas profesional guru



khususnya dalam proses pembelajaran, karena guru merupakan pihak yang paling
banyak berhubungan langsung dengan siswa dalam pembelajaran. Guru yang
profesional diharapkan memiliki kinerja yang baik dalam upaya meningkatkan
kualitas anak didiknya (Emda, 2016).

Kinerja guru merupakan tindakan dan hasil yang ditunjukkan oleh seorang
guru dalam melaksanakan perannya sebagai pendidik dan pengajar di kelas, yang
sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. Kinerja ini dapat dilihat melalui
kondisi dan situasi kerja guru sehari-hari serta tercermin dalam berbagai aktivitas
yang dilakukan dalam menjalankan tugasnya, serta kualitas dalam melaksanakan
tugas tersebut (Susanto, 2018). Kinerja guru dapat dilihat dari sejauh mana mereka
mampu melaksanakan tugas-tugas pengajaran yaitu mempersiapkan rencana
pembelajaran, mengelola pembelajaran, mengelola kelas, menggunakan media atau
sumber belajar, memahami landasan kependidikan, melaksanakan program BP/BK,
melaksanakan evaluasi pembelajaran dan melaksanakan administrasi sekolah untuk
mendukung kelancaran proses belajar mengajar (Sari, 2024). Jadi, dapat dikatakan
bahwa keberhasilan pengelolaan pendidikan sangat dipengaruhi oleh kualitas dan
kinerja guru. Proses pembelajaran akan berjalan optimal jika didukung oleh guru
yang kompeten dan memiliki kinerja yang tinggi. Guru dengan kinerja yang baik
mampu membangkitkan semangat dan motivasi belajar siswa, yang pada akhirnya
berkontribusi pada peningkatan kualitas pembelajaran (Manullang, 2016).

Banyak faktor yang dapat memengaruhi dan berhubungan dalam
mendukung kinerja guru untuk mencapai keberhasilan sebuah lembaga pendidikan

sekolah tersebut. Salah satunya adalah gaya kepemimpinan yang ditunjukkan oleh



kepala sekolah serta pola perilaku yang diterapkannya dalam memimpin para
bawahannya. Hasibuan, (2019) menjelaskan bahwa gaya kepemimpinan adalah
cara atau metode seorang pemimpin memengaruhi bawahannya dengan tujuan
untuk mendorong dan meningkatkan gairah semangat bekerja, kepuasan bekerja,
dan produktivitas dalam bekerja agar dapat mencapai tujuan organisasi yang telah
ditetapkan secara maksimal. Gaya kepemimpinan terdiri dari berbagai macam salah
satunya adalah gaya kepemimpinan transformasional.

Kepemimpinan transformasional muncul sebagai respon dan alternatif
pilihan terhadap tantangan zaman yang terus berubah dan berkembang. Menurut
Bass dan Riggio, (2006) Pemimpin transformasional adalah pemimpin yang
bertindak sebagai panutan yang dihormati, dikagumi, dan dipercaya (idealized
influence), memberikan motivasi dan visi yang inspiratif (inspirational motivation),
mendorong inovasi dan kreativitas dengan menantang cara berpikir tradisional
(intellectual stimulation), serta memberikan perhatian khusus pada kebutuhan
individu dengan bertindak sebagai mentor atau pelatih (individualized
consideration). Guru menjadi salah satu pihak yang tidak akan pernah terlepas dari
pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolahnya. Dengan demikian, gaya
kepemimpinan transformasional akan memengaruhi dan berhubungan dengan
respon guru mengenai hal tersebut yang dapat menyebabkan peningkatan kinerja
dan dapat pula menyebabkan penurunan kinerja (Sazly dan Ardiani, 2019).

Selain gaya kepemimpinan transformasional, kondisi kerja juga sangat
penting untuk menunjang kinerja guru. Kondisi kerja adalah semua aspek fisik

kerja, psikologis kerja dan peraturan kerja yang dapat memengaruhi kepuasan kerja



dan pencapaian produktivitas kerja (Mangkunegara, 2017). Menurut Sinaga dan
Sihombing, (2021) kondisi kerja adalah semua keadaan yang terdapat disekitar
tempat kerja yang akan memengaruhi pegawai baik secara langsung dan tidak
langsung terhadap pekerjaannya. Definisi lain menurut Nitisemito, (2014) Kondisi
kerja merupakan suatu sarana dan prasarana yang dipersiapkan oleh organisasi di
tempat kerja dan yang diharapkan dapat mendukung pegawai dalam menjalankan
pekerjaannya. Kondisi kerja yang menyenangkan terlebih lagi disaat jam kerja tentu
akan memperbaiki moral pegawai dan kesungguhannya dalam bekerja Ramadhan,
(2021).

SMP Negeri 1 Lahat merupakan lembaga pendidikan sekolah menengah
pertama berakreditas A (unggul) yang didirikan pada tahun 1952. Sekolah ini
berlokasi di Jalan Gunung Gajah IV.A / 25, Kecamatan Lahat, Kabupaten Lahat,
provinsi Sumatera Selatan.

Berikut data jumlah guru SMP Negeri 1 Lahat pada tahun 2024.

Tabel 1.1 Data Jumlah Guru SMP Negeri 1 Lahat Tahun 2025

Jenjang Pendidikan PNS P3K Honorer  Jumlah
S-3 0 0 0 0
S-2 3 0 1 4
S-1 24 18 4 46
D-4 0 0 0 0
Total 50

Sumber: Tata Usaha SMP Negeri 1 Lahat (2025)

Pada Tabel 1.1 di atas terlihat bahwa total jumlah guru di SMP Negeri 1

Lahat pada tahun 2024 sebanyak 50 orang, yang terdiri dari 27 guru berstatus



pegawai negeri sipil (PNS), 18 guru berstatus pegawai pemerintah dengan
perjanjian kerja (P3K) dan 5 guru berstatus honorer, masing-masing guru memiliki
latar belakang pendidikan yang beragam sesuai dengan bidang keahlian mereka.
Dari hasil observasi awal, peneliti memperoleh data yang menunjukan
kurang maksimalnya mutu pembelajaran di SMP Negeri 1 Lahat. Hal tersebut
terlihat dari hasil belajar siswa yang mendapatkan rata-rata predikat nilai C pada
mata pelajaran tertentu ujian sekolah. Berikut adalah daftar predikat dinilai

berdasarkan interval yang ditetapkan olehn SMP Negeri 1 Lahat.

Tabel 1.2 Daftar Nilai Interval dan Predikat Nilai SMP Negeri 1 Lahat

Rentang Nilai Interval Predikat Keterangan
> 92 A Sangat Baik
84 - 92 B Baik
75-83 C Cukup
<75 D Kurang

Sumber : Tata Usaha SMP Negeri 1 Lahat (2025)

Berikut adalah daftar nilai ujian sekolah siswa SMP Negeri 1 Lahat Tahun

Pelajaran 2023/2024.

Tabel 1.3 Daftar Nilai Ujian Sekolah Siswa SMP Negeri 1 Lahat Tahun
Pelajaran 2023/2024.

No. Mata Pelajaran Nilai Rata-rata Predikat Keterangan
1 PAIBP 91 B Baik
2 PKN 89 B Baik
3 Bahasa Indonesia 87 B Baik
4 Matematika 80 C Cukup
5 IPA 88 B Baik
6 IPS 90 B Baik
7 Bahasa Inggris 79 C Cukup
8 Seni Budaya 89 B Baik



No. Mata Pelajaran Nilai Rata-rata Predikat Keterangan
9 PJOK 88 B Baik
10 Prakarya 92 B Baik
Sumber : Tata Usaha SMP Negeri 1 Lahat (2025)

Berdasarkan tabel 1.3 di atas dapat dilihat bahwa beberapa mata pelajaran
memiliki rata-rata nilai C (cukup), seperti Matematika dan Bahasa Inggris.
Sementara itu, sebagian besar mata pelajaran lainnya mendapatkan predikat B
(baik), dan tidak ada mata pelajaran yang mencapai predikat A (sangat baik). Hal
ini berarti mutu pembelajaran masih kurang maksimal.

Hasil belajar yang dicapai oleh siswa ini tentunya tidak terlepas dari peran
guru khususnya dalam mengelola proses pembelajaran. Sebagian besar guru SMP
Negeri 1 Lahat masih menggunakan teknik mengajar konvensional yang membuat
siswa menjadi jenuh dengan rutinitas belajar mengajar di kelas. Sebagai data
pendukung, peneliti melakukan wawancara langsung kepada kepala sekolah SMP

Negeri 1 Lahat mengenai kinerja guru. Berikut adalah hasil wawancara tersebut.

Tabel 1.4 Hasil Wawancara Kinerja Guru SMP Negeri 1 Lahat

No. Pertanyaan Narasumber Jawaban

1 Apakah bahan ajar yang Kepala lya jelas bahan ajar disusun
di susun bpk/ibu/para Sekolah sudah runut, logis, kontekstual,
guru sudah runut, logis, dan mengikuti perkembangan
kontekstual, mengikuti terkini.
perkembangan terkini?

2 Apakah  para guru Kepala Ada bebrapa guru yang sudah
memanfaatkan sumber Sekolah menggunakan sumber media
atau media belajar yang belajar yang modern, dan itu
modern biasanya guru guru usia muda.



No. Pertanyaan Narasumber Jawaban

3 Apakah  para guru Kepala lya para guru menggunakan
menggunakan  strategi  Sekolah strategi dan metode penilaian
dan metode penilaian untuk memantau kemajuan dan
untuk memantau hasil belajar siswa.

kemajuan dan hasil
belajar para siswanya?
Sumber : SMP Negeri 1 Lahat (2025)

Berdasarkan Tabel 1.4 di atas dapat diketahui bahwa terdapat perbedaan
dalam pemanfaatan sumber dan media pembelajaran modern. Guru-guru muda
cenderung lebih aktif memanfaatkan teknologi dalam metode pembelajarannya
dibandingkan guru yang lebih senior, hal ini dikarenakan guru-guru senior tersebut
kurang menguasai teknologi. Perbedaan ini menunjukkan adanya kesenjangan
dalam kemampuan dan pemanfaatan teknologi di kalangan guru yang dapat
berdampak pada efektivitas pembelajaran. Guru-guru muda yang lebih adaptif
terhadap teknologi cenderung menciptakan suasana belajar yang lebih menarik dan
relevan bagi siswa di era digital. Sebaliknya, guru senior yang masih menggunakan
sumber dan media belajar tradisional dapat membuat suasana belajar kurang
menarik.

Selanjutnya peneliti melakukan studi awal dengan menyebarkan kuesioner
terkait gaya kepemimpinan transformasional kepada seluruh guru SMP Negeri 1

Lahat, berikut hasil dari survei tersebut.



Tabel 1.5 Pra-Survei Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah
SMP Negeri 1 Lahat

No. Pertanyaan Ya Tidak Total
1 Kepala sekolah memberikan visi dan 50 0 50
misi sekolah dengan jelas 100% 0% 100%
) Kepala sekolah seringkali memberikan 50 0 50
motivasi dan inspirasi kepada para guru 100% 0% 100%
Kepala sekolah seringkali mendorong
3 paraguru untuk berinovasi dan kreatif >0 0 S0
: . 100% 0% 100%
untuk diterapkan saat mengajar
4 Kepala sekolah memberikan perhatian 34 16 50

khusus pada kebutuhan para guru

68% 32% 100%

Sumber : SMP Negeri 1 Lahat (2025)

Berdasarkan Tabel 1.5 diatas dapat dilihat bahwa kepala sekolah memiliki

kekurangan dalam aspek individualized consideration, dimana hanya sebanyak

68% guru SMP Negeri 1 Lahat yang merasakan kepala sekolah memberikan

perhatian khusus, sedangkan sisanya 32% tidak merasakan hal itu.

Sebagai data pendukung, peneliti juga melakukan wawancara langsung

kepada beberapa guru mengenai gaya kepemimpinan transformasional kepala

sekolah SMP Negeri 1 Lahat. Berikut hasil wawancaranya.

Tabel 1.6 Hasil Wawancara Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala
Sekolah SMP Negeri 1 Lahat

No.

Pertanyaan

Narasumber

Jawaban

1

Apakah kepala sekolah lbu E
dihormati,  dikagumi,
dan dipercaya oleh para

guru? Bapak Y

Jika dikagumi saya tidak tau,
tapi kalau dihormati dan
dipercaya itu pasti.

Dihormati dan dipercaya pasti,
tapi kalau dikagumi tidak
begitu.



No. Pertanyaan Narasumber Jawaban
lbuT Kalau dikagumi tidak terlalu,
tapi kalau dihormati dan

2 Apakah kepala sekolah
sering memberikan
motivasi dan inspirasi
kepada para guru?

3 Apakah kepala sekolah
memberikan dorongan
para guru untuk berpikir
kreatif atau mencoba
pendekatan baru dalam
pembelajaran?

4 Apakah pemimpin
kepala sekolah
memberikan perhatian
terhadap kebutuhan

pribadi para guru?

Ibu E

Bapak Y

lbuT

Ibu E

Bapak Y

lbuT

Ibu E

Bapak Y

lbuT

dipercaya itu jelas.

lya sering memberikan motivasi
dan inspirasi kepada para guru.
lya kepala sekolah sangat sering

memberikan  motivasi  dan
inspirasi.

lya kepala sekolah sering
memberikan  motivasi  dan
inspirasi.

lya selalu memberikan
dorongan kepada para guru
untuk berpikir kreatif dan
pendekatan baru.

lya Kkepala sekolah sering

mendorong guru untuk seperti
itu.

lya kepala sekolah sering
mendorong guru untuk berpikir
kreatif dan pendekatan baru.

lya memberikan  perhatian
seperti memberikan izin apabila
alasannya logis dan bisa
ditoleransi. Kalau
memperhatikan kebutuhan
material yang konsumtif tidak.
Ada beberapa menganggap
kepala sekolah kurang dalam
memperhatikan kebutuhan
pribadi guru terutama mengenai
material keuangan.

kadang  dibeberapa  aspek
kurang memberikan perhatian
terutama hal material keuangan,
seperti ngeprint kepentingan
kerja itu menggunakan uang
pribadi guru masing-masing.

Sumber : SMP Negeri 1 Lahat (2025)



Berdasarkan hasil wawancara pada Tabel 1.6 mengenai gaya kepemimpinan
transformasional, diketahui bahwa kepala sekolah belum sepenuhnya memenuhi
ekspektasi dalam memberikan perhatian terhadap kebutuhan pribadi guru, terutama
dalam aspek material seperti keuangan. Fenomena tersebut menunjukkan bahwa
gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah belum sepenuhnya terwujud
pada aspek individual consideration, yang merupakan suatu elemen penting dalam
gaya kepemimpinan transformasional.

Selanjutnya peneliti melakukan observasi langsung terkait kondisi kerja

SMP Negeri 1 Lahat, dan didapat hasil sebagai berikut.

Tabel 1.7 Hasil Observasi Kondisi Kerja SMP Negeri 1 Lahat

Kategori Kondisi
Baik Sedang Buruk

No. Kondisi Kerja Keterangan

Setiap ruangan kelas dan guru
memiliki 12 jendela dan 2 lampu.
Artinya penerangan setiap
ruangan tergolong baik.

Terdapat beberapa kelas yang
tidak memiliki kipas angin dan
hanya terdapat 3 kipas angin pada
2  Suhu udara v ruangan guru. Tidak ada ac pada
ruangan kelas dan guru. Serta
jendela ruangan kelas dan guru
tidak semuanya dibuka.

Sekolah berada pada pinggir jalan
raya sehingga beberapa Kkali

1 Penerangan v

. v
3 Kebisingan didengar suara kendaraan yang
mengganggu.
Warna Sekolah memiliki ruangan
4 v bewarna hijau dan baru saja di cat
ruangan
ulang.
Musik Tidak ada suara musik ditempat
5 v kerja saat pembelajaran

ditempat kerja berlangsung.
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Kategori Kondisi
Baik Sedang Buruk

No. Kondisi Kerja Keterangan

Terdapat beberapa titik

v
6 Kelembaban kelembaban pada ruangan kelas.
Setiap ruangan kelas dan ruangan
7  Ruang gerak v guru memiliki ruang gerak yang

memadai.

Sumber : SMP Negeri 1 Lahat (2025)

Berdasarkan Tabel 1.7 diatas dapat dilihat bahwa kondisi yang tergolong
buruk ada pada aspek suhu udara akibat kurangnya kipas angin di beberapa kelas,
tidak ada pendingin udara (AC) di ruang guru, serta jendela yang tidak dibuka
menyeluruh sehingga menyebabkan ruangan terasa panas. Lalu terdapat beberapa
kondisi yang dinilai sedang yang berpotensi mengganggu kenyamanan kerja guru
seperti terkait kebisingan dilingkungan kerja dan kelembaban pada beberapa
ruangan kelas.

Sebagai data pendukung peneliti juga melakukan wawancara langsung
kepada beberapa guru mengenai kondisi kerja SMP Negeri 1 Lahat. Berikut hasil

wawancara tersebut.

Tabel 1.8 Hasil Wawancara Kondisi Kerja SMP Negeri 1 Lahat

No. Pertanyaan Narasumber Jawaban

1 Bagaimana kondisi suhu Ibu E Jika cuaca sedang panas terik,
udara di ruang guru dan itu luar biasa panas dan kurang
di ruang kelas? Apakah nyaman karena belum
bpk/ibu merasa menggunakan ac.
nyaman? Bapak Y Kondisi ruangan kurang

nyaman karena lagi renovasi
dan panas karna tidak
menggunakan ac.

lbuT lya kurang nyaman, kondisi
suhu ruangannya sangat panas.

11



No. Pertanyaan Narasumber Jawaban

2 Selama bpk/ibu bekerja Ibu E Tidak sampai stress berat,
menjadi guru, apakah hanya capek saja apabila
pernah merasa stress mengajar dikelas yang siswa
karena kerjaan? nya kurang aktif belajar.

Bapak Y lyaa ada sesekali stress karena

ada pekerjaan yang waktunya
itu mendekati deadline tetapi
tidak terlalu berat.

lbuT Sesekali merasakan stress tapi
tidak terlalu berat.

3 Menurut bpk/ibu, Ibu E Tantangannya para guru susah
apakah sesi mengajar mengatur waktu sholat ashar
siang memiliki saat masih mengajar dan juga
tantangan tertentu siswanya kurang konsentrasi
dibandingkan sesi karena cuaca panas saat siang.
mengajar pagi Bapak Y lya ada tantangan mengenai

suhu udara yang sangat panas
jika siang, dan juga siswa itu
konsentrasinya menurun karena
panas dan mengantuk.

lbuT iya tentu ada tantangan tertentu
saat mengajar sesi siang, karna
suhu udaranya sangat panas dan
juga siswa kurang konsentrasi
saat siang karna ngantuk.

Sumber : SMP Negeri 1 Lahat (2025)

Berdasarkan Tabel 1.8 hasil wawancara mengenai kondisi kerja dengan
beberapa guru, ditemukan bahwa suhu udara di ruang kelas dan ruang guru menjadi
salah satu faktor yang kurang mendukung kenyamanan kerja para guru. Beberapa
guru menyatakan bahwa ruangan terasa sangat panas, terutama saat cuaca terik,
karena belum dilengkapi dengan fasilitas pendingin udara (AC). Hal ini juga
memengaruhi proses pembelajaran, khususnya pada sesi mengajar siang hari, di

mana suhu udara yang tinggi menyebabkan siswa mengalami penurunan
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konsentrasi dan mudah mengantuk. Selain itu, pekerjaan administrasi yang
mendekati tenggat waktu dan kondisi siswa yang kurang aktif dalam pembelajaran
juga menjadi tantangan tersendiri bagi para guru. Namun tingkat stres yang
dirasakan tidak terlalu berat.

Penelitian ini didukung oleh beberapa penelitian terdahulu yang membahas
topik gaya kepemimpinan transformasional seperti Pawerangi, Amang, dan
Nurpadila, (2023), Burhanudin dan Kuniawan, (2020), Wijayanto, Abdullah, dan
Wuryandini, (2021), Hundie dan Habtewold, (2024), Udin et al., (2023), Listiani,
Ribhan, dan Mardiana, (2020), Ariyanti dan Rijanti, (2022), yang menyatakan
bahwa gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja. Berbanding terbalik dengan penelitian terdahulu dari Naufal,
Mujanah, dan Fianto, (2024), Baihaqi dan Saifudin, (2021), yang menyatakan
bahwa gaya kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh terhadap kinerja.

Selanjutnya menurut beberapa penelitian terdahulu yang membahas topik
kondisi kerja seperti Sinaga dan Sihombing, (2021), Mujanah et al., (2020), Hadijah
et al., (2023), Kereotubo dan Amatare, (2024), Mardikaningsih dan Darmawan,
(2022), Wea et al., (2020), yang menyatakan bahwa kondisi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja. Berbanding terbalik dengan penelitian dari
Khotimah dan Prastiwi, (2023), Lazuardi et al., (2021), yang menyatakan bahwa
kondisi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja.

Berdasarkan fenomena-fenomena yang ada dan inkonsistensi perbedaan hasil

antara penelitian terdahulu yang telah dilakukan, maka peneliti tertarik untuk meneliti

13



dan memilih judul penelitian “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional

dan Kondisi Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri 1 Lahat”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang tersebut, masalah yang akan diteliti dalam
penelitian ini adalah:
1.  Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
guru SMP Negeri 1 Lahat?
2.  Bagaimana pengaruh kondisi kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri 1

Lahat?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, tujuan dari penelitian
ini adalah:
1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja guru SMP Negeri 1 Lahat.
2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kondisi kerja terhadap

kinerja guru SMP Negeri 1 Lahat.

1.4 Manfaat Penelitian

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi semua
pihak, terutama bagi mereka yang menghadapi masalah penelitian serupa. Secara

khusus, penelitian ini dapat memberikan dua manfaat utama sebagai berikut:
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Secara teoritis

Penelitian ini diharapkan memberikan wawasan mendalam tentang
penerapan teori gaya kepemimpinan transformasional, kondisi kerja, dan
kinerja guru, serta menjadi referensi tambahan dalam bidang sumber daya
manusia.

Secara praktis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pemahaman yang lebih
mendalam mengenai topik yang dibahas, sehingga menghasilkan gambaran
yang lebih jelas tentang gaya kepemimpinan transformasional, kondisi
kerja, serta faktor-faktor yang memengaruhinya sehingga bisa digunakan

sebagai bahan informasi dan pertimbangan dalam menerapkannya.
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