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Abstrak

Proyek konstruksi bendungan memiliki risiko signifikan yang dapat mempengaruhi aspek
teknis, tenaga kerja, dan lingkungan sehingga diperlukan manajemen risiko yang efektif.
Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis risiko pada pekerjaan
galian dan timbunan dalam proyek Bendungan Tiga Dihaji serta menentukan strategi
mitigasi yang tepat. Metode penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif melalui
penyebaran kuesioner kepada kontraktor dan konsultan proyek. Analisis risiko dilakukan
menggunakan Severity Index untuk menilai probabilitas dan dampak risiko, yang kemudian
dipetakan dalam matriks probabilitas-dampak guna menentukan tingkat risiko dominan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa risiko utama meliputi medan sulit, cuaca buruk, serta
kecelakaan kerja akibat penggunaan alat berat. Risiko tertinggi terjadi pada aspek tenaga
kerja, seperti tertimpa material longsor dan kelelahan akibat jam kerja panjang. Risiko
teknis meliputi keterlambatan proyek akibat cuaca dan keausan alat berat, sedangkan risiko
lingkungan mencakup erosi tanah dan polusi udara akibat aktivitas konstruksi. Hasil
penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi proyek bendungan serupa di masa
mendatang dalam meningkatkan efektivitas manajemen risiko.

Kata kunci: Risiko Konstruksi, Proyek Bendungan, Severity Index
Palembang, Maret 2025
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Abstract

Dam construction projects have significant risks that can affect technical, labor, and
environmental aspects so that effective risk management is needed. This research aims to
identify and analyze the risks in excavation and embankment work on the Tiga Dihaji Dam
project and determine the appropriate mitigation strategy. The research method uses a
quantitative approach through distributing questionnaires to contractors and project
consultants. Risk analysis is carried out using the Severity Index to assess the probability
and impact of risks which are then mapped in a probability-impact matrix to determine the
dominant level of risk. The results showed that the main risks included difficult terrain, bad
weather, and work accidents due to the use of heavy equipment. The highest risks occur in
the labor aspect, such as being hit by landslide materials and fatigue due to long working
hours. Technical risks include project delays due to weather and heavy equipment wear,
while environmental risks include soil erosion and air pollution due to construction
activities. The results of this study are expected to serve as a reference for similar dam
projects in the future in improving the effectiveness of risk management.

Keywords: Construction Risk, Dam Project, Severity Index
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RINGKASAN

ANALISIS RISIKO PADA PROYEK BENDUNGAN TIGA DIHAJI OGAN
KOMERING ULU SELATAN

Karya Tulis lImiah Berupa Tugas Akhir, 10 Maret 2025

Anissa Maharani; Dibimbing oleh Citra Indriyati, S.T., M.T.
Program Studi Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya
xix + 163 halaman, 14 gambar, 26 tabel, 13 lampiran

Proyek konstruksi bendungan memiliki risiko signifikan yang dapat mempengaruhi
aspek teknis, tenaga kerja, dan lingkungan sehingga diperlukan manajemen risiko
yang efektif. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis
risiko pada pekerjaan galian dan timbunan dalam proyek Bendungan Tiga Dihaji
serta menentukan strategi mitigasi yang tepat. Metode penelitian menggunakan
pendekatan kuantitatif melalui penyebaran kuesioner kepada kontraktor dan
konsultan proyek. Analisis risiko dilakukan menggunakan Severity Index untuk
menilai probabilitas dan dampak risiko, yang kemudian dipetakan dalam matriks
probabilitas-dampak guna menentukan tingkat risiko dominan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa risiko utama meliputi medan sulit, cuaca buruk, serta
kecelakaan kerja akibat penggunaan alat berat. Risiko tertinggi terjadi pada aspek
tenaga kerja, seperti tertimpa material longsor dan kelelahan akibat jam kerja
panjang. Risiko teknis meliputi keterlambatan proyek akibat cuaca dan keausan alat
berat, sedangkan risiko lingkungan mencakup erosi tanah dan polusi udara akibat
aktivitas konstruksi. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi
proyek bendungan serupa di masa mendatang dalam meningkatkan efektivitas
manajemen risiko.

Kata kunci: Risiko Konstruksi, Proyek Bendungan, Severity Index
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SUMMARY

RISK ANALYSIS ON THE TIGA DIHAJI DAM PROJECT SOUTH OGAN
KOMERING ULU

Scientific papers in form of Final Projects, March 10%", 2025
Anissa Maharani; Guided by Citra Indriyati, S.T., M.T.

Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University
Xix + 163 pages, 14 images, 26 tables, 13 attachments

Dam construction projects have significant risks that can affect technical, labor, and
environmental aspects so that effective risk management is needed. This research
aims to identify and analyze the risks in excavation and embankment work on the
Tiga Dihaji Dam project and determine the appropriate mitigation strategy. The
research method uses a quantitative approach through distributing questionnaires to
contractors and project consultants. Risk analysis is carried out using the Severity
Index to assess the probability and impact of risks which are then mapped in a
probability-impact matrix to determine the dominant level of risk. The results
showed that the main risks included difficult terrain, bad weather, and work
accidents due to the use of heavy equipment. The highest risks occur in the labor
aspect, such as being hit by landslide materials and fatigue due to long working
hours. Technical risks include project delays due to weather and heavy equipment
wear, while environmental risks include soil erosion and air pollution due to
construction activities. The results of this study are expected to serve as a reference
for similar dam projects in the future in improving the effectiveness of risk
management.

Keywords: Construction Risk, Dam Project, Severity Index
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Proyek konstruksi selalu dihadapkan pada berbagai risiko yang dapat muncul
sejak tahap perencanaan hingga pemeliharaan. Pada proyek bendungan, risiko yang
sering terjadi mencakup aspek teknis, pekerja, politik, lingkungan dan keuangan
(Alkhawaja & Varouga, 2023). Menurut penelitian yang dilakukan oleh (Hidayati
dkk, 2017), risiko yang berkaitan dengan tenaga kerja termasuk kategori risiko
paling tinggi. Data di lapangan menunjukkan bahwa sekitar 30% dari total
kecelakaan kerja di Indonesia terjadi di lingkungan proyek konstruksi (Adi dkk,
2023). Oleh karena itu, penerapan implementasi risiko menjadi krusial karena
dampak dari kecelakaan kerja tidak hanya dirasakan oleh pekerja yang mengalami
kecelakaan, tetapi juga dapat mempengaruhi proyek secara langsung maupun tidak
langsung (Tjakra dkk, 2013).

Proyek konstruksi bendungan memiliki tingkat kompleksitas tinggi dan
rentan terhadap berbagai risiko yang dapat memengaruhi biaya, waktu, dan kualitas
proyek. Dalam pembangunan Bendungan Tiga Dihaji, risiko yang berasal dari
aspek teknis, tenaga kerja, dan lingkungan perlu dianalisis secara menyeluruh agar
dapat diminimalkan dampaknya. Kegagalan dalam mengelola risiko ini dapat
menyebabkan keterlambatan proyek, peningkatan biaya, hingga gangguan terhadap
stabilitas struktur bendungan. Risiko teknis menjadi salah satu faktor krusial dalam
proyek bendungan. Perubahan desain akibat ketidaksesuaian dengan kondisi
lapangan, penggunaan material yang tidak memenuhi spesifikasi, serta metode
pelaksanaan yang tidak optimal dapat menyebabkan kegagalan struktural (Santoso
& Prasetyo, 2024). Penelitian sebelumnya pada Bendungan Jatigede menunjukkan
bahwa ketidakstabilan tanah akibat kondisi geologi yang tidak sesuai dengan
perencanaan awal menjadi salah satu penyebab utama keterlambatan proyek
(Wibowo dkk, 2023). Risiko lain yang umum terjadi dalam proyek bendungan

adalah erosi internal di tubuh bendungan, retakan pada permukaan beton akibat
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deformasi timbunan, serta kegagalan material timbunan dalam memenuhi standar
kepadatan (Hermawan & Susanto, 2022).

Selain aspek teknis, risiko tenaga kerja juga menjadi tantangan dalam proyek
bendungan. Studi pada Bendungan Leuwikeris menunjukkan bahwa minimnya
tenaga kerja terampil dan lemahnya pengawasan keselamatan kerja berdampak
signifikan pada produktivitas dan tingkat kecelakaan proyek (Ramadhani &
Tiarapuspa, 2023). Risiko yang sering muncul dalam pekerjaan bendungan meliputi
kecelakaan kerja pada proses timbunan, pekerja tertimpa material longsor, serta
kurangnya kesadaran dalam penggunaan alat pelindung diri (APD) (Hidayat &
Kusuma, 2024). Penelitian sebelumnya pada Bendungan Jragung mengungkapkan
bahwa tingginya risiko kecelakaan kerja dalam pekerjaan timbunan main dam
menjadi faktor utama yang dapat menghambat penyelesaian proyek (Firmansyah,
2023).

Di sisi lain, risiko lingkungan memiliki dampak yang luas terhadap
keberlanjutan proyek. Studi kasus pada Bendungan Bener menunjukkan bahwa
banjir besar selama musim hujan menyebabkan erosi di lokasi proyek dan merusak
infrastruktur yang telah dibangun (Sutrisno dkk., 2023). Risiko lain yang sering
dihadapi adalah cuaca ekstrem yang menghambat progres pekerjaan, gangguan
lingkungan akibat pekerjaan konstruksi, serta kurangnya akses jalan ke lokasi
proyek yang memperlambat mobilisasi material dan peralatan (Marwanto &
jalan yang licin selama musim hujan menjadi kendala utama dalam transportasi alat
berat dan material (Rahman dkk., 2024).

Berbagai penelitian telah membahas manajemen risiko dalam proyek
bendungan, namun kajian yang secara spesifik membahas risiko teknis, tenaga
kerja, dan lingkungan pada Bendungan Tiga Dihaji masih terbatas. Oleh karena itu,
penelitian ini bertujuan untuk menganalisis risiko dalam proyek Bendungan Tiga
Dihaji, dengan fokus pada identifikasi, penilaian, dan mitigasi risiko pada aspek
teknis, tenaga kerja, dan lingkungan. Hasil penelitian ini diharapkan dapat
memberikan rekomendasi dalam pengelolaan risiko proyek bendungan serta
menjadi acuan dalam perencanaan dan pelaksanaan proyek serupa di masa

mendatang.
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1.2.

1.3.

yaitu:

1.4.

Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah penelitian yang dilakukan yaitu sebagai berikut:
Apa saja risiko yang terjadi pada pekerjaan proyek Bendungan Tiga Dihaji?
Bagaimana tingkat risiko dominan pada pekerjaan proyek Bendungan Tiga
Dihaji?

Bagaimana respon risiko yang tepat pada pekerjaan proyek Bendungan Tiga
Dihaji?

Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian yang dapat diambil berdasarkan rumusan masalah

Menganalisis mengenai risiko pada pekerjaan proyek Bendungan Tiga Dihaji
Menganalisis tingkat risiko dominan pada pekerjaan proyek Bendungan Tiga
Dihaji

Menganalisis respon risiko yang tepat pada pekerjaan proyek Bendungan
Tiga Dihaji

Ruang Lingkup Penelitian

Adapun ruang lingkup penelitian yang dilakukan yaitu sebagai berikut:
Lokasi penelitian ini pada proyek pembangunan Bendungan Tiga Dihaji.
Proyek ini berada di Desa Sukabumi, Kecamatan Sukabumi, Kabupaten Ogan
Komering Ulu Selatan.

Penelitian dilakukan pada analisis risiko pada pekerjaan galian dan timbunan
mencakup risiko teknis, tenaga kerja, dan lingkungan.

Responden penelitian ini yaitu Kontraktor dan Konsultan yang terlibat
langsung dalam Proyek Bendungan Tiga Dihaji.
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