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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kepada Allah SWT atas limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga 

penulis dapat menyelesaikan penelitian tesis ini yang berjudul  “Pengaruh 

Corporate Social Responbility (CSR), Capital Intensity, Gender Diversity, dan 

Ukuran Perusahaan Terhadap Tax Avoidance”.  Tesis ini adalah untuk memenuhi 

salah satu syarat kelulusan dalam meraih gelar magister program Strata dua (S2) 

Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya. 

Tesis ini membahas mengenai Pengaruh Corporate Social Responbility 

(CSR), Capital Intensity, Gender Diversity, dan Ukuran Perusahaan Terhadap Tax 

Avoidance. Dengan menggunakan data sekunder yang digunakan diperoleh dari 

laporan tahunan dan laporan keberlanjutan perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) selama periode 2019-2023, dengan teknik pengambilan sampel 

purposive sampling. Sampel terdiri dari 30 dengan total 150 observasi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa CSR dan ukuran perusahaan memiliki pengaruh 

terhadap tax avoidance, sedangkan capital intensity dan gender diversity tidak 

memiliki pengaruh terhadap tax avoidance.  

Dengan ini, saya menyatakan bahwa tesis yang berjudul “Pengaruh 

Corporate Social Responbility (CSR), Capital Intensity, Gender Diversity, dan 

Ukuran Perusahaan Terhadap Tax Avoidance” adalah hasil karya asli saya sendiri. 

Tesis ini disusun berdasarkan penelitian yang saya lakukan secara mandiri, tanpa 

adanya tindakan plagiarisme atau pelanggaran hak cipta dari pihak mana pun. 

Segala kutipan, referensi, atau sumber yang digunakan dalam tesis ini telah 

disebutkan dan dicantumkan sesuai dengan kaidah penulisan ilmiah yang berlaku. 

Apabila di kemudian hari ditemukan pelanggaran terhadap pernyataan ini, saya 

bersedia bertanggung jawab penuh sesuai dengan aturan dan ketentuan yang 

berlaku di Universitas Sriwijaya. 
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Ayu Aprina 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Pemerintah Indonesia berkomitmen untuk terus memajukan pembangunan 

di semua sektor guna meningkatkan kesejahteraan seluruh rakyatnya. Untuk 

mencapai tujuan tersebut, diperlukan dana yang cukup besar. Pajak menjadi 

sumber penerimaan utama dan sangat vital dalam mendukung pembangunan yang 

bersumber dari dalam negeri (Khoiriyah, 2021). Undang-Undang Nomor 28 

Tahun 2007 yang merupakan perubahan ketiga atas Undang-Undang Nomor 6 

Tahun 1983 tentang Ketentuan Umum dan Tata Cara Perpajakan menyebutkan 

bahwa pajak adalah kontribusi yang wajib dibayarkan oleh individu maupun badan 

hukum kepada negara. Kewajiban ini bersifat memaksa berdasarkan peraturan 

perundang-undangan, tanpa adanya imbalan langsung kepada pembayar pajak, 

dan digunakan untuk kepentingan negara demi kemakmuran rakyat, karena pajak 

merupakan sumber utama pendapatan negara yang digunakan untuk membiayai 

berbagai kebutuhan, termasuk program Pembangunan (Yassinta, 2023). 

Penerimaan negara bersumber dari pajak menyumbang lebih dari 80% 

pendapat negara. Penerimaan pajak memberikan kontribusi yang sangat 

signifikan. Berdasarkan data Kementerian Keuangan, penerimaan pajak neto 

negara pada tahun 2023 mencapai Rp1.869,2 triliun atau 108,8% dari target yang 

ditetapkan dalam APBN 2023 sebesar Rp1.718 triliun. Angka ini menunjukkan 

bahwa realisasi penerimaan pajak kembali melampaui target, mencerminkan tren 

positif dalam perpajakan serta meningkatnya pemenuhan wajib pajak dari tahun 

ke tahun (Kementerian Keuangan RI, 2024). 

Meskipun pemerintah telah melakukan upaya dalam pemungutan pajak, 

namun tidak semua wajib pajak memberikan respons positif. Secara umum, 

pembayaran pajak dianggap sebagai beban bagi perusahaan karena dapat 

mengurangi jumlah laba bersih yang diperoleh. Sebagai akibatnya, perusahaan 

cenderung mencari cara untuk meminimalkan beban pajak melalui praktik Tax 
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avoidance (Sianturi et al., 2020).  

Tax avoidance adalah praktik yang dilakukan oleh individu atau 

perusahaan untuk mengurangi kewajiban pajak mereka dengan memanfaatkan 

celah dalam undang-undang perpajakan. Meskipun tax avoidance merupakan 

praktik legal yang memungkinkan individu atau perusahaan untuk mengurangi 

beban pajak melalui pemanfaatan celah dalam peraturan perpajakan, tindakan ini 

tetap menimbulkan pro dan kontra. Di satu sisi, tax avoidance dapat dianggap 

sebagai strategi keuangan yang sah dan efisien bagi perusahaan untuk mengelola 

kewajibannya. Namun di sisi lain, praktik ini sering dikritik karena berpotensi 

merugikan negara, sebagaimana terlihat dari banyaknya kasus tax avoidance yang 

diperkirakan mencapai Rp 68,7 triliun. Jumlah tersebut tentu sangat signifikan dan 

dapat mengurangi penerimaan negara yang seharusnya digunakan untuk 

pembiayaan publik. Selain itu, beban pajak yang tinggi kerap menjadi pendorong 

utama tax avoidance, yang pada gilirannya bisa memicu ketidakpuasan dan 

menurunkan kepatuhan wajib pajak lainnya, sehingga merusak efektivitas sistem 

perpajakan secara keseluruhan. 

Menurut Afifah et al., (2023) Indonesia diperkirakan mengalami kerugian 

sebesar $4,86 miliar per tahun atau sekitar Rp 68,7 triliun (dengan kurs $14.000 

per dolar AS) akibat tax avoidance pada tahun anggaran 2023. Estimasi kerugian 

dari perusahaan wajib pajak mencapai $4,78 miliar atau sekitar Rp 67,6 triliun, 

sedangkan sisanya berasal dari wajib pajak orang pribadi dengan estimasi jumlah 

sebesar $78,83 juta atau sekitar Rp 1,1 triliun. 

Ada beberapa kasus praktik tax avoidance yang terjadi di Indonesia 

diantaranya, Asian Agri Group (AAG) pada tahun 2012, AAG terbukti melakukan 

tax avoidance dengan menyampaikan Surat Pemberitahuan Tahunan (SPT) secara 

tidak benar dan tidak lengkap. Kasus ini melibatkan 14 perusahaan yang tergabung 

dalam grup tersebut. Kerugian bagi negara sebesar Rp 1,25 triliun (Tempo.co, 

2012). Selain itu ada juga kasus tax avoidance yang terjadi pada tahun 2019 yang 

dilakukan oleh PT Adaro Energy Tbk, yang melakukan praktik kasus tax 

avoidance. Pada kasus ini PT Andaro melakukan aktivitas pemindahan 

keuntungan dalam jumlah besar di indonesia kepada perusahaan luar negeri yang 
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hasilnya dapat membebaskan pajak. Dengan memindahkan keuntungan pada 

negara dengan tarif pajaknya rendah. PT Adaro Energy Tbk terbukti sudah 

melakukan praktik tersebut dalam kurun waktu 2009 sampai 2017. Melalui 

tindakan tersebut perusahaan bisa membayar pajak lebih rendah senilai US$ 125 

juta atau setara dengan Rp. 1,75 triliun. Sehingga, PT Adaro Energy Tbk 

dinyatakan terbukti bersalah (Global Witness. (2019). Selain itu, kasus lain terjadi 

pada PT Bentoel Internasional Investama, yang merupakan perusahaan yang 

bergerak dalam industri pembuatan rokok terbesar kedua di Indonesia setelah HM 

Sampoerna. Dalam laporan lembaga Tax Justice Network di tahun 2019 ditemukan 

bukti kasus tax avoidance yang terjadi di perusahaan tersebut dari British 

American Tobacco (BAT). BAT terbukti melakukan pengindaran dengan 

memanfaatkan PT Bentoel, untuk mengambil pinjaman utang dalam jumlah 

banyak. Aktivitas tersebut dilakukan sejak tahun 2013 sampai 2015 melalui 

afiliasi asal Belanda, yaitu Rothmaris Far East BV (Jaringan Keadilan Pajak, 

2019). Dana pinjaman tersebut dimanfatakan dalam pembiayan ulang utang di 

bank sekaligus pembayaran peralatan dan mesin. Pembayaran bunga dilakukan 

dengan mengurangi penghasilan kena pajak di indonesia, yang menyebabkan 

pembayaran pajak di negara ini menjadi jauh lebih rendah. Akibatnya, negara 

mengalami kerugian sebesar US$14 juta per tahun selama periode tersebut. 

Selanjutnya, ada beberapa faktor yang dapat mempengaruhi tax avoidance 

yaitu diantaranya Corporate Social Responbility, dengan meningkatkan tax 

avoidance yang mengindikasikan adanya trade-off antara pengungkapan 

Corporate Social Responbility dan pajak (Faradila, 2023). Hubungan positif dan 

signifikan secara statistik antara tax avoidance dan Corporate Social Responbility, 

tetapi ada peran moderasi bagi kekuasaan CEO yang kuat menjalankan Perusahaan 

(Diem, 2024). 

Faktor lain yang dianggap mempengaruhi tindakan tax avoidance adalah 

gender diversity. Beberapa studi menunjukkan bahwa keberadaan perempuan 

dalam dewan direksi dapat mempengaruhi praktik tax avoidance pada perusahaan. 

Studi yang dilakukan oleh Hudha & Utomo (2021) menunjukkan bahwa 

keberadaan perempuan dalam dewan direksi dapat mengurangi tingkat tax 
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avoidance. Penelitian ini mengindikasikan bahwa karakteristik perempuan yang 

cenderung lebih berhati-hati dan menghindari risiko dapat mempengaruhi 

keputusan manajerial untuk lebih patuh terhadap kewajiban perpajakan. 

Perempuan dalam posisi kepemimpinan dianggap lebih mampu mengurangi 

perilaku oportunistik yang dapat menyebabkan tax avoidance. pada perusahaan di 

sektor barang konsumen menunjukkan bahwa gender diversity di dewan direksi 

berpengaruh positif terhadap tax avoidance. Perusahaan dengan lebih banyak 

perempuan dalam posisi kepemimpinan cenderung lebih transparan dalam laporan 

keuangan, yang pada gilirannya mengurangi kemungkinan tax avoidance (Kurnia, 

2023). 

Salah satu faktor lain yang mempengaruhi tax avoidance yaitu capital 

intensity. Merujuk pada tingkat investasi perusahaan dalam aset tetap 

dibandingkan dengan total aset yang dimiliki. Studi oleh Prabowo & Sahlan 

(2021) menemukan bahwa terdapat hubungan positif yang signifikan antara 

capital intensity dan tax avoidance. Hasil analisis menunjukkan bahwa perusahaan 

dengan lebih banyak aset tetap akan lebih cenderung menggunakan penyusutan 

sebagai strategi untuk mengurangi beban pajak mereka. perusahaan dengan 

tingkat intensitas modal yang tinggi cenderung melakukan tax avoidance dengan 

memanfaatkan beban penyusutan untuk meminimalkan beban pajak perusahaan. 

Profitabilitas juga memiliki hubungan berbanding lurus dengan tax avoidance, 

dimana semakin tinggi profitabilitas perusahaan akan mengakibatkan laba yang 

tinggi pula dan hal tersebut juga akan meningkatkan beban pajak perusahaan 

(Yusnita & Nursehah, 2019).  

Faktor lain yang mempengaruhi tingkat tax avoidance yaitu ukuran 

perusahaan. Beberapa penelitian menunjukkan bahwa ukuran perusahaan 

memiliki pengaruh signifikan terhadap praktik tax avoidance di Indonesia. 

Penelitian oleh Wardani dan Puspitasari (2022) menemukan bahwa ukuran 

perusahaan berpengaruh terhadap tax avoidance, dengan perusahaan besar 

cenderung memiliki lebih banyak sumber daya dan struktur operasional yang 

kompleks, sehingga lebih mampu memanfaatkan celah perpajakan untuk 

meminimalkan kewajiban pajaknya. Sebaliknya, penelitian oleh (Fitriani dan 
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Sulistyawati, 2020) menunjukkan bahwa semakin besar ukuran perusahaan, 

semakin tinggi tingkat tax avoidance yang dilakukan, karena perusahaan besar 

memiliki kapasitas dan stabilitas laba yang memungkinkan mereka untuk 

melakukan perencanaan pajak yang lebih agresif. Namun, studi oleh (Prabowo dan 

Wahidahwati, 2023) menunjukkan hasil yang berbeda, di mana ukuran perusahaan 

tidak berpengaruh signifikan terhadap tax avoidance.  

Tax avoidance merupakan strategi yang digunakan perusahaan untuk 

meminimalkan kewajiban pajak dengan memanfaatkan celah dalam regulasi 

perpajakan yang sah. Praktik ini menjadi perhatian karena dapat berdampak pada 

penerimaan negara dan keadilan dalam sistem perpajakan. Di satu sisi, tax 

avoidance dapat meningkatkan efisiensi keuangan perusahaan, tetapi di sisi lain, 

praktik ini juga dapat menimbulkan risiko reputasi serta memicu pengawasan ketat 

dari regulator. 

Namun demikian, faktor-faktor yang memengaruhi tax avoidance masih 

menjadi perdebatan dalam penelitian akademik. Penelitian terbaru menunjukkan 

bahwa hubungan antara Corporate Social Responbility dan tax avoidance masih 

menjadi masalah. Beberapa penelitian menemukan bahwa perusahaan dengan skor 

Corporate Social Responbility yang tinggi cenderung memiliki tingkat tax 

avoidance yang lebih rendah, mendukung pandangan bahwa Corporate Social 

Responbility mencerminkan komitmen terhadap kepatuhan pajak. Namun, 

penelitian lain menunjukkan bahwa perusahaan dapat menggunakan Corporate 

Social Responbility sebagai alat legitimasi untuk menutupi praktik tax avoidance 

yang agresif, terutama di negara-negara dengan tata kelola yang lemah. (Hanlon 

& Heitzman, 2020) juga menyoroti bahwa perbedaan dalam pengukuran 

Corporate Social Responbility dan tax avoidance pajak dapat mempengaruhi hasil 

penelitian. 

Selanjutnya terdapat faktor lain yang mempengaruhi tax avoidance, yaitu 

capital intensity. Studi di Indonesia menunjukkan bahwa capital Intensity 

mempunyai pengaruh positif terhadap tax avoidance. Perusahaan dengan aset 

tetap besar cenderung memiliki lebih banyak peluang untuk melakukan tax 

avoidance melalui depresiasi dan insentif pajak lainnya. Namun, hasil ini dapat 
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bervariasi tergantung pada sektor industri dan kebijakan pajak yang berlaku 

(Firmansyah & Adiwibowo, 2023). 

Faktor lain seperti gender diversity diduga juga dapat mempengaruhi tax 

avoidance. Penelitian mengenai pengaruh gender diversity dalam dewan direksi 

terhadap tax avoidance menunjukkan hasil yang beragam. Beberapa penelitian 

menemukan bahwa kehadiran perempuan dalam posisi eksekutif dapat 

mengurangi praktik tax avoidance, karena perempuan cenderung lebih konservatif 

dan etis dalam pengambilan keputusan. Namun, penelitian lain menunjukkan 

bahwa gender diversity tidak selalu berdampak signifikan terhadap praktik pajak 

Perusahaan (Zhang & Yao, 2022) 

Ukuran perusahaan juga mempengaruhi strategi tax avoidance. 

Perusahaan besar memiliki sumber daya dan keahlian untuk merancang strategi 

pajak yang kompleks, yang dapat meningkatkan praktik tax avoidance. Namun, 

perusahaan besar juga berada di bawah pengawasan publik yang lebih ketat, yang 

dapat membatasi ruang gerak mereka dalam melakukan tax avoidance (Alim & 

Darmawan, 2023). 

Penelitian ini menggunakan beberapa teori yaitu Stakeholder Theory, 

Legitimacy Theory, Stewardship Theory. Dengan menggunakan teori tersebut 

dapat memberikan kerangka analisis yang komprehensif untuk meneliti hubungan 

antara Corporate Social Responbility, capital intensity, gender diversity, dan 

ukuran perusahaan. Setiap teori menawarkan perspektif unik yang dapat 

membantu menjelaskan bagaimana faktor-faktor tersebut saling berinteraksi. 

Selain itu, pengungkapan Corporate Social Responbility, dan gender diversity 

masih jarang menjadi variabel penelitian terkait tax avoidance, tetapi ada beberapa 

penelitian yang telah dilakukan mengenai capital intensity dan ukuran perusahaan. 

Berdasarkan fenomena dan variabel yang digunakan dan dijelaskan pada latar 

belakang, maka penulis bermaksud untuk melakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Corporate Social Responbility (CSR), Capital Intensity, Gender 

Diversity dan Ukuran Perusahaan Terhadap Tax Avoidance”. 
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1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka rumusan 

masalah pada penelitian ini, yaitu bagaimana pengaruh corporate social 

responbility, capital intensity, gender diversity dan ukuran perusahan terhadap tax 

avoidance? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Beradasarkan rumusan masalah di atas, maka penelitian ini bertujuan 

untuk menguji dan menganalisis secara empiris pengaruh corporate social 

responbility, capital intensity, gender diversity dan ukuran Perusahaan terhadap 

tax avoidance.  

1.4. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian, diharapkan penelitian ini dapat 

memberikan manfaat sebagai berikut : 

1. Manfaat Teoritis 

a. Dapat memperluas literatur tentang fenomena corporate social 

responbility, capital intensity, gender diversity dan ukuran 

perusahaan terhadap tax avoidance di Indonesia serta dapat 

berpatisipasi bagi keberlanjutan pengetahuan perpajakan, 

khususnya pada tax avoidance. 

b. Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai refrensi penelitian 

terdahulu untuk membuat suatu penelitian baru dengan 

pengembangan selanjutnya. 

 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi pihak perusahaan, diharapkan dapat memberikan masukkan 

dan tambahan informasi dalam proses pengambilan Keputusan 

terutama dalam aspek-aspek yang berkaitan dengan corporate 

social responbility, capital intensity, gender diversity dan ukuran 

perusahaan. 
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b. Bagi pihak investor, di harapkan dapat membantu dalam proses 

pengambilan keputusan yaitu dari aspek pengungkapan kegiatan 

corporate social responbility. 

c. Bagi akademisi, penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi 

dalam pengembangan literatur, memperluas wawasan, dan menjadi 

referensi perbandingan untuk penelitian selanjutnya yang berkaitan 

dengan pengaruh corporate social responbility, capital intensity, 

gender diversity dan ukuran perusahaan terhadap tax avoidance. 
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