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RINGKASAN

Penambangan batubara berperan penting dalam perekonomian Indonesia, namun
perusahaan harus menghadapi tantangan seperti kenaikan biaya bahan bakar dan
kebutuhan efisiensi alat berat. Optimalisasi biaya produksi menjadi krusial agar
tetap kompetitif. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan membandingkan
biaya pokok pengangkutan batubara antara metode swakelola dan jasa kontraktor
di Pit 2 Banko Barat PT Bukit Asam, Tbk., Tanjung Enim, Sumatera Selatan.
Metode penelitian mencakup pengumpulan data primer dan sekunder, observasi
langsung, serta analisis biaya kepemilikan dan operasional alat angkut. Alat yang
digunakan dalam metode swakelola adalah dump truck Volvo FMX 420, sedangkan
kontraktor menggunakan Mercedes Benz 48x45, keduanya dengan kapasitas 30
ton. Hasil penelitian menunjukkan bahwa biaya pengangkutan batubara dengan
metode swakelola mencapai Rp 21.385,38 per ton dengan biaya per ton-kilometer
sebesar Rp 3.860,17 untuk jarak 5,54 km. Sementara itu, biaya pengangkutan
melalui kontraktor tercatat Rp 26.705,73 per ton dengan biaya per ton-kilometer
sebesar Rp 4.652,57 untuk jarak 5,74 km. Selisih biaya angkutan antara kedua
metode ini mencapai Rp 5.320,35 per ton. Temuan ini menunjukkan bahwa metode
swakelola lebih ekonomis dan menguntungkan, sehingga disarankan agar
perusahaan memperluas penerapan metode ini di area serupa guna meningkatkan
efisiensi biaya dan produktivitas.

Kata Kunci  : Pengangkutan Batubara, Metode Swakelola, Biaya produksi
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SUMMARY

COMPARISON OF BASIC COSTS FOR SELF-MANAGED AND
CONTRACTOR-OPERATED COAL TRANSPORTATION IN
PIT 2 PT BUKIT ASAM TBK TANJUNG ENIM SOUTH
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Scientific Paper In Form Of Final Project, Juni 2025

Anggi Virginia Eka Putri, supervised by Harry Waristian, S.T., M.T. and Ir.
Alieftiyani Paramita Gobel, S.T., M.T.
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SUMMARY

Coal mining plays an important role in Indonesia's economy; however, companies
face challenges such as rising fuel costs and the need for heavy equipment
efficiency. Optimizing production costs has become crucial to remain competitive.
This study aims to analyze and compare the basic transportation costs of coal
between the self-managed method and contractor services at Pit 2 Banko Barat PT
Bukit Asam, Tbk., Tanjung Enim, South Sumatra. The research methods include
collecting primary and secondary data, direct observation, and analyzing the
ownership and operational costs of transport equipment. The equipment used in the
self-managed method is the Volvo FMX 420 dump truck, while the contractor uses
the Mercedes Benz 48x45, both with a capacity of 30 tons. The results show that
the transportation cost of coal using the self-managed method reaches IDR
21,385.38 per ton, with a cost per ton-kilometer of IDR 3,860.17 for a distance of
5.54 km. Meanwhile, the transportation cost through the contractor is recorded at
IDR 26,705.73 per ton, with a cost per ton-kilometer of IDR 4,652.57 for a distance
of 5.74 km. The cost difference between the two methods reaches IDR 5,320.35 per
ton. These findings indicate that the self-managed method is more economical and
profitable, suggesting that the company should expand the application of this
method in similar areas to improve cost efficiency and productivity.

Keywords : Coal Transpportation, Self-Management Method, Production Cost
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1.Latar Belakang

Dalam industri pertambangan, biaya pokok produksi (BPP) merupakan
komponen vital untuk menentukan keberlangsungan operasional dan profitabilitas
perusahaan. Biaya ini mencakup berbagai pengeluaran yang harus dikeluarkan
untuk mengelola kegiatan produksi, mulai dari eksplorasi hingga pengolahan bahan
tambang. Kendala utama yang sering dijumpai dalam industri pertambangan adalah
besarnya pengeluaran biaya produksi serta gagalnya mencapai target produksi yang
sudah ditentukan. Konteks ini sering kali disebabkan oleh faktor-faktor eksternal
seperti cuaca, masalah teknis, atau kesalahan perencanaan yang mempengaruhi
efisiensi operasional. Oleh karena itu, pengelolaan biaya pokok produksi yang
efisien sangat penting untuk memastikan kelangsungan usaha dan menjaga margin
keuntungan.

Industri pertambangan termasuk dalam sektor bisnis yang memerlukan
investasi modal yang besar. Berdasarkan prinsip ekonomi, semakin besar modal
yang dikeluarkan, semakin tinggi pula harapan perusahaan untuk memperoleh
keuntungan yang maksimal. Salah satu cara untuk mencapai hal ini adalah dengan
mengurangi biaya, misalnya, dengan menggunakan alat yang lebih hemat biaya
selama proses produksi. Biaya produksi merujuk besaran anggaran yang mesti
dikeluarkan demi mencapai hasil yang diharapkan. Dalam konteks operasional
pertambangan, biaya produksi mencakup seluruh biaya yang timbul selama proses
kegiatan tambang berlangsung. Faktor utama yang diperhitungkan dalam biaya
produksi meliputi biaya pengadaan peralatan berat serta biaya operasional yang
mencakup pemeliharaan dan penggunaan alat tersebut.

PT. Bukit Asam, Tbk mempunyai Izin Usaha Pertambangan (IUP) yang berada
di Kabupaten tanjung Enim, dengan 4 wilayah penambangan di Unit Pertambangan
Tanjung Enim (UPTE), yaitu Banko Tengah, Banko Barat, Muara Tiga Besar
(MTB), serta Tambang Air Laya (TAL). Sebagai perusahaan milik negara, PT. Bukit
Asam, Tbk bergerak disektor industri pertambangan.

1 Universitas Sriwijaya



Efisiensi biaya dalam industri pertambangan merupakan faktor kunci yang
menentukan profitabilitas dan daya saing perusahaan. Dalam kegiatan
pengangkutan batubara, pemilihan metode yang tepat antara sistem swakelola dan
penggunaan jasa kontraktor dapat berdampak langsung terhadap biaya operasional
yang dikeluarkan. Jika tidak dilakukan analisis yang mendalam, perusahaan
berisiko mengalami pemborosan akibat struktur biaya yang kurang optimal, baik
dalam hal investasi alat, biaya bahan bakar, pemeliharaan, hingga tenaga kerja.
Analisis ini tidak hanya membantu dalam menekan biaya produksi, tetapi juga
mendukung pengambilan keputusan berbasis data guna meningkatkan efektivitas
operasional dan keberlanjutan perusahaan di tengah tantangan fluktuasi harga
batubara serta meningkatnya biaya energi dan perawatan alat berat.

Penambangan swakelola biasanya dilakukan oleh perusahaan itu sendiri dengan
sumberdaya internal, sedangkan penambangan menggunakan jasa kontraktor
melibatkan pihak ketiga untuk melakukan kegiatan penambangan. Setiap metode
memiliki kelebihan dan kekurangan tersendiri. Penambangan swakelola dapat
memberikan kontrol lebih besar terhadap proses dan biaya, tetapi mungkin
memerlukan investasi awal yang lebih tinggi dalam hal peralatan dan tenaga kerja.
Hal ini memungkinkan perusahaan untuk mengelola kualitas jadwal secara
fleksibel. Disisi lain, menggunakan jasa kontraktor dapat mengurangi beban
investasi awal tetapi berpotensi menghasilkan biaya yang lebih tinggi tergantung
pada kesepakatan kontrak dan efisiensi kontraktor tersebut. Selain itu penggunaan
jasa kontraktor juga dapat memberikan keuntungan dalam hal keahlian teknis dan
pengalaman yang lebih luas, namun perusahaan mungkin kehilangan kontrol
langsung terhadap operasional dan pengelolaan sumberdaya. Oleh karena itu,
diperlukan studi perbandingan biaya pokok produksi pengangkutan batubara untuk

mengidentifikasi metode yang paling efisien dan ekonomis.

1.2.Rumusan Masalah
Permasalahan yang dikaji pada penelitian ini diuraikan:
1. Berapa biaya pokok pengangkutan batubara swakelola?

2. Berapa biaya pokok pengangkutan batubara kontraktor?

Universitas Sriwijaya



3. Bagaimana perbandingan biaya pokok pengangkutan batubara swakelola dan

kontraktor?

1.3. Ruang Lingkup
Berikut adalah ruang lingkup dari penelitian ini:

1. Perhitungan biaya hanya terbatas pada kegiatan pengangkutan batubara dan
tidak mencakup biaya alat gali muat serta tarif perawatan jalan, karena biaya
alat bantu tidak diperhitungkan.

2. Perhitungan biaya pengangkutan hanya sebatas dalam kegiatan pengangkutan
dari front ke dump hopper saja.

3. Tidak memperhitungkan geometri jalan sebagai parameter dalam perhitungan
produksi alat mekanis karena dalam perhitungan biaya produksi tidak

menggunakan software.

1.4. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian disajikan sebagai berikut:
1. Menganalisis biaya pokok pengangkutan batubara pada swakelola.
2. Menganalisis biaya pokok pengangkutan batubara pada kontraktor.
3. Menganalisis adanya perbedaan biaya pokok pengangkutan batubara antara

swakelola dan kontraktor.

1.5.Manfaat Penelitian
Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini:

1. Penelitian ini diharapkan bisa memberikan informasi dan gambaran mengenai
anggaran pengeluaran perusahaan untuk kegiatan pengangkutan batubara.

2. Penelitian in1 diharapkan dapat dijadikan saran untuk perusahaan agar dapat
meningkatkan keuntungan serta memperkecil anggaran yang dikeluarkan oleh

perusahaan untuk kegiatan pengangkutan batubara.
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