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ABSTRAK 

ANALISIS PRODUKTIVITAS TENAGA KERJA DAN KEUNTUNGAN 
INDUSTRI SEPEDA MOTOR RODA DUA DAN RODA TIGA  

DI INDONESIA (ISIC: 30911) 
 

Oleh: 
Fadilatun Khasanah; Mukhlis 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh produktivitas tenaga kerja 
terhadap keuntungan pada industri sepeda motor roda dua dan roda tiga di 
Indonesia. Data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan data sekunder 
yang diperoleh dari Badan Pusat Statistik (BPS) dengan kode ISIC lima digit 
(30911) tahun 1993 sampai 2023. Data yang digunakan merupakan data time series 
dengan model regresi linear sederhana. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
koefisien determinasi sebesar 0.797438. Artinya variabel produktivitas tenaga kerja 
mampu menjelaskan variasi keuntungan sebesar 79,74 persen. Produktivitas tenaga 
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap keuntungan industri sepeda motor 
roda dua dan roda tiga di Indonesia. 
  
Kata Kunci : Produktivitas Tenaga Kerja, Keuntungan, Industri Sepeda Motor 

Roda Dua dan Roda Tiga 
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ABSTRACT 

ANALYSIS OF LABOR PRODUCTIVITY AND PROFITABILITY IN THE 
TWO-WHEELED AND THREE-WHEELED MOTORCYCLE INDUSTRY  

IN INDONESIA (ISIC: 30911) 
 

By: 
Fadilatun Khasanah; Mukhlis 

 
 
This study aims to determine the effect of labor productivity on profits in the two-
wheeled and three-wheeled motorcycle industry in Indonesia. The data used in this 
study uses secondary data obtained from the Central Statistics Agency (BPS) with 
a five-digit ISIC code (30911) from 1993 to 2023. The data used is time series data 
with a simple linear regression model. The results of the study show that the 
coefficient of determination is 0.797438. This means that the labor productivity 
variable is able to explain the variation in profits by 79.74 percent. Labor 
productivity has a positive and significant effect on the profits of the two-wheeled 
and three-wheeled motorcycle industry in Indonesia. 

Keywords : Labor Productivity, Profits, Two-Wheeled and Three-Wheeled  
                  Motorcycle Industry 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Industrialisasi merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari perekonomian global. 

Negara indonesia yang umumnya berciri agraris, namun mengalami transisi dari 

sektor pertanian ke sektor industrial. Hal ini terjadi akibat kota menjadi pusat bagi 

industri nasional dan internasional yang memperkecil luas pertanian dan sektor 

industri akan membutuhkan banyak tenaga kerja (Ratuwalu, 2016). 

Untuk mencapai keberhasilan pembangunan ekonomi diperlukan 

koordinasi yang kuat antar berbagai sektor. Pembangunan ekonomi berupaya 

meningkatkan ketersediaan lapangan kerja dan mewujudkan struktur ekonomi yang 

seimbang. Sektor industri dianggap penting dalam pembangunan ekonomi negara 

berkembang dan maju karena dapat meningkatkan nilai tambah dan penciptaan 

kesempatan kerja (Rahmah & Widodo, 2019). 

Kontribusi sektor pengolahan terhadap perekonomian sangatlah besar. 

Sektor ini memiliki fokus pada pengolahan bahan-bahan dasar untuk menghasilkan 

produk yang siap digunakan atau produk yang masih memerlukan proses lebih 

lanjut sehingga meningkatkan nilainya. Pengolahan ini melibatkan berbagai metode 

seperti mekanik, kimia dan pengerjaan manual. Badan Pusat Statistik (BPS) 

mencatat industri pengolahan di Indonesia berdasarkan jumlah pekerja yang terlibat 

terdiri dari industri besar dengan jumlah pekerja lebih dari 100 orang, industri 

sedang mempekerjakan antara 20 hingga 99 orang, industri kecil mempekerjakan 5 

sampai 19 pekerja, sementara industri rumah tangga melibatkan 1 hingga 4 orang. 
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Sektor industri pengolahan merupakan penyumbang besar dalam ekonomi 

negara. Data Badan Pusat Statistik (2023) menunjukkan bahwa total nilai PDB yang 

dicatatkan oleh sektor ini berdasarkan harga konstan (ADHK) mencapai Rp2.507,8 

triliun pada tahun 2023. Angka ini mencerminkan peningkatan sebesar 4,64% dari 

tahun sebelumnya yang tercatat Rp2.396,6 triliun. 

Tabel 1.1 Kontribusi Sektor Terhadap PDB Atas Dasar Harga Berlaku di 
Indonesia Tahun 2019-2023 

 Kontribusi (%) 
Lapangan Usaha 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

Pertanian, Kehutanan, dan Perikanan 12,71 13,70 13,28 12,40 12,53 

Pertambangan dan Penggalian 7,26 6,43 8,97 12,22 10,52 

Industri Pengolahan 19,70 19,87 19,24 18,34 18,67 

Pengadaan Listrik dan Gas 1,17 1,16 1,12 1,04 1,04 

Pengadaan Air, Pengelolaan Sampah, Limbah dan Daur Ulang 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 

Konstruksi  10,75 10,7 10,44 9,77 9,92 

Perdagangan Besar dan Eceran; Reparasi Mobil dan Sepeda Motor 13,01 12,91 12,96 12,85 12,94 

Transportasi dan Pergudangan 5,57 4,47 4,24 5,02 5,89 

Penyediaan Akomodasi dan Makan Minum 2,78 2,55 2,43 2,41 2,52 

Informasi dan Komunikasi 3,96 4,51 4,41 4,15 4,23 

Jasa Keuangan dan Asuransi 4,24 4,51 4,34 4,13 4,16 

Real Estate  2,78 2,94 2,76 2,49 2,42 

Jasa Perusahaan 1,92 1,91 1,77 1,74 1,83 

Administrasi Pemerintahan, Pertahanan dan Jaminan Sosial Wajib 3,61 3,79 3,46 3,09 2,95 

Jasa Pendidikan 3,30 3,57 3,28 2,89 2,79 

Jasa Kesehatan dan Kegiatan Sosial 1,10 1,30 1,34 1,21 1,21 

Jasa lainnya  1,95 1,96 1,84 1,81 1,94 

Sumber: Badan Pusat Statistik (BPS), 2024 

Tabel 1.1 menunjukkan industri pengolahan yang menjadi kontribusi 

terbesar dalam mendorong pertumbuhan ekonomi indonesia. Data ini menunjukkan 

sektor industri dengan kontribusi pada produk domestik bruto (PDB) Indonesia 

pada tahun 2019 – 2023. Dari semua sektor yang ada, industri pengolahan 

memberikan sumbangan paling besar pada PDB yang paling tertinggi selama 5 

tahun terakhir. Kontribusi industri pengolahan terhadap PDB Indonesia tercatat 
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18,67% pada tahun 2023 turun dari capaian tertinggi di tahun 2020 sebesar 19,87%. 

Penurunan ini hingga 18,67% pada 2023 diakibatkan oleh beberapa hal, salah 

satunya adalah melemahnya konsumsi domestik dan berkurangnya pasar ekspor, 

terutama karena dampak gejolak geopolitik antara Palestina dan Israel yang 

memengaruhi beberapa komoditas ekspor. 

Untuk dapat meningkatkan persaingan global dan meningkatkan pangsa 

pasar industri ke ekspor global, Kementerian Perindustrian RI (2018) menetapkan 

lima sektor industri pengolahan yang diprioritaskan yaitu industri pengolahan 

(makanan dan minuman), industri dasar (kimia), serta industri padat karya dan 

teknologi tinggi (tekstil, otomotif, dan elektronik). 

Tabel 1.2 Kontribusi Subsektor Industri Pengolahan Terhadap PDB Atas 
Dasar Harga Berlaku di Indonesia Tahun 2019-2023 
Lapangan Usaha 

Kontribusi (%) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Industri Batubara dan Pengilangan Migas 2,13 1,86 1,88 1,86 1,92 
Industri Makanan dan Minuman 6,40 6,82 6,61 6,32 6,55 
Industri Pengolahan Tembakau 0,89 0,84 0,80 0,69 0,71 
Industri Tekstil dan Pakaian Jadi 1,26 1,13 1,06 1,03 0,98 
Industri Kulit, Barang dari Kulit & Alas Kaki 0,27 0,26 0,25 0,25 0,24 
Industri Kayu, Barang dari Kayu 0,51 0,49 0,45 0,41 0,39 
Industri Kertas dan Barang dari Kertas 0,69 0,70 0,67 0,66 0,67 
Industri Kimia, Farmasi dan Obat Tradisional 1,68 2,00 2,00 1,82 1,75 
Industri Karet, Barang dari Karet dan Plastik 0,56 0,55 0,52 0,45 0,40 
Industri Barang Galian bukan Logam 0,59 0,58 0,52 0,46 0,47 
Industri Logam Dasar 0,73 0,81 0,81 0,86 0,94 
Industri Barang Logam 1,68 1,67 1,52 1,45 1,57 
Industri Mesin dan Perlengkapan 0,30 0,29 0,29 0,28 0,27 
Industri Alat Angkutan 1,63 1,40 1,48 1,45 1,49 
Industri Furnitur 0,25 0,25 0,25 0,21 0,20 
Industri Pengolahan Lainnya 0,15 0,15 0,14 0,13 0,12 
Sumber: Badan Pusat Statistik (BPS), 2024 

Tabel 1.2 menunjukkan kontribusi subsektor dari sektor manufaktur pada 

tahun 2019–2023. Salah satu subsektor yang terdapat pada sektor industri 
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pengolahan adalah industri alat angkutan. Diketahui bahwa pada tahun 2023 dengan 

nilai Rp310,9 triliun industri alat angkutan berkontribusi sebesar 1,49% terhadap 

PDB Indonesia. Ini menunjukkan bahwa sektor tersebut merupakan penyumbang 

yang cukup substansial bagi PDB negara secara tahunan. 

Industri alat angkutan dapat berkembang dan berkontribusi untuk 

perekonomian nasional dengan prospek yang cerah dan dukungan yang tepat. 

Industri ini tidak hanya membantu mobilitas dan logistik, tetapi juga memainkan 

peran penting dalam lapangan pekerjaan, kemajuan teknologi, dan penerimaan 

negara. Perusahaan-perusahaan yang memproduksi kendaraan roda dua dan tiga 

termasuk dalam kategori industri alat angkutan. Sektor ini meliputi aktivitas 

pembuatan dan perakitan berbagai jenis kendaraan bermotor roda dua dan tiga, 

seperti berbagai jenis kendaraan roda dua mulai dari sepeda motor, moped, hingga 

skuter, serta kendaraan bermotor roda tiga seperti bemo dan kendaraan 

berpenumpang samping (side-car). Kontribusi signifikan dari industri ini tidak 

lepas dari tingginya tingkat permintaan sepeda motor di pasar domestik Indonesia. 

Kendaraan bermotor roda dua telah menjadi pilihan kendaraan paling utama 

bagi mayoritas masyarakat Indonesia, hal ini disebabkan oleh faktor keterjangkauan 

harga yang ditawarkannya. Kendaraan roda dua ini sangat populer di seluruh 

indonesia karena karakteristik dalam penggunaannya. Dibandingkan dengan 

transportasi lain yang tersedia di Indonesia, sepeda motor terbukti jauh lebih efektif 

dalam menunjang kebutuhan mobilitas harian masyarakat. Keunggulan inilah yang 

mendorong peningkatan jumlah pengguna di Indonesia, dimana perkembangan 

sepeda motor terus mengalami perubahan dari masa ke masa (Wijayanti, 2017). 
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Industri sepeda motor di Indonesia sedang mengalami pertumbuhan pesat 

dan menarik perhatian produsen global. Pabrikan dari negara seperti Jepang dan 

China kini meramaikan pasar Indonesia dengan menawarkan berbagai produk 

menarik dan beragam. Masyarakat Indonesia sebagai konsumen memiliki pilihan 

merek kendaraan sepeda motor yang luas, termasuk di antaranya merek Honda, 

Yamaha, Kawasaki, Suzuki, KTM, Kanzen, TVS, Kymco, Piaggio dan sebagainya. 

Persaingan pada industri sepeda motor semakin ketat seiring dengan meningkatnya 

penggunaan kendaraan roda dua, selain itu inovasi teknologi otomotif yang terus-

menerus menjadi salah satu pendorongnya. 

Perkembangan yang pesat juga terjadi pada industri motor roda tiga ditandai 

dengan kemunculan produsen-produsen baru yang menawarkan produk serupa 

dengan berbagai keunggulan masing-masing, sehingga menciptakan persaingan 

yang kompetitif. Saat ini, pasar motor roda tiga niaga didominasi oleh produsen 

yang mengimpor komponen dari Cina, seperti Viar, Nozomi, Tossa, Kaisar, KTM, 

dan sebagainya. Sepeda motor beroda tiga biasanya disebut "trike" karena 

dilengkapi dengan tiga roda. Popularitas dan perkembangan pesat motor roda tiga 

di Cina mendorong investor dalam negeri tertarik untuk menjual produk serupa. 

Sebagian besar komponen yang digunakan untuk perakitan motor roda tiga di 

Indonesia didatangkan dari Cina, hal ini karena komponen dari Cina menawarkan 

harga yang lebih kompetitif dibandingkan jika menggunakan produksi lokal. 

Berdasarkan data ASEAN Automotive Federation (AFF) di Indonesia tren 

penjualan sepeda motor menunjukkan dinamika yang signifikan. Kinerja penjualan 

kendaraan sepeda motor ini menjadi indikator penting dalam pasar otomotif 
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domestik dan menunjukkan selama tahun 2023 penjualan sebesar 6.236.992 unit 

dimana jumlah unit sepeda motor yang terjual di Indonesia masih yang terbesar di 

ASEAN. Selain Indonesia, Vietnam dan Thailand juga merupakan pasar sepeda 

motor utama di kawasan Asia Tenggara. Negara Vietnam dengan total penjualan 

pada tahun 2023 sebesar 2.516.212 unit, sedangkan negara Thailand dengan total 

penjualan sepeda motor pada tahun 2023 sebesar 1.856.814 unit. 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Nilai Produksi Industri Sepeda Motor Roda Dua dan Roda Tiga 
di Indonesia 2014-2023 

Sumber: Badan Pusat Statistik (BPS), (data diolah, 2024) 

Gambar 1.1 menunjukkan bahwa nilai produksi kendaraan bermotor roda 

dua dan tiga mengalami fluktuasi. Pada tahun 2014 nilai produksi berada pada 

angka 54 miliar. Penurunan nilai produksi karena pandemi COVID-19 yang terjadi 

sepanjang tahun 2020 menjadi faktor utama yang memengaruhi kinerja industri 

sepeda motor roda dua dan tiga dan memengaruhi kondisi ekonomi masyarakat. 

Setelah mengalami penurunan, nilai produksi sepeda motor menunjukkan tanda-

tanda pemulihan pasca-2020 dimana terjadi peningkatan yang cukup signifikan 

pada tahun 2021 sebesar 126 miliar. 
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Gambar 1.2 Jumlah Tenaga Kerja Industri Sepeda Motor Roda Dua dan 
Roda Tiga di Indonesia 2014-2023 

Sumber: Badan Pusat Statistik (BPS), (data diolah, 2024) 

Gambar 1.2 menunjukkan total pekerja industri kendaraan bermotor roda 

dua dan tiga yang digunakan di Indonesia. Antara tahun 2014 sampai 2023 jumlah 

tenaga kerja di sektor ini menunjukkan adanya fluktuasi. Pada tahun 2017 tercatat 

ada 20.493 pekerja, kemudian menurun menjadi 13.267 pada tahun 2018. 

Penurunan ini disebabkan oleh berbagai faktor, seperti perubahan kondisi ekonomi 

yang memengaruhi permintaan pasar. Pada tahun 2020 terjadi penurunan drastis 

dengan jumlah tenaga kerja menjadi 9.649, penurunan ini diakibatkan oleh pandemi 

COVID-19 dimana produksi menurun dan kegiatan ekonomi dibatasi. Dalam upaya 

menekan biaya operasional di masa-masa sulit tersebut, perusahaan seringkali 

memilih untuk memberlakukan pemutusan kerja. 

Penurunan volume produksi membuat perusahaan tidak lagi membutuhkan 

jumlah karyawan yang sama seperti sebelum pandemi. Langkah PHK dan 

pengurangan tenaga kerja menjadi pilihan berat untuk menjaga kelangsungan bisnis 

di tengah ketidakstabilan perekonomian yang dipicu oleh pandemi COVID-19. 

Setelah masa sulit di tahun 2020, industri ini mulai menunjukkan tanda-tanda 
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pemulihan. Pada tahun 2021 jumlah tenaga kerja naik menjadi 10.684,  peningkatan 

ini menunjukkan bahwa industri sepeda motor roda dua dan tiga mulai pulih dan 

kembali untuk memenuhi kebutuhan pasar yang semakin tinggi sehingga 

perusahaan harus menambah sumber daya manusia. 

Permintaan transportasi pada sepeda motor yang meningkat membuat 

proses manufaktur pembuatan sepeda motor harus ditingkatkan guna memberikan 

kepuasan. Selain pengembangan pada mesin yang mendukung proses perakitan 

sepeda motor, faktor manusia juga perlu ditingkatkan untuk mencapai target, 

pelatihan pada tenaga kerja dapat menambah skill khusus. Pelatihan yang dimaksud 

adalah perakitan dan pembongkaran sepeda motor atau assembling (Deo, 2021). 

Dalam menciptakan dan menyediakan barang serta jasa, modal, sumber 

daya manusia, dan teknologi memegang peran yang penting. Untuk menggerakkan 

sumber daya ekonomi ini secara efektif dibutuhkan kemampuan teknis guna 

mencapai produktivitas maksimal. Ini menunjukkan bahwa setiap masukan yang 

diolah harus menghasilkan keluaran yang seimbang. Oleh karena itu dengan adanya 

perbaikan pada cara kerja perusahaan dapat menekan pemborosan waktu, tenaga, 

dan jenis input lainnya seminimal mungkin sehingga berkontribusi pada 

peningkatan efektivitas operasional secara keseluruhan (Sinungan, 2014).  

Pengembangan sumber daya manusia (SDM) menjadi prioritas utama suatu 

perusahaan, produktivitas seorang pekerja terukur dari kemampuannya mencapai 

target produksi barang dan jasa secara cepat dan tepat waktu. Efisiensi sistem kerja, 

teknik produksi, keterampilan tenaga kerja, dan efisiensi (waktu, bahan, dan tenaga) 

meningkat seiring dengan peningkatan produktivitas (Mukti & Asmaroni, 2020).  
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Perusahaan mampu mencapai peningkatan produktivitas jika berhasil 

mengelola sumber daya manusia (SDM) dengan baik. SDM adalah elemen kunci 

yang menjalankan seluruh aktivitas operasional perusahaan. Kualitas SDM yang 

lebih tinggi akan berbanding lurus dengan peningkatan hasil yang diperoleh, 

sementara kualitas rendah memberikan dampak sebaliknya (Budiartha et al., 2015). 

Tujuan utama dari setiap perusahaan adalah mendapatkan keuntungan yang paling 

tinggi. Suatu perusahaan harus berada dalam keadaan menguntungkan karena 

mengingat betapa pentingnya keuntungan bagi masa depan perusahaan, maka 

pemilik perusahaan selalu berusaha meningkatkan keuntungan nya. 

Produktivitas tenaga kerja menjadi faktor yang saling terkait terhadap 

keuntungan suatu industri. Produktivitas pekerja yang meningkat akan 

memperbesar output yang dicapai, peningkatan produktivitas tenaga kerja secara 

langsung berkontribusi pada penciptaan keuntungan yang semakin tinggi. 

Berdasarkan penjelasan tersebut, penelitian ini akan berfokus pada “Analisis 

Produktivitas Tenaga Kerja dan Keuntungan Industri Sepeda Motor Roda 

Dua dan Roda Tiga di Indonesia (ISIC: 30911)”. 

 

1.2 Perumusan Masalah 

Penelitian ini didasarkan pada permasalahan utama yang timbul dari latar 

belakang yang ada, yaitu bagaimana produktivitas tenaga kerja berpengaruh 

pada keuntungan industri sepeda motor roda dua dan tiga di Indonesia (ISIC 

30911)? 



10 
 

 1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis 

pengaruh produktivitas tenaga kerja terhadap keuntungan industri sepeda 

motor roda dua dan tiga di Indonesia (ISIC: 30911). 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi  terhadap 

pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya kepada mahasiswa Fakultas 

Ekonomi yang mempelajari bidang ekonomi industri. Penelitian ini bertujuan 

untuk menjadi rujukan penting sebagai dasar penelitian-penelitian 

selanjutnya dan memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang 

produktivitas tenaga kerja dan keuntungan dalam konteks industri di 

Indonesia. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan akan memberikan manfaat nyata bagi berbagai 

pihak, termasuk akademisi, praktisi, pembuat kebijakan, dan masyarakat 

umum. Bagi akademisi, penelitian ini dapat memperkaya literatur ilmiah dan 

menjadi dasar untuk penelitian lanjutan. Bagi praktisi, temuan penelitian ini 

dapat menjadi acuan dalam mengambil keputusan dan mengembangkan 

inovasi. Sementara itu, bagi pembuat kebijakan, hasil penelitian ini dapat 

menjadi bahan pertimbangan dalam merumuskan kebijakan yang relevan. 
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