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Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja proyek dari segi biaya dan 

waktu dengan menggunakan metode Earned Value Management (EVM) pada salah 

satu proyek konstruksi dengan kompleksitas tinggi yaitu pembangunan Lattice 

Tower Lightning System tahap III sebanyak 111 tower di PT Kilang Pertamina 

Internasional RU III Plaju. Metode EVM digunakan untuk mengukur efisiensi 

pelaksanaan proyek berdasarkan indikator Cost Performance Index (CPI) dan 

Schedule Performance Index (SPI). Data yang digunakan meliputi data primer 

berupa hasil observasi lapangan dan dokumentasi, serta data sekunder berupa kurva 

S, bar chart, dan grafik progres pekerjaan. Hasil analisis menunjukkan nilai CPI 

rata-rata sebesar 1,1111 yang menandakan proyek berjalan efisien secara biaya dan 

tidak mengalami overbudget. Namun, nilai SPI rata-rata sebesar 0,6688 

menunjukkan bahwa proyek mengalami keterlambatan yang signifikan terutama 

pada minggu ke-2 hingga minggu ke-15. Perbaikan kinerja waktu terjadi di tahap 

akhir proyek yang menunjukkan nilai SPI > 1 pada minggu ke-16. Faktor-faktor 

penyebab keterlambatan di antaranya adalah perubahan gambar rencana, kesalahan 

konstruksi, kondisi lingkungan sekitar proyek yang bermasalah, serta kondisi cuaca 

ekstrem yang menghambat pelaksanaan pekerjaan. Evaluasi ini diharapkan dapat 

menjadi pedoman bagi pelaksanaan proyek serupa di masa mendatang untuk 

meningkatkan efisiensi waktu dan biaya. 

 

Kata Kunci: Earned Value Management, Lattice Tower, Keterlambatan Proyek, 

Cost Performed Index, Schedule Performed Index 
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This research aims to evaluate project performance in terms of cost and time using 

the Earned Value Management (EVM) method on a high-complexity construction 

project: the Phase III development of the Lattice Tower Lightning System, involving 

the construction of 111 towers at PT Kilang Pertamina Internasional RU III Plaju. 

EVM is applied to assess project execution efficiency through two key indicators: 

the Cost Performance Index (CPI) and the Schedule Performance Index (SPI). The 

data used include primary data from field observations and documentation, and 

secondary data such as S-curves, bar charts, and progress graphs. The analysis 

shows an average CPI of 1.1111, indicating that the project was cost-efficient and 

did not exceed the budget. However, the average SPI of 0.6688 reveals a significant 

schedule delay, particularly from weeks 2 to 15. Time performance improved in the 

final stage, with the SPI exceeding 1 in week 16. Delays were primarily caused by 

design revisions, construction errors, unfavorable site conditions, and extreme 

weather that disrupted activities. This evaluation is expected to serve as a reference 

for future projects of similar scale, contributing to improved cost and time 

efficiency. 

 

Keyword: Earned Value Management, Lattice Tower, Project Delay, Cost 

Performed Index, Schedule Performed Index 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Proyek-proyek besar yang dilakukan oleh pemerintah Indonesia 

menunjukkan adanya peningkatan dan perkembangan sektor industri konstruksi di 

Indonesia. Dilansir dari website sekretaris kabinet (2024), terdapat 195 Proyek 

Strategis Nasional (PSN) dengan total anggaran sebesar Rp1.519 triliun yang telah 

diselesaikan pembangunannya dari periode tahun 2016 hingga Februari 2024. Hal 

ini menunjukkan bahwa sektor industri konstruksi di Indonesia telah berkembang 

dengan pesat untuk menunjang kebutuhan masyarakat dan meningkatkan 

pertumbuhan ekonomi.  

Menurut Nurhidayat dkk (2021), proyek konstruksi merupakan salah satu 

kegiatan usaha yang memiliki spesifikasi tertentu atas suatu proyek yang 

dihasilkan, terdapat keterbatasan waktu, biaya dan sumber daya dalam 

pengerjaannya, bersifat berubah-ubah dan merupakan usaha yang memiliki 

kompleksitas tinggi. Proyek konstruksi juga merupakan salah satu jenis proyek 

yang dapat berupa pekerjaan dalam pembuatan atau pembangunan suatu produk 

fisik. Contoh dari proyek konstruksi adalah proyek pembuatan jalan, jembatan, 

Instalasi Pengolahan Air Limbah (IPAL), lattice tower, gedung, dll.  

Dalam tahap pelaksanaan suatu proyek konstruksi, seringkali ditemukan 

adanya keterlambatan yang mengakibatkan banyak kerugian baik terhadap pemilik 

(owner) maupun kontraktor pelaksana. Setiap proyek memiliki karakteristik 

tersendiri sehingga berbagai permasalahan dapat timbul dikarenakan adanya faktor 

eksternal dan internal. Faktor internal merupakan faktor yang ditimbulkan dari 

lingkup dalam proyek itu sendiri seperti perencanaan konstruksi yang bermasalah, 

kurangnya sumber daya manusia serta material yang dikirimkan terlambat sehingga 

risiko terjadinya keterlambatan pada suatu proyeksi tersebut meningkat. (Rahmanto 

& Janizar, 2022). Sedangkan, faktor eksternal merupakan faktor yang ditimbulkan 

diluar lingkup proyek dan biasanya tidak bisa dikendalikan seperti kondisi 

lingkungan proyek, kondisi cuaca yang tidak menentu dan kondisi geografis juga 

dapat menjadi penyebab terlambatnya suatu proyek konstruksi. 
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Proses penerapan untuk mengukur suatu kinerja proyek terhadap rencana 

proyek dan salah satu alat utama dalam manajemen proyek merupakan 

definisi/konsep dari pengendalian (Abyanza & Maria, 2021). Salah satu upaya 

pengendalian proyek konstruksi terutama terhadap ketiga komponen penentu 

keberhasilan proyek adalah menggunakan pendekatan nilai hasil atau Earned Value.  

Konsep nilai hasil adalah pendekatan yang dilakukan dengan tujuan untuk 

mengawasi dan mengevaluasi kinerja pada pelaksanaan proyek serta dapat 

memperkirakan estimasi waktu dan biaya penyelesaian suatu proyek (Dewi dkk, 

2023). Konsep ini melakukan analisa terhadap biaya dan waktu pada suatu proyek 

konstruksi Selain itu, metode ini juga membantu dalam analisa efektivitas biaya 

dengan cara mengukur sejauh mana efisiensi penggunaan anggaran proyek, 

mengetahui penggunaan anggaran proyek melebihi anggaran rencana atau tidak 

serta mengetahui pelaksanaan suatu proyek sesuai jadwal rencana atau tidak (Priyo, 

2021).  

Proyek pembangunan lattice tower merupakan salah satu proyek yang 

bersifat kompleks terutama terhadap waktu dan biaya. Pada pelaksanaannya 

seringkali ditemukan adanya keterlambatan pada item pekerjaan yang 

menyebabkan proyek tidak selesai tepat waktu. Oleh karena itu, perlu dilakukan 

pengendalian proyek sebagai alat ukur evaluasi kinerja suatu proyek tersebut 

terhadap waktu dan biaya sehingga dapat dijadikan salah satu pedoman oleh pihak 

kontraktor, konsultan maupun owner dengan kasus proyek serupa di masa 

mendatang. 

 Aspek penting dari pengendalian suatu proyek konstruksi adalah memastikan 

penggunaan sumber daya keuangan dilakukan dengan tepat waktu dan efisien 

sehingga dapat tercipta alokasi anggaran yang efektif (Hadi & Mariana, 2022). 

Untuk meminimalisir terjadinya keterlambatan pada pelaksanaan proyek 

diperlukan suatu evaluasi secara menyeluruh terhadap aspek biaya dan waktu agar 

dapat diketahui sejauh mana pelaksanaan suatu proyek dan dapat dilihat juga 

apakah pelaksanaan aktual di lapangan sesuai dengan perencanaan awal. Oleh 

karena itu, pada penelitian ini akan dilakukan evaluasi kinerja terhadap biaya dan 

waktu menggunakan metode Earned Value Management (EVM) pada salah satu 

proyek konstruksi yaitu proyek pembangunan Lattice Tower Lightning System 
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tahap III sebanyak 111 tower di PT Kilang Pertamina Internasional Refinery Unit 

III Plaju, 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut:  

1. Bagaimana evaluasi kinerja waktu menggunakan metode Earned Value 

Management (EVM) pada proyek pembangunan Lattice Tower? 

2. Bagaimana evaluasi kinerja biaya menggunakan metode Earned Value 

Management (EVM) pada proyek pembangunan Lattice Tower? 

3. Faktor apa saja yang menyebabkan adanya deviasi antara kurva s rencana dan 

kurva s aktual? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan uraian rumusan masalah diatas maka tujuan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Mengetahui hasil evaluasi kinerja waktu dengan metode Earned Value 

Management (EVM) pada proyek pembangunan Lattice Tower. 

2. Mengetahui hasil evaluasi kinerja biaya dengan metode Earned Value 

Management (EVM) pada proyek pembangunan Lattice Tower. 

3. Mengetahui faktor-faktor apa saja yang menyebabkan adanya deviasi antara 

kurva s rencana dan kurva s aktual proyek. 

 

1.4 Batasan Masalah  

 Adapun ruang lingkup dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Lokasi penelitian merupakan proyek pembangunan Lattice Tower Lightning 

System sebanyak 111 tower di PT Kilang Pertamina Internasional RU III. 

2. Seluruh data yang digunakan pada penelitian ini diperoleh dari kontraktor 

pelaksana dan pengawas selaku pemilik proyek. 

3. Identifikasi masalah dan proses pengambilan data dilakukan pada bulan 

September hingga Desember 2024.  
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4. Evaluasi kinerja proyek berdasarkan waktu dan biaya menggunakan metode 

Earned Value Management (EVM). 

5. Analisa faktor-faktor penyebab keterlambatan dilakukan berdasarkan laporan 

pengawas proyek dan hasil observasi di lapangan. 

6. Actual Cost pada laporan ini diasumsikan sebesar 0,9 dari total anggaran 

proyek (Satrio, 2020) dengan asumsi keuntungan dan biaya overhead pada 

proyek sebesar 10%. (Nurdiana, 2015) karena adanya keterbatasan data. 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika penulisan laporan tugas akhir ini terdiri dari lima bab 

yaitu sebagai berikut: 

BAB 1 PENDAHULUAN 

Bab ini membahas tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan, batasan 

masalah dan sistematika penulisan yang disusun secara sistematis sebagai 

gambaran keseluruhan isi laporan penelitian tugas akhir. 

 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini membahas tentang penjelasan dasar-dasar teori yang digunakan 

sebagai referensi dalam penelitian ini. Dasar-dasar teori ini juga mencakup referensi 

teori perhitungan yang terdapat dalam bab penelitian. 

 

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN 

 Bab ini membahas tentang konsep, gambaran umum serta langkah-langkah 

yang akan dilakukan selama penelitian meliputi metode pengumpulan data, 

pengolahan data dan analisa data. 

 

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Bab ini membahas tentang hasil analisa yang dilakukan penulis terhadap 

permasalahan penelitian yang mencakup pengolahan data, hasil pengolahan data 

dengan menggunakan metode Earned Value Management (EVM) serta hasil analisis 

faktor-faktor penyebab keterlambatan pelaksanaan proyek. 
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BAB 5 PENUTUP 

 Bab ini membahas tentang kesimpulan yang berisikan temuan dari hasil 

penelitian serta penyelesaian atas rumusan masalah dan tujuan penelitian. Pada bab 

ini juga berisi tentang saran dari penulis berupa solusi pemecahan masalah atau 

rekomendasi penyempurnaan untuk penelitian selanjutnya. 
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