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PERAN PROACTIVE PERSONALITY TERHADAP CAREER ADAPTABILITY 

PADA KARYAWAN DI AWAL KARIER 

Mufarez Altosi1, Marisya Pratiwi2 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran proactive personality terhadap 

career adaptability pada karyawan di awal karier. Hipotesis yang diajukan pada 

penelitian ini yaitu terdapat peran proactive personality terhadap career adaptability 

pada karyawan di awal karier. 

Populasi penelitian ini merupakan karyawan di awal karier. Partisipan yang 

terlibat berjumlah 153 orang serta 50 orang untuk uji coba, yang diambil dengan 

menggunakan teknik purposive sampling. Alat ukur yang digunakan mengacu pada 

indikator proactive personality berdasarkan teori Batemant dan Crant (1993) serta career 

adaptability berdasarkan dimensi yang dikemukakan oleh Savickas dan Porfeli (2012). 

Analisis data dilakukan menggunakan regresi sederhana. 

Berdasarkan hasil analisis regresi sederhana, diketahui nilai signifikansi 

adalah 0,000 (p<0,05) dengan nilai R Square 0,594. Hal tersebut menunjukkan bahwa 

proactive personality memiliki peran terhadap career adaptability secara signifikan 

sehingga hipotesis pada penelitian ini dapat diterima. 

Kata Kunci: Proactive Personality, Career Adaptability, Karyawan di Awal Karier 

1Mahasiswa Program Studi Psikologi FK Universitas Sriwijaya 
2Dosen Program Studi Psikologi FK Universitas Sriwijaya 
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THE ROLE OF PROACTIVE PERSONALITY TOWARDS CAREER 

ADAPTABILITY EARLY CAREER EMPLOYEES 

Mufarez Altosi1, Marisya Pratiwi2 

ABSTRACT 

This study aims to determine the role proactive personality on career adaptability 

among early career employeEs. The hypothesis of this study posits that proactive personality 

plays a role in career adaptability in early career employees. 

The population of this study consists of early career employees. A total of 153 

participants were involved in the study, with an additional 50 participants for the trial (try 

out), selected using a purposive sampling technique. The measurement instruments used in 

this study were based on indicators of proactive personality proposed by Batemant and Crant 

(1993) and the dimensions career adaprability from Savickas and Porfeli (2012). Data analysis 

was conducted using simple regression analysis techniques. 

Based on the results of simple regression analysis, it is known that the significance 

values is 0,000 (p<0,05) and the R squared value  is 0,594. This shows that proactive 

personality has a significant role ini career adaptability so that the hypothesis in this study can 

be accepted 

 

Keywords: Proactive Personality, Career Adaptability,, Early Career Employees 

1Students of Psychology Department of Medical Faculty, Sriwijaya University  

2Lectures of Psychology Department of Medical Faculty, Sriwijaya University 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Karier merupakan sesuatu yang penting bagi kehidupan individu. Juliyanti & 

Azizah (2021) menyatakan bahwa karier merupakan pengalaman ataupun perjalanan 

kerja individu melalui serangkaian sikap sepanjang kehidupan kerjanya serta akan 

menjadi jalan menuju kesuksesan dengan harapan mendapat keuntungan finansial dan 

kebermaknaan dalam hidupnya. Saat proses pemilihan karier individu akan memilih 

jalur karier yang sesuai dengan minat, nilai, serta bakat mereka (Mazwar dan 

Sabaruddin 2024). Pada saat ini banyak terjadi perubahan-perubahan yang besar 

sehingga dengan cepat membuat karier atau pekerjaan menjadi sangat kompetitif serta 

menuntut berbagai hal (Anggraini et al., 2023). Bocciardi et al. (2017) menyatakan 

bahwa saat ini karier menjadi lebih beragam, bersifat fleksibel, global serta tanpa batas. 

Agar dapat berhasil dalam menentukan pilihan karier, maka diperlukan kesiapan yang 

matang sehingga sesuai dengan potensi yang dimiliki dalam diri individu (Kasan dan 

Ibrahim, 2022). 

Setiap individu berhak serta berkewajiban untuk sukses dalam mencapai karier 

yang baik (Pramono dan Nopritama, 2020). Namun, untuk dapat mencapai karier yang 

baik, individu akan melewati berbagai tantangan. Tantangan tersebut merupakan suatu 

karakteristik kuat yang memiliki hubungan dengan pengembangan karier dan tujuan 

pribadi individu sehingga menjadi hal penting bagi individu yang memasuki tahap awal 
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karier dalam suatu pekerjaan untuk dapat mencapai kesuksesan karier di masa depan 

(Garnasih, Hendriani dan Fitri, 2014). 

Tahap di awal karier merupakan salah satu bagian dari tahap pengembangan 

karier karyawan di awal karier (Jayaratne & Collum, 2021). Karyawan di awal karier 

merupakan individu yang berfokus mempersiapkan diri dan potensinya di tempat kerja 

yang baru guna menghadapi perubahan-perubahan di lingkungan kerja (Bubert, 2021). 

Karyawan yang berada pada tahap awal karier merupakan karyawan yang memulai 

karier untuk pertama kalinya dengan masa kerja 5 tahun atau kurang dari penyelesaian 

pendidikan terakhir mereka atau karyawan yang berusia dibawah 35 tahun (Zaharee, 

Lipkie, Mehlman & Neylon, 2018). Kardas (2012) memiliki pendapat bahwa tahap di 

awal karier dimulai pada saat individu berusia 18 lalu berakhir pada usia 35 tahun. 

Holderman dan Wijoyono (2024) mengatakan terdapat beberapa tantangan 

yang akan dihadapi oleh karyawan pada awal karier yaitu tantangan dalam beradaptasi, 

tantangan dalam menghadapi trauma karier yaitu ketika individu mengalami kesulitan 

dan tekanan yang berlebih dalam pekerjaannya, adanya tantangan untuk 

mengembangkan karier, serta adanya tantangan untuk menghadapi stres mengenai 

pekerjaan dikarenakan masih mengalami kesulitan untuk beradaptasi dengan pekerjaan 

dan lingkungan kerja yang baru. Masa transisi karier pada generasi saat ini, memiliki 

beberapa karakteristik atau masalah yang timbul seperti pesatnya perubahan ekonomi 

dan sosial, serta pesatnya perkembangan teknologi (Ohme dan Zacher, 2015).  

Samsudin (Catio, 2020) menjelaskan individu pada awal karier tidak selalu  berjalan 

dengan mulus karena terdapat berbagai masalah seperti frustasi dan  kerentanan yang
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disebabkan karena adanya harapan yang tidak sesuai dengan realita yang dialami, 

adanya masalah terkait perkembangan keterampilan dan kompetensi, adanya kesulitan 

untuk beradaptasi dengan lingkungan baru, adanya perubahan terkait budaya kerja, 

terdapat kesenjangan antara para pekerja muda dan senior karena perbedaan 

pengalaman, serta terdapat berbagai tantangan lain seperti loyalitas, integritas dan 

komitmen terhadap organisasi. Beberapa tantangan dan masalah tersebut akan 

berdapampak pada tingginya tingkat turnover dan stress kerja pada karyawan awal 

karier di generasi saat ini jika mereka tidak dapat menyesuaikan diri dalam pekerjaan 

(Darmawani dan Suryahadikusuma, 2021).  

Penelitian yang dilakukan oleh Anjani dan Pratiwi (2022) menunjukkan bahwa 

sebanyak 119  (70.4%) karyawan di awal karier yang menjadi subjek penelitian 

cenderung memiliki tingkat career adaptability pada kategori rendah, hal tersebut 

dikarenakan karyawan di awal karier banyak mengalami kesulitan ketika akan memulai 

karier, kesulitan menghadapi lingkungan kerja yang baru, menerima dan melaksanakan 

pekerjaan yang belum pernah dilakukan sebelumnya, serta tidak jarang memiliki rekan 

kerja yang mungkin memiliki rasa tidak suka mengenai kinerja individu baru dan 

kebutuhan untuk mempelajari berbagai hal baru. 

Fathoni dan Farida (2023) menyatakan bahwa karyawan pada masa awal karier 

memiliki pengalaman kerja yang terbatas dan masih berada pada tahap proses 

pengembangan keterampilan serta pengetahuan mengenai bidang pekerjaannya 

sehingga hal tersebut menjadi faktor yang membuat karyawan di awal karier kurang 

mampu beradaptasi dengan lingkungan maupun dinamika perubahan yang terjadi 
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dalam pekerjaannya. Adanya perubahan yang cepat mengenai dinamika organisasi 

memberikan dampak terhadap perubahan dalam sistem kerja organisasi membuat 

karyawan di awal karier mengalami kesulitan dalam beradaptasi dengan lingkungan 

kerja di organisasi atau perusahaan tempat mereka bekerja (Fitri, 2024). 

Career adaptability sangat penting bagi karyawan di awal karier agar dapat 

beradaptasi dengan perubahan (Ohme dan Zacher, 2015). Agar dapat mengatasi dan 

menyelesaikan berbagai perubahan  yang dapat terjadi pada pekerjaan maupun kondisi 

kerja dibutuhkan career adaptability (Hardiyanto dan Sucihayati, 2019). Oleh karena 

itu, karyawan awal karier harus memiliki career adapbtability yang baik, yang 

melibatkan kemampuan beradaptasi, fokus perubahan, eksplorasi karier, serta 

pengembangan keterampilan (Holderman dan Wijono, 2024). Hal tersebut sejalan 

dengan pernyataan dari AlKhemeiri et al., (2021) yang menyatakan bahwa karyawan 

pada awal karier memiliki tuntutan untuk cepat mengembangkan dan mempertahankan 

status pekerjaannya, sehingga career adaptability sangat penting bagi karyawan yang 

berada di awal karier agar mampu membuat rencana untuk pengembangan, transisi 

serta peluang mengenai kariernya.   

Menurut Savickas (1997) career adaptability merupakan kesiapan individu 

untuk mengatasi berbagai tugas yang dapat diprediksi maupun yang tidak dapat 

diprediksi serta berpartisipasi dalam penyesuaian yang timbul karena perubahan pada 

kondisi kerjanya. Kemampuan berdaptasi karier melibatkan penguasaan berbagai tugas 

perkembangan vokasional, mengatasi transisi terkait pekerjaan, serta menyesuaikan 

diri dengan kemungkinan trauma terkait pekerjaan (Savickas & Porfeli, 2012).  
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Savickas dan Porfeli (2012) mengemukakan bahwa career adaptability 

memiliki 4 dimensi, adapun 4 dimensi tersebut yaitu concern, control, curiosity, dan 

yang terakhir yaitu confidence. Dimensi concern menjelaskan tentang bagaimana cara 

individu berorientasi mengenai masa depannya serta melakukan persiapan mengenai 

hal yang akan terjadi kedepannya. Individu yang memiliki concern karier akan 

mempunyai pandangan yang lebih jelas dalam mewujudkan tujuan karier mereka di 

masa depan. Dimensi control menunjukkan bahwa individu memiliki kedisiplinan diri, 

ketelitian dan tanggung jawab dalam mengambil keputusan guna menyesuaikan diri 

terhadap lingkungannya dan memenuhi kebutuhan masa depan. Dimensi curiosity 

menjelaskan rasa keingintahuan yang mendorong individu untuk memikirkan diri 

mereka dalam kondisi serta peran yang berbeda. Selanjutnya, dimensi confidence 

menjelaskan keyakinan pada individu mengenai kemampuannya mengenai pemecahan 

suatu masalah serta dapat mengatasi tantangan dalam mencapai kesuksesan karier.  

Kesiapan individu dalam menghadapi kondisi permasalahan yang kompleks 

dan belum pernah dialami sebelumnya mampu mempengaruhi career adaptability 

individu tersebut (Hirschi, Herrmann, & Keller, 2015). Dalam teori konstruk karier 

menjelaskan bahwa career adaptability merupakan sumber daya penting yang mampu 

menentukan keberhasilan individu pada lingkungan kerjanya. Career adaptability 

dapat dilihat dari tindakan individu dalam membuat perencanaan, eksplorasi, 

memahami situasi di lingkungan kerja, serta menetapkan keputusan berdasarkan 

informasi yang diperoleh mengenai suatu karier (Savickas & Porfeli, 2012).  
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Karyawan di awal karier yang memiliki career adaptability yang rendah akan 

berpengaruh terhadap kinerja mereka, mempengaruhi tingkat stress, serta akan 

membuat kepuasan kerja berkurang (Holderman dan Wijoyono 2024). Putri, Setyawan 

dan Efendy (2024) menyatakan bahwa jika individu memiliki career adaptability yang 

rendah, maka hal tersebut akan berpengaruh terhadap kesiapan individu dalam 

melakukan pekerjaannya. Dampak selanjutnya yang ditimbulkan jika karyawan 

memiliki career adaptability yang rendah yaitu dapat membuat karyawan tersebut 

memiliki niat untuk meninggalkan organisasi (Chan & Mai, 2015).  

Salah satu aspek psikologis yang memiliki hubungan dengan career 

adaptability adalah kepribadian proaktif atau proactive personality. Li, Xu, Song & Jin 

(2024) menyatakan bahwa individu yang proaktif cenderung mengambil langkah-

langkah proaktif dalam pengembangan karier, mencari feedback, serta melakukan 

transisi dalam pekerjaan yang dapat membantu mereka dalam menciptakan jaringan 

karier, mengatasi tantangan, serta beradaptasi terhadap perubahan. Individu yang 

proaktif lebih cenderung secara aktif mengembangkan sumber daya adaptasi guna 

memfasilitasi pengembangan kariernya (Jiang, 2017). Mereka yang proaktif memiliki 

kecenderungan untuk berhasil dalam beradaptasi terhadap tujuan karier serta berbagai 

tahapan kariernya dan berupaya untuk mengembangkan karier serta mempunyai 

harapan untuk mencapai tujuan karier yang lebih baik (Yahya, Tan, Johari, & 

Fawehimi, 2019).  

Bateman dan Crant (1993) mendefinisikan proactive personality adalah 

kecenderungan individu yang relatif stabil serta tidak dibatasi oleh situasi dalam 
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melakukan tindakan untuk memulai perubahan terkait lingkungannya. Proactive 

personality memiliki 4 indikator yaitu kemampuan dalam mengidentifikasi peluang, 

menunjukkan inisiatif, mengambil tindakan, serta memiliki kemampuan untuk 

bertahan (Bateman dan Crant, 1993).  

Savickas (dalam AlKhemeiri et al., 2021) menyatakan bahwa kepribadian 

proaktif yang dimiliki oleh karyawan di awal karier memungkinkan mereka dapat 

beradaptasi secara ekfektif terhadap lingkungan kerja yang rumit. Karyawan di awal 

karier yang memiliki kepribadian proaktif dapat memenuhi tuntutan, menganalisa 

peluang serta mengatasi kendala pada lingkungan kerja (AlKhemeiri et al., 2021). 

Menurut Sukmajati & Suharmono (2020) agar dapat memperlancar proses 

pengembangan karier, karyawan yang memiliki kepribadian proaktif akan berusaha 

membuat jaringan komunikasi agar dapat bertukar pendapat, pengetahuan serta 

mendapatkan informasi. Karyawan yang proaktif akan memiliki inisiatif untuk 

mengembangkan kariernya serta akan memberikan kontribusi pada organisasi atau 

tempat mereka bekerja (Jawahar dan Liu, 2016). 

Berdasarkan hasil dari fenomena yang telah dipaparkan oleh peneliti, serta 

penjelasan terkait teori career adaptability dan hubungannya dengan proactive 

personality, maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut terkait peran 

proactive personality terhadap career adaptability pada karyawan di awal karier. 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan, maka rumusan masalah yang 

akan menjadi fokus pada penelitian ini yaitu “apakah terdapat peran proactive 

personality terhadap career adaptability pada karyawan di awal karier?” 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dijelaskan, maka tujuan penelitian ini 

yaitu untuk mengetahui apakah terdapat peran proactive personality terhadap career 

adaptability  pada karyawan di awal karier. 

D. Manfaat Penelitian 

Dari penjelasan mengenai latar belakang yang telah dipaparkan, maka peneliti 

berharap bahwa penelitian ini dapat memberikan manfaat baik secara teoritis maupun 

praktis. Manfaat peneltian ini yaitu : 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara teoritis 

terhadap pengembangan ilmu psikologi, terutama dalam bidang psikologi industi 

dan organisasi. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Peneliti Selanjutnya 
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Penelitian ini dilakukan dengan harapan agar dapat memperoleh 

pengetahuan, memperluas wawasan dan pengalaman mengenai fenomena 

yang diteliti, khususnya dalam bidang psikologi industri dan organisasi. 

b. Bagi Karyawan di Awal Karier 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi karyawan di 

awal karier agar dapat menambah informasi dan wawasan untuk meningkatkan 

proactive personality dalam diri pada dunia kerja terutama ketika baru memulai 

karier sehingga individu dapat memiliki career adaptability yang baik. 

c. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan bisa memberi manfaat bagi perusahaan atau 

instansi agar dapat memberikan gambaran mengenai fenomena yang terjadi 

pada karyawan di awal karier sehingga dapat memberikan dukungan atau 

fasilitas yang dapat meningkatkan career adaptability para karyawan di awal 

karier. 

E. Keaslian Penelitian 

Penelitian mengenai peran proactive personality terhadap career adaptability 

pada karyawan di awal karier belum pernah dilakukan sebelumnya. Penelitian ini 

merujuk pada beberapa penelitian yang hampir sama namun memiliki beberapa 

perbedaan dengan tujuan menjaga keaslian penelitian. Penelitian mengenai peran 

proactive personality terhadap career adaptability yang peneliti temukan memiliki 

variabel bebas, variabel terikat, ataupun subjek yang berbeda. 
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Penelitian pertama yang dilakukan oleh Ndlovu dan Ferreira (2019) melakukan 

penelitian dengan judul Students’ psychological hardiness in relation to career 

adaptability. Penelitian tersebut dilakukan untuk melihat hubungan antara 

psychological hardiness dengan career adaptability mahasiswa pada perguruan tinggi 

Technical and Vocational Education and Training (TVET). Partisipan yang terlibat 

pada penelitian tersebut terdiri dari 198 mahasiswa. Hasil dari penelitian tersebut 

menunjukkan bahwa psychological hardiness secara signifikan berkontribusi pada 

career adaptability mahasiswa. 

Perbedaan penelitian tersebut dengan penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

yaitu  terletak pada variabel bebas dan subjek penelitian. Penelitian tersebut 

menggunakan variabel bebas berupa psychological hardiness, sedangkan penelitian 

yang dilakukan oleh peneliti menggunakan variabel bebas berupa proactive 

personality. Kemudian perbedaan selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, 

penelitian tersebut menggunakan mahasiswa pada perguruan tinggi Technical and 

Vocational Education and Training (TVET) sebagai subjek penelitian, sedangkan 

penelitian yang dilakukan oleh peneliti menggunakan karyawan di awal karier sebagai 

subjek penelitian. 

Selanjutnya penelitian selanjutnya yang dilakukan oleh Putri, Priyatna dan 

Astrian (2022) yang berjudul Sense of Control dan Adaptabilitas Karir: Studi 

Korelasional pada Mahasiswa Tingkat Akhir Bidikmisi. Penelitian tersebut 

menggunakan 302 Mahasiswa tingkat akhir bidikmisi yang menjadi subjek penelitian. 

Hasil dari penelitian tersebut menunjukkan bahwa terdapat hubungan yang signifikan 
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antara sense of control dengan adaptabilitas karir, yang dapat disimpulkan bahwa 

semakin tinggi sense of control maka semakin tinggi pula adaptabilitas karir yang 

dimiliki oleh individu dan begitupun sebaliknya. 

Perbedaan yang terdapat pada penelitian tersebut dengan penelitian yang 

dilakukan oleh peneliti yaitu terletak pada variabel bebas dan subjek penelitian. 

Penelitian tersebut menggunakan variabel bebas berupa sense of control, sedangkan 

penelitian yang dilakukan oleh peneliti menggunakan variabel bebas berupa proactive 

personality. Kemudian perbedaan selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, 

penelitian tersebut menggunakan mahasiswa tingkat akhir yang menerima bidik misi 

sebagai subjek penelitian, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

menggunakan karyawan di awal karier sebagai subjek penelitian. 

Maskiyah dan Safitri (2024) melakukan penelitian dengan judul Pengaruh 

Dukungan Sosial Terhadap Adaptabilitas Karier Pada Mahasiswa Pendidikan IPS, 

Fakultas Ilmu Sosial, Universitas Negeri Jakarta. Penelitian tersebut menggunakan 118 

mahasiswa pendidikan IPS Fakultas Ilmu Sosial Universitas Negeri Jakarta sebagai 

subjek. Hasil dari penelitian tersebut menunjukkan bahwa terdapat pengaruh dukungan 

sosial terhadap adaptabilitas karier mahasiswa pendidikan IPS Fakultas Ilmu Sosial 

Universitas Negeri Jakarta, serta aspek adaptabilitas karier yang paling dominan pada 

subjek penelitian adalah career concern. 

Perbedaan penelitian tersebut dengan penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

yaitu  terletak pada variabel bebas dan subjek penelitian. Penelitian tersebut 

menggunakan variabel bebas berupa dukungan sosial, sedangkan penelitian yang 
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dilakukan oleh peneliti menggunakan variabel bebas berupa proactive personality. 

Kemudian perbedaan selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, penelitian tersebut 

menggunakan mahasiswa pendidikan IPS Fakultas Ilmu Sosial Universitas Negeri 

Jakarta sebagai subjek penelitian, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

menggunakan karyawan di awal karier sebagai subjek penelitian. 

Terdapat penelitian yang dilakukan oleh Kim dan Lee (2018) dengan judul “the 

effect of internal locus of control on career adaptability: the mediating role of career 

decision-making self-efficacy and occupational engagement”. Subjek pada penelitian 

tersebut yaitu sebanyak 310 mahasiswa yang berasal dari 2 universitas di Korea 

Selatan. Penelitian tersebut bertujuan untuk mengetahui peran mediasi career decision 

making self-efficacy dan occupational engagement terhadap hubungan antara internal 

locus of control dan career adaptability. Hasil penelitian tersebut menemukan bahwa 

internal locus of control, career decision making self-efficacy, serta occupational 

engagement secara signifikan memprediksi career adaptability. Internal Locus of 

control memiliki efek langsung terhadap career decision making self-efficacy namun 

tidak memiliki efek terhadap occupational engagement, serta career decision making 

self-efficacy memiliki efek langsung terhadap occupational engagement.  

Perbedaan yang terdapat pada penelitian tersebut dengan penelitian yang 

dilakukan oleh peneliti yaitu terletak pada variabel bebas, variabel moderator serta 

subjek penelitian. Penelitian tersebut menggunakan variabel bebas berupa internal 

locus of control, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti menggunakan 

variabel bebas berupa proactive personality. Lalu penelitian tersebut menggunakan 
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career decision making self-efficacy dan occupational engagement sebagai variabel 

moderator, sedangkan pada penelitian yang dilakukan oleh peneliti tidak menggunakan 

variabel moderator. Kemudian perbedaan selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, 

penelitian tersebut menggunakan mahasiswa di Korea Selatan, sedangkan penelitian 

yang dilakukan oleh peneliti menggunakan karyawan di awal karier sebagai subjek 

penelitian. 

Penelitian selanjutnya yang dilakukan oleh Fatsya dan Setiawan (2020) dengan 

judul “Kepribadian Proaktif Sebagai Pembentuk Kinerja Karyawan dengan 

Pemoderasi Masa Kerja”. Subjek pada penelitian tersebut yaitu 200 karyawan BLUD 

dan PNS di RSUD Dr. Moewardi Surakarta. Hasil pada penelitian tersebut 

menunjukkan bahwa terdapat perbedaan efek moderasi masa kerja dengan hubungan 

kepribadian proaktif terhadap kinerja karyawan yang berstatus BLUD dan PNS. Hasil 

pada penelitian tersebut memiliki kesimpulan bahwa tingginya masa kerja karyawan 

dengan status PNS akan memperlemah hubungan kepribadian proaktif terhadap kinerja 

karyawan dibanding dengan karyawan dengan status BLUD. 

Perbedaan penelitian tersebut dengan penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

yaitu  terletak pada variabel terikat, variabel moderasi serta subjek penelitian. 

Penelitian tersebut menggunakan variabel terikat berupa kinerja karyawan sedangkan 

penelitian yang dilakukan oleh peneliti menggunakan variabel terikat berupa career 

adaptability. Lalu penelitian tersebut menggunakan masa kerja sebagai variabel 

moderasi sedangkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti tidak menggunakan 

variabel moderasi. Kemudian perbedaan selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, 
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penelitian tersebut menggunakan karyawan BLUD dan PNS di RSUD Dr. Moewardi 

Surakarta sebagai subjek penelitian, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

menggunakan karyawan di awal karier sebagai subjek penelitian. 

Windiarsih dan Etikariena (2017) melakukan penelitian dengan judul 

“Hubungan Antara Kepribadian Proaktif dan Perilaku Kerja Inovatif di BUMN X”. 

Subjek pada penelitian tersebut yaitu 135 karyawan BUMN X yang terdiri dari 4 divisi 

kerja. Hasil dari penelitian tersebut menunjukkan bahwa terdapat hubungan antara 

kepribadian proaktif dengan perilaku kerja inovatif. Kesimpulan dari penelitian 

tersebut yaitu semakin  tinggi  kepribadian  proaktif  yang  dimiliki oleh karyawan, 

maka semakin tinggi intensitas karyawan tersebut untuk 

menampilkan    perilaku    kerja    inovatif.    Penelitian    tersebut juga menemukan 

bahwa terdapat hubungan   signifikan  antara  faktor demografi  seperti 

jenis   kelamin  dan masa   kerja   terhadap perilaku kerja inovatif. 

Perbedaan penelitian tersebut dengan penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

yaitu  terletak pada variabel terikat, dan subjek penelitian. Penelitian tersebut 

menggunakan variabel terikat berupa perilaku kerja inovatif sedangkan penelitian yang 

dilakukan oleh peneliti menggunakan variabel terikat berupa career adaptability. 

Kemudian perbedaan selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, penelitian tersebut 

menggunakan karyawan karyawan BUMN X yang terdiri dari 4 divisi kerja sebagai 

subjek penelitian, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti menggunakan 

karyawan di awal karier sebagai subjek penelitian. 
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Penelitian selanjutnya yang dilakukan oleh Husna dan Aulia (2023) dengan 

judul “Peran Kepribadian Proaktif dan Resiliensi terhadap Keterikatan Kerja Petugas 

Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan”. Subjek pada penelitian tersebut yaitu 

petugas pemadam kebakaran dan keselamatan di Yogyakarta yang berjumlah 167 

orang. Penelitian tersebut memiliki hasil bahwa kepribadian proaktif dan resiliensi 

memiliki peran secara positif terhadap keterikatan kerja. Kedua variabel tersebut sama 

sama memberikan peran yang efektif yaitu sebesar 61.2%. 

Perbedaan yang terdapat pada penelitian tersebut dengan penelitian yang 

dilakukan oleh peneliti yaitu  terletak pada variabel terikat, salah satu variabel bebas 

dan subjek penelitian. Penelitian tersebut menggunakan variabel terikat yaitu 

keterikatan kerja sedangkan penelitian yang dilakukan oleh peneliti menggunakan 

variabel terikat berupa career adaptability. Lalu penelitian tersebut menggunakan dua 

variabel bebas yaitu resiliensi dan kepribadian proaktif, sedangkan pada penelitian 

yang dilakukan oleh peneliti hanya menggunakan satu variabel bebas saja yaitu 

kepribadian proaktif. Kemudian perbedaan selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, 

penelitian tersebut menggunakan petugas pemadam kebakaran dan keselamatan di kota 

Yogyakarta sebagai subjek penelitian, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh 

peneliti menggunakan karyawan di awal karier sebagai subjek penelitian. 

Terdapat penelitian yang dilakukan oleh Doğanülkü dan Kormaz (2023) yang 

berjudul “The role of proactive personality and general self-efficacy in proactive 

career behavior: a mediation model”. Subjek pada penelitian tersebut adalah 457 

mahasiswa di Turki. Penelitian tersebut menunjukkan hasil bahwa general self-efficacy 
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memiliki peran memediasi hubungan antara  proactive career behavior dan proactive 

personality. Selanjutnya, penelitian tersebut juga menemukan bahwa proactive career 

behavior memiliki hubungan yang signifikan secara positif dengan proactive 

personality dan general self-efficacy. 

Perbedaan yang terdapat pada penelitian diatas dengan penelitian yang 

dilakukan oleh peneliti adalah terletak pada variabel terikat, variabel mediasi serta 

subjek penelitian. Penelitian tersebut menggunakan proactive career behavior sebagai 

variabel bebas sedangkan variabel terikat yang digunakan oleh peneliti dalam 

penelitian ini adalah career adaptability. Lalu penelitian tersebut menggunakan 

variabel moderasi yaitu general self-efficacy, sedangkan pada penelitian yang 

dilakukan oleh peneliti tidak menggunakan variabel moderasi. Kemudian perbedaan 

selanjutnya terdapat pada subjek penelitian, penelitian tersebut menggunakan 

mahasiswa di Turki sebagai subjek penelitian, sedangkan penelitian yang dilakukan 

oleh peneliti menggunakan karyawan di awal karier sebagai subjek penelitian. 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang telah dipaparkan diatas, maka penelitian 

yang akan dilakukan oleh peneliti dengan judul “Peran Proactive Personality terhadap 

Career Adaptability pada Karyawan di Awal Karier” memiliki persamaan dan 

perbedaan dengan penelitian terdahulu. Namun, sejauh ini  belum ada penelitian yang 

membahas peran proactive personality terhadap career adaptability pada karyawan di 

awal karier menjadi suatu kesatuan secara utuh. Sehingga penelitian-penelitian 

terdahulu menyoroti perbedaan variabel bebas, variabel terikat, maupun fenomena atau 
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subjek penelitian dengan penelitian yang akan dilakukan oleh peneliti. Dengan 

demikian, keaslian dari penelitian ini dapat dipertanggungjawabkan. 
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