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IDENTIFICATION OF FACTORS HINDERING THE PRODUCTION OF 

MECHANICAL EQUIPMENT IN THE COAL MINING PROCESS OF PT. BATU 

HITAM JAYA PIT B2 IN BATANGHARI REGENCY, JAMBI PROVINCE. 

xii + 58 Halaman, 11 Lampiran, 14 Gambar, 11 Tabel 

RINGKASAN  

PT. Batu Hitam Jaya, bagian dari Asiatic Group dengan IUP seluas 2.000 hektar di 

Desa Hajran, Batanghari, melalui proyek baru Pit B2 yang beroperasi sejak 

November 2024 masih menghadapi kendala pada manajemen alat dan logistik 
produksi. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kondisi front dan kinerja alat 

terhadap efektivitas produksi batubara serta merumuskan strategi perbaikan 
menggunakan analisis Pareto. Hasil penelitian menunjukkan jalan front selebar 5 

meter menghambat spotting hauler. Hambatan produksi dikategorikan menjadi 

faktor teknis (breakdown alat, perbaikan loader, kekurangan unit pendukung, 
lingkungan (hujan dan slippery, Operasional (kerusakan jembatan, jalan berlumpur) 

dan manusia (keterlambatan shift kerja). Analisis Pareto mengidentifikasi tiga 
hambatan dominan yaitu breakdown excavator, slippery serta persiapan front, dan 

hujan dengan kontribusi 85,51% terhadap total hambatan .Sementara itu, unjuk 

kerja excavator Caterpillar 345 GC (PA 74,62%, MA 69,35%, UA 76,93%, EU 
57,41%) masih di bawah standar Kepmen 1827, dan capaian produksi Maret 2025 

sebesar 7.966,35 ton belum memenuhi target 10.000 ton. Oleh karena itu, 
berdasarkan hasil analisis diagram pareto strategi perbaikan yang disarankan 

meliputi penerapan preventive maintenance dengan ketersediaan suku cadang, 

penambahan motor grader/compactor untuk menangani kondisi slippery, 
penerapan weather briefing dan lembur terencana, serta perjanjian bersama antar 

perusahaan pemegang IUP untuk pemeliharaan jalan hauling secara rutin. 

Kata Kunci : Produktivitas, kinerja alat mekanis, batubara 

Kepustakaan : 11 (1987 – 2024) 
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SUMMARY  

IDENTIFICATION OF FACTORS HINDERING THE PRODUCTION OF 

MECHANICAL EQUIPMENT IN THE COAL MINING PROCESS AT PT. 

BATU HITAM JAYA PIT B2, BATANGHARI REGENCY, JAMBI 

PROVINCE 

Scientific thesis,  September 2025   

Muhammad Adib Zahran, supervised by Ir. H. Rosihan Pebrianto, S.T., M.T., and 

Ir. Eva Oktarinasari, S.T., M.T. 

IDENTIFICATION OF FACTORS HINDERING THE PRODUCTION OF 

MECHANICAL EQUIPMENT IN THE COAL MINING PROCESS OF PT. BATU 
HITAM JAYA PIT B2 IN BATANGHARI REGENCY, JAMBI PROVINCE.   

 

Xii + 58 Pages, 11 Appendices, 14 Figures, 11 Tables 
 

SUMMARY   

PT. Batu Hitam Jaya, part of the Asiatic Group with an IUP covering 2,000 hectares 

in Hajran Village, Batanghari, through its new Pit B2 project, which has been 

operational since November 2024, still faces challenges in equipment management 
and production logistics. This study aims to evaluate the condition of the front and 

equipment performance in relation to coal production effectiveness and formulate 
improvement strategies using Pareto analysis. The results show that a 5-meter-wide 

front road hinders hauler positioning, Production obstacles are categorized into 

technical factors (equipment breakdowns, loader repairs, shortage of support units), 
environmental factors (rain, slippery conditions, weighbridge queues), Operational 

(bridge damage, muddy roads, ) and human factors (shift delays). Pareto analysis 
identified three dominant obstacles: excavator breakdowns, slippery conditions and 

front preparation, and rain, contributing 85.51% to total obstacles. while the 

performance of the Caterpillar 345 GC excavator (PA 74.62%, MA 69.35%, UA 
76.93%, EU 57.41%) remains below the standards set by Ministerial Decree 1827, 

and the March 2025 production output of 7,966.35 tons has not met the target of 
10,000 tons. Therefore, the recommended improvement strategies include 

implementing preventive maintenance with spare parts availability, adding motor 

graders/compactors to handle slippery conditions, implementing weather briefings 
and planned overtime, and a joint agreement among companies holding IUPs for 

routine maintenance of haul roads. 

Keywords : Productivity, mechanical equipment performance, coal 

Literatures : 11 (1987 – 2024) 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Indonesia sebagai negara dengan cadangan batubara yang berlimpah 

memiliki peran strategis dalam industri pertambangan global. Dikutip dari data 

Kementerian ESDM (2021), Total cadangan sementara batubara di indonesia 

mencapai 38,84 miliar ton dan produksi tahunan yang konsisten di atas 600 juta ton, 

angka yang dihasilkan tersebut menempatkan Indonesia sebagai salah satu eksportir 

batubara terbesar di dunia. Sektor pertambangan batubara tidak hanya berkontribusi 

signifikan terhadap pendapatan negara melalui royalti dan pajak, tetapi juga 

menyerap tenaga kerja dalam jumlah besar dan mendorong pertumbuhan ekonomi 

di berbagai wilayah, khususnya di Kalimantan dan Sumatera. 

Provinsi Jambi memiliki luas wilayah tambang aktif mencapai 10.332 hektar, 

tersebar di tujuh kabupaten, dengan Batanghari sebagai salah satu daerah penghasil 

batubara utama. Salah satu perusahaan yang beroperasi di wilayah ini adalah PT. 

Batu Hitam Jaya yang menggunakan sistem tambang terbuka (open pit) dengan 

mengandalkan alat mekanis dalam operasi produksi. 

PT. Batu Hitam Jaya salah satu dari 5 perusahaan tambang batubara bagian 

dari asiatic grup, yang memiliki IUP di wilayah desa Hajran, provinsi Batanghari. 

Kegiatan penambangan menggunakan metode tambang terbuka atau strip mining. 

Perusahaan tersebut melaksanakan penambangan batubara untuk diangkut menuju 

stockpile yang berjarak 16,92 Km dari front loading.  

Pit B2 PT. BHJ merupakan proyek baru yang beroperasi sejak November 

2024, sehingga sistem kerja, khususnya manajemen alat dan logistik produksi, 

belum berjalan optimal. Keberhasilan produksi batubara sangat bergantung pada 

kinerja excavator dan dump truck, namun masih terkendala downtime, 

keterlambatan perawatan, cuaca ekstrem, dan kondisi medan kerja yang tidak stabil. 

Hambatan ini berdampak pada penurunan efektivitas produksi, terlihat dari tidak 
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tercapainya target, Januari (1.000 ton, realisasi 643,656 ton) dan Februari (10.000 

ton, realisasi 7.332,442 ton). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor-faktor dominan yang 

memengaruhi produktivitas alat mekanis, mengevaluasi performa kerja alat, serta 

menyusun rekomendasi strategis guna meningkatkan efektivitas produksi batubara 

di PT. Batu Hitam Jaya Pit B2. 

1.2 Perumusan Masalah  

1. Bagaimana pengaruh kondisi front penambangan terhadap kelancaran 

operasional alat mekanis di PT. Batu Hitam Jaya Pit B2? 

2. Apa saja indikator utama kinerja alat mekanis, dan sejauh mana 

efektivitasnya dalam mendukung proses produksi batubara di PT. Batu 

Hitam Jaya Pit B2? 

3. Faktor hambatan apa yang paling signifikan memengaruhi penurunan 

produktivitas alat mekanis, dan bagaimana kontribusinya terhadap 

produksi? 

1.3 Ruang Lingkup Penelitian 

Penelitian ini dilakukan pada area kerja Pit B2 milik PT. Batu Hitam Jaya, 

yang berlokasi di Kabupaten Batanghari, Provinsi Jambi. Fokus penelitian meliputi: 

1. Fokus pengamatan pada aktivitas penambangan Batubara, Terbatas pada alat 

mekanis utama, yaitu excavator dan dump truck, yang digunakan dalam 

kegiatan pemuatan dan pengangkutan batubara. 

2. Data dikumpulkan representatif selama periode 4–24 Maret 2025 melalui 

metode observasi lapangan, dokumentasi lapangan dan wawancara dengan 

operator serta pengawas lapangan. 

3. Penelitian ini tidak mencakup aspek ekonomi, atau kebijakan manajemen 

secara menyeluruh. tidak membahas geometri jalan angkut secara 

keseluruhan. 
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1.4 Tujuan Penulisan  

1. Mengevaluasi pengaruh kondisi front dan kinerja alat terhadap efektivitas 

produksi batubara. 

2. Merumuskan strategi perbaikan berbasis hasil temuan lapangan guna 

meningkatkan efektivitas operasional alat berat.  

3. Mengidentifikasi faktor dominan yang menghambat produksi alat mekanis 

di PT. Batu Hitam Jaya Pit B2. 

1.5 Manfaat penelitian  

1. Secara praktis, menjadi bahan evaluasi dan pengambilan keputusan teknis 

di PT. Batu Hitam Jaya, khususnya dalam peningkatan efektivitas 

penggunaan alat berat. 

2. Secara akademik, memperkaya kajian ilmiah terkait manajemen operasional 

alat mekanis dalam industri pertambangan batubara terbuka. 
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