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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran keterlibatan kerja 

terhadap kesiapan untuk berubah pada karyawan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

Hipotesis penelitian ini yaitu ada peran keterlibatan kerja terhadap kesiapan untuk 

berubah pada pada karyawan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

 Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Pupuk Sriwidjaja di 

Palembang dengan jumlah populasi 2093 orang. Sampel penelitian sebanyak 297 

orang, dan untuk uji coba sebanyak 50 orang dengan menggunakan teknik 

sampling kuota. Alat ukur menggunakan skala keterlibatan kerja dan kesiapan 

untuk berubah dengan mengacu pada dimensi keterlibatan kerja dari Yoshimura 

dan dimensi  kesiapan untuk berubah dari Holt. Analisis data menggunakan 

regresi sederhana. 

 Hasil analisis regresi menunjukkan R = 0,230, R Square = 0,053, F 

=16,546, P = 0,000 (p<0,05). Hasil menunjukkan bahwa keterlibatan kerja 

memiliki peran yang signifikan terhadap kesiapan untuk berubah. Dengan 

demikian hipotesis yang diajukan diterima. 
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ABSTRACT 

 The research objective is to determine role of job involvement toward 

readiness to change on employees at PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. The study 

hypothesis of the study is that of perceived job involvement has a role to readiness 

to change on employees at PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

 The population of this study was all employees at PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang with number of population is 2093 employees. The research sample 

was 297 people, and for the trial (try out) as many as 50 people using kuota 

sampling techniques. The measuring instrument uses the scale of job involvement 

and readiness to change by referring to dimension of Yoshimura's job involvement 

and dimension of readiness to change from Holt. Data analysis uses simple 

regression. 

 The result obtained by value of R = 0,230, R Square = 0,053, F =16,546, P 

= 0,000 (p<0,05). It proved that job involvement has significant role toward 

readiness to change.. Thus the hypothesis is accepted. 

 

Keywords :Job Involvement, Readiness To Change 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Perubahan merupakan fenomena yang hampir selalu terjadi dan tidak 

dapat dihindari. Pada organisasi suatu perubahan dilakukan dengan tujuan untuk 

memperbaiki kelangsungan hidup organisasi agar tetap dapat bersaing. 

Perusahaan yang mampu beradaptasi dengan perubahan akan lebih dapat 

berkembang dan bertahan. Hal tersebut selaras dengan Stadtlander (2006) yang 

mengatakan bahwa perubahan merupakan suatu proses alamiah dan penting untuk 

pengembangan individu dan organisasi untuk tumbuh dan berkembang. Tanpa 

perubahan, organisasi akan kehilangan kemampuannya untuk bersaing dalam 

kelangsungan hidup jangka panjang. 

Winardi (2015) mengatakan bahwa pada pelaksanaannya, perubahan yang 

terjadi juga sekaligus dapat menciptakan konflik. Perubahan yang tidak dapat 

dikelola dengan baik dapat menghilangkan keefektifan dalam bekerjasama pada 

karyawan, mulai dari anggota tim ataupun departemen dalam cakupan yang lebih 

luas. Perubahan yang dihadirkan dengan tidak tepat juga dapat menimbulkan 

sikap menentang dan tindakan sabotase. Sehingga, dampak dari sebuah perubahan 

harus benar-benar dipahami agar perubahan tersebut dapat dikendalikan. 

Di Indonesia, salah satu perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 

yang mengalami perubahan adalah PT. Pupuk Sriwidjaja. Perusahaan ini telah 

berdiri sejak tahun 1959 dan merupakan perusahaan produsen pupuk pertama di 
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Indonesia. PT Pupuk Sriwidjaja memiliki tujuan untuk menjalankan dan 

menunjang kebijakan dan program pemerintah di bidang ekonomi dan 

pembangunan nasional khususnya di bidang industri pupuk dan kimia lainnya. 

PT. Pupuk Sriwidjaja yang dulunya adalah induk perusahaan pupuk di Indonesia, 

sekarang telah menjadi salah satu anak perusahaan yang dinaungi oleh induk 

perusahaan pupuk yang baru yaitu PT. Pupuk Indonesia Holding Company 

(PIHC). 

Perubahan tersebut terjadi setelah dilakukan pemisahan (spin off) pada 

tahun 2010, terjadi pemisahan dari PT.Pupuk Sriwidjaja (Persero) kepada PT. 

Pupuk Sriwidjaja Palembang serta terjadi pengalihan hak dan kewajiban PT. 

Pupuk Sriwidjaja (Persero) kepada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang sebagaimana 

tertuang dalam RUPS tanggal 24 Desember 2010 yang berlaku efektif 1 Januari 

2011. Sejak tanggal 18 April 2012, PT. Pupuk Indonesia Holding Company 

(PIHC) menjadi induk perusahaan pupuk yang baru, menggantikan nama PT 

Pupuk Sriwidjaja (Persero). (PT.Pupuk Sriwidjaja, 2015). 

Menurut hasil wawancara dengan Superintendent departemen SDM PT. 

Pupuk Sriwidjaja yang dilakukan pada tanggal 23 Mei 2019,  mengatakan bahwa 

meskipun spin-off telah berlangsung lama, namun masih terdapat perubahan yang 

masih berlangsung di perusahaan hingga saat ini, perubahan tersebut diantaranya 

perubahan strategi bisnis, kebijakan, restruktur organisasi dan perubahan sistem 

informasi serta rotasi karyawan. Restruktur organisasi ini dilakukan untuk 

mengikuti keputusan dan kebutuhan dari manajemen perusahaan atau direksi yang 

dilakukan hampir setiap tahun sekali dengan jumlah SK yang tidak menentu. 
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Seiring dengan terjadinya restruktur organisasi, secara tidak langsung juga 

membuat terjadinya perubahan job desc yang ada termasuk posisi jabatan 

karyawan di dalamnya.  

Selanjutnya, Superintendent Departemen SDM PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang mengatakan bahwa sejak tahun 2017 kondisi perusahaan sedang tidak 

stabil sehingga terus menerus dilakukan restruktur organisasi setiap tahunnya, dan 

untuk tahun 2019 ini pun akan dilakukan perubahan yaitu perampingan formasi 

karyawan yang awalnya berjumlah 2100 menjadi 1900. Perubahan ini akan 

dilakukan agar perusahaan dapat bergerak dengan lebih efisien dan menekan 

biaya tenaga kerja. Perampingan formasi inidijalankan secara sistematis dan tidak 

ada pengurangan karyawan seperti PHK atau pensiun dini, melainkan dengan cara 

meminimalisasikan perekrutan karyawan baru.  

Untuk perampingan formasi ini dibutuhkan proses yang panjang agar 

dapat disesuaikan dengan harapan karyawan karena hal tersebut harus disesuaikan 

dengan kebijakan. Oleh karena itu, gaji dan bonus yang diberikan oleh perusahaan 

kepada karyawan sesuai dengan kinerja karyawan tersebut. Sehingga, setiap 

tahunnya bonus yang didapatkan karyawan tidak menentu. Selanjutnya, 

perubahan yang terjadi adalah perubahan sistem. Sebelumnya, perusahaan 

menggunakan IFS yang merupakan sistem yang dianggap tepat dan mudah 

diaplikasikan oleh karyawan. Namun, sekarang harus menggunakan SHP yang 

merupakan sistem terbaru dari induk perusahaan yaitu Pupuk Indonesia Holding 

Company. Sistem tersebut dianggap lebih tidak praktis terutama dalam mengakses 
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fitur-fitur dan mengharuskan semua sistem terdahulu harus dirombak sehingga 

membutuhkan biaya tambahan.   

Peneliti melakukan wawancara pada tanggal 28 Maret 2019 pada subjek A 

yang merupakan karyawan kantor yang telah bekerja 12 tahun di bagian utilisasi 

aset di PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang. Subjek A mengatakan bahwa subjek 

merasakan ada sistem kerja dan kebijakan yang berubah setelah terjadinya spin off 

tersebut. Subjek A lebih lanjut menjelaskan bahwa semenjak PT. Pupuk Indonesia 

yang memegang kendali sebagai induk perusahaan, semua sistem kerja sekarang 

menjadi terpusat.  

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang sebagai anak perusahaan harus 

mengikuti kebijakan yang telah ditentukan oleh induk perusahaan. Hal tersebut 

juga termasuk penetapan anggaran karyawan perusahaan yang sekarang lebih 

diperketat, yang menurut subjek  berdampak pada penurunan tingkat 

kesejahteraan karyawan. Berdasarkan hasil wawancara tersebut, terlihat bahwa 

terjadi ketidaksesuaian antara harapan dengan kenyataan yang terjadi pada 

pelaksanaan perubahan. 

Pada dasarnya, perubahan yang terjadi di PT. Pupuk Sriwidjaja diharapkan 

untuk dapat  meningkatkan kesejahteraan pada karyawan, dan membuat 

perusahaan akan lebih lincah bergerak dalam menjalankan bisnisnya. Namun pada 

pelaksanaannya, perubahan tersebut belum dikelola dengan baik sehingga harapan 

terhadap perubahan yang terjadi belum sepenuhnya dapat diwujudkan. Hal 

tersebut diduga karena belum adanya kesiapan untuk berubah pada diri karyawan. 
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Selaras dengan Gokskoy (2012) yang mengatakan bahwa salah satu alasan 

perusahaan tidak dapat mengelola perubahan yang terjadi adalah ketidakmampuan 

untuk menciptakan kesiapan untuk melakukan sebuah perubahan. 

Karyawan merupakan aset penting bagi sebuah perusahaan. Kemampuan 

karyawan dalam menghadapi perubahan sangat mempengaruhi keberhasilan 

perusahaan untuk melakukan suatu perubahan tersebut. Sejalan dengan hal 

tersebut, Armenakis, Harris, Mossholder (1993) berpendapat bahwa kesiapan 

untuk menghadapi perubahan pada karyawan sangat dibutuhkan, karena hal 

tersebut merupakan faktor penting yang menjadi pendukung karyawan untuk 

melakukan inisiatif perubahan.  

Holt, Amenarkis, Field, dan Harris (2007) mendefinisikan kesiapan untuk 

berubah merupakan gambaran sejauh mana individu secara kognitif dan 

emosional cenderung menerima, merangkul, dan mengadopsi rencana tertentu 

untuk secara sengaja mengubah status quo yang dimiliki. Menurut Holt et al 

(2007) kesiapan untuk berubah dapat diukur dengan melihat change efficacy, 

appropriateness, management support, dan personal valence yang terdapat pada 

individu.  

Change efficacy merujuk kepada kemampuan individu untuk menerapkan 

perubahan yang ada. Selanjutnya appropriateness memperlihatkan sejauh mana 

individu menilai bahwa perubahan yang ada cocok untuk diterapkan di 

perusahaan. Management support memberikan gambaran penilaian individu 

merasa bahwa atasan atau pimpinan mendukung terjadinya perubahan yang terjadi 
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di perusahaan. Kemudian, personal valence menunjukkan sejauh mana perubahan 

yang terjadi memberikan manfaat bagi individu sebagai karyawan perusahaan. 

Peneliti kemudian melakukan wawancara pada tanggal 28 Maret dengan 

subjek B yang merupakan karyawan kantor yang telah bekerja selama 24 tahun di 

unit Sumber Daya Manusia  PT. Pupuk Sriwidjaja. Subjek B menjelaskan bahwa 

semenjak PT. Pupuk  Sriwidjaja menjadi anak perusahaan, dirinya merasa banyak 

hal yang dikurangi. Sebelum perubahan terjadi, mereka bisa mendapatkan bonus 

yang lebih besar. Bonus yang didapatkan dulunya mencapai 6 kali gaji pokok, 

namun sekarang dibatasi menjadi paling hanya sebesar 4 kali gaji pokok. 

Selain itu, subjek B juga mengatakan bahwa dulunya subjek mendapatkan 

fasilitas untuk melakukan dinas luar, namun sekarang sangat dibatasi. Apabila 

anggaran tidak tersedia dari pusat, maka subjek terpaksa harus membatalkan dinas 

yang menyebabkan tugasnya menjadi terhambat. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa subjek B merasa perubahan yang terjadi kurang memberikan manfaat atau 

keuntungan secara pribadi jika dibandingkan sebelum terjadi perubahan, yang 

mengindikasikan kurangnya personal valence yang diterima terkait dengan 

perubahan yang terjadi. 

Lebih lanjut, subjek B mengatakan bahwa setelah berlakunya sistem 

terpusat, ada tugas-tugas yang membuat subjek seringkali merasa kurang mampu 

untuk mengerjakannya. Subjek menyebutkan mendapatkan kesulitan dalam 

mengoperasikan sistem yang sekarang dioperasikan secara online melalui 

komputer. Oleh karena itu subjek seringkali meminta bantuan atau langsung 
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menyerahkan pekerjaan tersebut kepada karyawan yang dianggapnya lebih 

mengerti cara mengoperasikan sistem. Hal tersebut mengindikasikan kurangnya 

change efficacy yang dimiliki subjek terkait perubahan yang terjadi.  

Selanjutnya, peneliti melakukan wawancara kedua dengan subjek T yang 

merupakan karyawan pabrik bagian laboratorium PT. Pupuk Sriwijaya 

Palembang. Subjek mengakui bahwa sistem kerja lebih efisien sebelum terjadi 

sistem kerja terpusat yang membuat sistem birokrasi menjadi lebih lambat karena 

perputaran yang lebih besar sehingga pelaksanaan kegiatan memakan waktu lebih 

banyak. Namun, subjek sebagai karyawan mau tak mau harus menerima, karena 

jika tidak menerima artinya subjek harus keluar dari perusahaan Hal tersebut 

menunjukkan bahwa subjek A menilai perubahan yang terjadi kurang sesuai untuk 

diterapkan pada perusahan, yang mengindikasikan kurangnya nilai 

appropriateness yang ada. 

Selanjutnya, peneliti melakukan wawancara ketiga dengan Subjek M yang 

merupakan karyawan pabrik di bagian pengamanan PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. Subjek mengatakan bahwa ia merasa terjadi ketidakmerataan dalam 

pembagian training karyawan yang berguna untuk meningkatkan kemampuan 

yang dibutuhkan terkait dengan perubahan yang terjadi. Subjek M juga 

menyebutkan bahwa karyawan membutuhkan reward seperti  memberi apresiasi, 

dari atasan ke bawahan yang dapat menjadi dukungan untuk menghindari 

terjadinya kepasifan dalam  bekerja. 

Subjek M juga merasa kurangnya rapat bulanan antar leader kepada atasan 

sehingga seringkali menimbulkan miskomunikasi dalam berkerja. Subjek juga 
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merasa bahwa aspirasi dari karyawan kurang dapat tersampaikan dengan baik. Hal 

tersebut menunjukkan bahwa subjek menilai atasan atau pimpinan kurang 

memberikan dukungan kepada karyawan terkait perubahan yang terjadi, yang 

mengindikasikan kurangnya nilai management support terkait perubahan yang 

terjadi. 

Peneliti juga melakukan survei pada 20 karyawan pada tanggal 29 Maret 

2019, dan hasilnya menunjukkan bahwa 12 karyawan (60%) merasa kurang 

mampu dalam menyelasikan tugas-tugas baru yang diberikan.Selanjutnya, 13 

karyawan (65%) merasa tidak memiliki kebutuhan dari dalam diri untuk 

melakukan perubahan.Sebanyak 17 karyawan (85%) berpendapat bahwa alasan 

utama yang mendasari individu untuk melakukan perubahan adalah karena alasan 

kebijakan perusahaan, bukan karena perusahaan tersebut memerlukan perubahan.  

Kemudian, sebanyak 16 karyawan (80%) tidak merasa bahwa pekerjaan 

lebih efektif atau lancar setelah terjadi perubahan. Serta, sebanyak 15 karyawan 

(75%) merasa bahwa perusahaan belum cukup memberikan pelatihan yang cukup 

untuk menghadapi perubahan yang terjadi.  Berdasarkan hasil wawancara dan 

survei yang peneliti lakukan, dapat disimpulkan bahwa karyawan PT. Pusri 

Palembang memiliki tingkat kesiapan berubah yang rendah.  

Shah dan Irani (2012) mengungkapkan bahwa karyawan dapat menerima 

perubahan organisasi melalui keterlibatan kerja. Lebih lanjut dijelaskan bahwa 

keterlibatan kerja karyawan memiliki dampak positif pada kesiapan untuk 

perubahan organisasi. Hal tersebut menunjukkan bahwa karyawan dapat lebih 
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mendalami sebagai bagian yang kuat dari suatu organisasi ketika dia merasakan 

keterlibatan kerja di dalam organisasi. 

Lohdal dan Kejner (1965) mendefinisikan keterlibatan kerja adalah tingkat 

sejauh mana seseorang terindentifikasi  secara psikologis dengan pekerjaannya, 

atau seberapa pentingnya pekerjaan terhadap gambaran citra dirinya secara 

keseluruhan. Yoshimura (1996) menyebutkan tiga dimensi dalam keterlibatan 

kerja yaitu emosional, kognitif dan perilaku. 

Dimensi emosional mengindikasikan seberapa kuat karyawan menyukai 

pekerjaannya, kemudian dimensi kognitif mengindikasikan seberapa kuat 

karyawan ingin berpartisipasi di dalam pengambilan keputusan pada pekerjaan 

atau seberapa pentingnya suatu pekerjaan tersebut di dalam keseluruhan dirinya. 

Selanjutnya dimensi perilaku mengindikasikan seberapa sering karyawan 

mengambil peran lebih untuk meningkatkan keterampilan terkait pekerjaan di luar 

jam kerja.   

Peneliti melakukan wawancara pada subjek B yang merupakan karyawan 

kantor senior di unit sumber daya manusia PT. Pupuk Sriwidjaja pada tanggal 28 

Maret 2019. Subjek B  mengatakan bahwa dirinya seringkali merasa bosan 

dengan pekerjaan yang digelutinya sehari-hari, Subjek juga menambahkan ia 

menerima saja jika harus ditempatkan di bagian lain yang menunjukkan subjek 

kurang menyukai pekerjaan yang ia kerjakan saat ini. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa subjek kurang terlibat secara emosional dengan perkerjaannya. 

Subjek B mengakui bahwa subjek kurang dapat  menyalurkan ilmu yang 

dimilikinya, dan masih merasa masih memiliki banyak keterbatasan untuk 
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memenuhi tuntutan peran yang dibutuhkan di unit kerja tersebut seperti kurangnya 

pendekatan personal, dan tidak kuat dalam berargumen. Subjek yang sudah senior 

mengaku sudah jarang menyalurkan ide-ide terkait pekerjaan. Pernyataan subjek 

menunjukkan bahwa kurangnya ketertlibatan kerja terkait dimensi kognitif. 

Selain subjek B, peneliti juga mewawancarai subjek M yang merupakan 

karyawan pabrik di bagian pengamanan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. Subjek 

mengatakan bahwa karyawan merupakan pion yang hanya menjalankan perintah 

atasan, sehingga subjek jarang menyalurkan inovasi-inovasi baru dalam 

melakukan pekerjaannya yang cenderung monoton. Lebih lanjut, subjek M 

mengatakan ketika ia menemukan kesulitan dalam melakukan pekerjaannya 

subjek jarang bertanya kepada atasan atau berdiskusi. Hal tersebut 

mengindikasikan bahwa subjek kurang terlibat secara kognitif dalam 

pekerjaannya.  

Peneliti juga melakukan wawancara pada subjek T yang merupakan 

karyawan pabrik di bagian laboratorium PT. Pupuk Sriwijaya. Subjek mengakui 

jarang mengerjakan pekerjaan di luar jobdesc karena subjek seringkali merasa 

bahwa hal tersebut memberatkannya. Subjek menerangkan bahwa subjek 

melakukannya dengan alasan bahwa hal tersebut merupakan sebuah keharusan 

dari perusahaan, dan subjek juga seringkali mengakui hal tersebut sebagai hal 

yang memberatkan ketika hal tersebut diselesaikan bersamaan dengan tugas yang 

seharusnya ia dahulukan. Subjek menambahkan bahwa masih ada orang lain yang 

juga bertanggung jawab untuk mengerjakan pekerjaan tersebut. Hal tersebut 

menunjukkan bahwa kurangnya keterlibatan kerja subjek terkait dimensi perilaku. 
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Untuk mengetahui keterlibatan kerja yang dimiliki karyawan PT. Pupuk 

Sriwidjaja, peneliti melakukan survei kepada 20 karyawan pada tanggal 29 Maret 

2019, didapatkan hasil bahwa 13 karyawan (65%) merasa belum ditempatkan di 

bagian yang sesuai dengan minat yang dimiliki sehingga membuat mereka kurang 

mencintai pekerjaannya.15 karyawan (75%) menyatakan bahwa mereka tidak 

membuat keputusan mandiri terkait pekerjaan, meskipun untuk tugas yang 

memang sudah menjadi jobdesc mereka. Sebanyak 12 karyawan (60%) tidak 

pernah berusaha untuk menyelesaikan masalah secara mandiri sehingga  

menunjukkan kurangnya perilaku yang diupayakan untuk terlibat lebih dalam 

pekerjaannya.  

Berdasarkan pemaparan fenomena di atas, peneliti menemukan bahwa 

tingkat kesiapan untuk berubah pada karyawanmasih rendah untuk mencapai 

suatu kesuksesan dalam melakukan suatu perubahan. Padahal, tingkat keterlibatan 

kerja pada karyawan masih tergolong rendah, sedangkan perusahaan harus 

memiliki karyawan yang memiliki tingkat keterlibatan kerja yang tinggi untuk 

mendukung perubahan yang terjadi di perusahaan. Oleh karena itu, peneliti 

tertarik untuk meneliti tentang peranan keterlibatan kerja dengan kesiapan untuk 

berubah karyawan di PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang permasalahan penelitian yang telah 

dikemukakan di atas, maka rumusan masalah dari penelitian ini adalah: “Apakah 

ada peranan keterlibatan kerja terhadap kesiapan untuk berubah pada karyawan di 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang”.  
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C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan uraian di atas, secara spesifik tujuan yang ingin diketahui 

dalam penelitan ini adalah untuk mengetahui seberapa besar peranan keterlibatan 

kerja terhadap kesiapan untuk berubah pada karyawan di PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi yang bermakna 

mengenai peran keterlibatan kerja terhadap kesiapan untuk berubah pada 

karyawan di PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. Hasil dari penelitian ini dapat 

menjadi bahan pertimbangan untuk menghasilkan kebijakan dan strategi yang 

tepat demi kemajuan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.  

Dari gambaran pendahuluan hingga tujuan penelitian, maka penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan manfaat secara kolektif. Manfaat dari penelitian ini 

dapat dibagi menjadi dua, yaitu manfaat teoritis (untuk keilmuan), dan secara 

praktis (untuk subjek penelitian). Manfaat tersebut diantaranya:  

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan mampu untuk memberikan 

sumbangan secara ilmiah dalam bidang psikologi, khususnya pada ranah 

psikologi industri. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan 

kajian para peneliti dan mahasiswa yang tertarik meneliti terkait dengan 

keterlibatan kerja dan kesiapan untuk berubah.  

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Karyawan  
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Hasil penelitian ini diharapkan mampu membantu wartawan untuk  

meningkatkan tingkat kesiapan karyawan dalam menghadapi 

perubahan dengan peranan keterlibatan kerja dalam menjalankan 

pekerjaannya. 

b. Bagi Perusahaan  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan 

masukan bagi perusahaan mengenai tingkat keterlibatan kerja dan 

kesiapan untuk berubah pada karyawan di PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. Penelitian ini juga diharapkan dapat dijadikan sebuah 

media untuk evaluasi dan perbaikan dan pengembangan karyawan 

perusahaan. Selain itu, penelitian ini diharapkan dapat membuat pihak 

perusahaan dapat menerapkan sistem kerja yang baik yang dapat 

mendukung kesiapan untuk berubah pada karyawannya. 

E. Keaslian Penelitian 

Peneliti menemukan beberapa penelitian yang sudah mengkaji dan 

meneliti tentang keterlibatan kerja dan kesiapan untuk berubah. Sepengetahuan 

peneliti, penelitian tentang pengukuran “peranan keterlibatan kerja terhadap 

kesiapan untuk berubah” belum pernah dilakukan. Beberapa penelitian mengenai 

keterlibatan kerja maupun kesiapan untuk berubah yang peneliti temukan 

memiliki variabel, lokasi, serta subjek penelitian yang berbeda.  

Berikut ini adalah beberapa penelitian yang telah mengkaji dan meneliti 

ketiga hal tersebut. Penelitian yang dilakukan oleh Ayu Bianda Pramadani dan 

Fajrianthi (2012) berjudul “Hubungan antara Komitmen Organisasi dengan 
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Kesiapan untuk Berubah pada Karyawan Divisi Enterprise Service (DES) Telkom 

Ketintang Surabaya.” Penelitian ini menggunakan teknik simple random 

sampling. Analisis data yang digunakan yaitu teknik korelasi product moment 

dengan bantuan spss 17,0 for windows.Hasil menunjukkan bahwa terdapat 

hubungan signifikan antara komitmen organisasi khususnya komitmen afektif dan 

komitmen normatif dengan kesiapan untuk berubah pada karyawan Divisi 

Enterprise Service (DES) Telkom Ketintang Surabaya. 

Adapun perbedaan dengan penelitian yang peneliti buat yaitu pada 

variabel bebas, subjek, dan tempat penelitian. Variabel bebas yang dibuat oleh 

Ayu Bianda Pramadani dan Fajrianthi (2012) adalah komitmen organisasi, 

sedangkan pada penelitian yang peneliti buat adalah keterlibatan kerja. 

Selanjutnya,subjek yang diteliti pada penelitian diatas adalah karyawan Divisi 

Enterprise Service (DES) Telkom Ketintang Surabaya. Sedangkan peneliti 

menggunakan subjek karyawan PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang. Tempat 

penelitian penelitian sebelumnya  dilakukan di kota Surabaya sedangkan tempat 

yang ditetapkan oleh peneliti adalah di kota Palembang.  

Selanjutnya, Etti Harimurti dan Emmy Mariatin (2012) melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Kesiapan Berubah, Komitmen Terhadap 

Organisasi dan Komunikasi tentang Perubahan Organisasi terhadap penerapan 

Performance Management Systems.” Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh kesiapan berubah pekerja, komitmen pekerja terhadap organisasi dan 

komunikasi organisasi tentang perubahan terhadap penerapan performance 

management system.  
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Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik non-probability sampling 

yaitu purposive sampling. Adapun sampel dalam penelitian ini adalah karyawan 

tetap PT. Permata Hijau Group yang telah lulus masa percobaan. Hasil penelitian 

menunjukkan adanya pengaruh positif dan signifikan variabel kesiapan berubah, 

komitmen terhadap organisasi, dan komunikasi tentang perubahan organisasi, 

terhadap penerapan performance management system.  

Adapun perbedaan dengan penelitian yang peneliti buat yaitu pada 

variabel bebas, variabel terikat, subjek, dan tempat penelitian. Variabel bebas 

yang dibuat oleh Etti Harimurti dan Emmy Mariatin (2012) adalah kesiapan 

berubah, komitmen terhadap organisasi, dan komunikasi tentang perubahan 

organisasi,  sedangkan pada penelitian yang peneliti buat adalah keterlibatan 

kerja. Selanjutnya, variabel terikat yang digunakan adalah performance 

management system, sedangkan yang peneliti gunakan adalah kesiapan untuk 

berubah. subjek yang diteliti pada penelitian diatas adalah karyawan tetap PT. 

Permata Hijau Group  kota Medan, sedangkan peneliti menggunakan subjek 

karyawan PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

Kemudian, Maria Finsensia Ansel dan Sutarto Wijono (2010) meneliti 

mengenai Pengaruh Keterlibatan Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Komitmen 

Organisasi Polisi Di Kepolisian Resor (POLRES) Ende. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk menentukan efek signifikansi dari keterlibatan kerja dan kepuasan 

kerja terhadap komitmen organisasi polisi di Polres Ende. Teknik pengambilan 

sampel yang digunakan adalah proportionate random sampling. Hasil analisis 

data dalam penelitian ini membuktikan bahwa hipotesis penelitian yang 
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menyatakan pengaruh yang signifikan keterlibatan kerja dan kepuasan kerja 

secara simultan terhadap komitmen organisasi polisi di Kepolisian Resor Ende di 

terima.  

Adapun perbedaan dengan penelitian yang peneliti buat yaitu pada 

variabel terikat, dan subjek penelitian. Variabel terikat yang dibuat oleh Maria 

Finsensia Ansel dan Sutarto Wijono (2010) adalah komitmen organisasi, 

sedangkan pada penelitian yang peneliti buat adalah kesiapan untuk berubah. 

Selanjutnya, subjek yang diteliti pada penelitian diatas adalah polisi yang bekerja 

di polres Ende. Sedangkan peneliti menggunakan subjek karyawan PT.Pupuk 

Sriwidjaja Palembang.  

Selanjutnya oleh Saputra, Yono, dan Irvianti (2013) melakukan penelitian 

yang berjudul “Analisis Pengaruh Keterlibatan Kerja dan Kepuasan Kerja 

terhadap Organizational Citizenship Behavior di PT. Prima Graphia Digital.” 

Subjek penelitian kepada 86 orang karyawan sebagai responden. Dari hasil 

penelitian diperoleh bahwa Keterlibatan Kerja memiliki pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap Organizational Citizenship Behavior, Kepuasan Kerja juga 

memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap Organizational 

Citizenship Behavior. Selanjutnya, Keterlibatan Kerja dan Kepuasan Kerja secara 

simultan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap Organizational Citizenship 

Behavior.  

Adapun perbedaan dengan penelitian yang peneliti buat yaitu pada 

variabel terikat, subjek dan tempat  penelitian.Variabel terikat yang dibuat oleh 

Saputra, Yono, dan Irvianti (2013) adalah organizational citizenship behavior, 
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sedangkan pada penelitian yang peneliti buat adalah kesiapan untuk berubah. 

Selanjutnya, subjek yang diteliti pada penelitian diatas adalah karyawan di PT. 

Prima Graphia Digital, sedangkan peneliti menggunakan subjek karyawan 

PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang.  

Penelitian lain, Ema Rafika Rahmi, Munawir Yusuf, Aditya Nanda 

Priyatama (2015) meneliti Hubungan antara Motivasi Intrinsik dan Self-Efficacy 

dengan Keterlibatan Kerja pada Karyawan Bagian Konveksi PT. Dan Liris 

Sukoharjo. Tujuan dari penelitian adalah untuk mengetahui hubungan antara 

motivasi intrinsik dan self-efficacy dengan keterlibatan kerja. Sampling penelitian 

ini adalah sample random sampling. Hasil menunjukkan bahwa terdapat hubungan 

antara motivasi intrinsic dan self-efficacy dengan keterlibatan kerja.  

Adapun perbedaan dengan penelitian yang peneliti buat yaitu pada 

variabel bebas,variabel terikat, subjek dan tempat  penelitian.Variabel bebas yang 

dibuat oleh Ema Rafika Rahmi, Munawir Yusuf, Aditya Nanda Priyatama (2015) 

adalah Motivasi Intrinsik dan Self-Efficacy, sedangkan pada penelitian yang 

peneliti buat adalah keterlibatan kerja. Kemudian variabel terikat dari penelitian di 

atas adalah keterlibatan kerja, sedangkan peneliti menggunakan variabel kesiapan 

untuk berubah. Selanjutnya, subjek yang diteliti pada penelitian diatas adalah 

karyawan bagian konveksi PT. Dan Liris Sukoharjo, sedangkan peneliti 

menggunakan subjek karyawan PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang. Penelitian diatas 

dilakukan di Sukaharjo, sedangkan penelitian peneliti akan dilakukan di 

Palembang.  
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Pedro Neves (2009) melakukan penelitian dengan judul Readiness for 

Change: Contributions for Employee's Level of Individual Change and Turnover 

Intentions. Hasilnya adalah terdapat hubungan positif antara kesiapan untuk 

berubah dan tingkat perubahan individu sepenuhnya dimediasi oleh komitmen 

afektif untuk berubah. Self-efficacy tidak menunjukkan hubungan yang signifikan 

dengan komitmen afektif terhadap perubahan dan tingkat perubahan individu, 

tetapi memegang negatif signifikan hubungan dengan turnover.  

Adapun perbedaan dengan penelitian yang peneliti buat yaitu pada 

variabel bebas, variabel terikat, subjek dan tempat  penelitian.Variabel bebas yang 

digunakan adalah readiness to change (kesiapan untuk berubah) yang peneliti 

gunakan sebagai variabel terikat. Sedangkan pada penelitian yang peneliti buat, 

variabel bebas yang peneliti gunakan adalah keterlibatan kerja. Selanjutnya, 

subjek yang diteliti pada penelitian diatas adalah karyawan dari universitas negeri 

yang menerapkan sistem penilaian kinerja baru, sedangkan peneliti menggunakan 

subjek karyawan PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang. Selanjutnya, Penelitian diatas 

dilakukan di Portugal, sedangkan penelitian akan peneliti lakukan di kota 

Palembang.   

Kemudian, Markku Riipinen (1997) melakukan penelitian The 

Relationship Between Job Involvement and Well-Being. Subjek dalam penelitian 

adalah para guru dan sekretaris sekolah dasar Finlandia. Pemilihan subjek 

dilakukan secara acak yang berasal dari 20 sekolah yang dipilih secara acak. 

Subjek penelitian berjumlah 220 orang guru yang terdiri dari  170 wanita dan 50 

pria. Selanjutnya anggota asosiasi sekretaris dan telah lulus dari Institut Helsinki 
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untuk Sekretaris yang berjumlah 213 orang. Hasilnya adalah terdapat hubungan 

antara pekerjaan, keterlibatan dan kesejahteraan tergantung pada dasar 

keterlibatan. Keterlibatan kerja berhubungan positif dengan kesejahteran, dan 

tingkat kesejahteraan lebih tinggi pada peserta yang keterlibatannya didasarkan 

pada proses yang sama dengan kesejahteraan yaitu, pada pemenuhan kebutuhan 

dalam pekerjaan.  

Adapun perbedaan pada variabel terikat, subjek penelitian, dan tempat 

penelitian. Variabel terikat dalam penelitian yang dilakukan oleh Riipinen (1997) 

adalah well-being, sedangkan pada penelitian ini menggunakan variabel kesiapan 

utnuk berubah. Kemudian subjek yang pada penelitian sebelumnya adalah guru, 

sedangkan peneliti menetapkan kayawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang 

sebagai subjek penelitian. Tempat penelitian pada penelitian Riipinen dilakukan di 

Helsinki, sedangkan tempat yang ditetapkan oleh peneliti adalah di kota 

Palembang. 

Dari beberapa referensi penelitian dengan variabel yang terkait dengan penelitian 

yang peneliti angkat, tidak ditemukan kesamaan pada penelitian sebelumnya. 

Terdapat perbedaan pada variabel bebas, variabel terikat, maupun subjek 

penelitian yang akan diambil. Sejauh yang peneliti ketahui peneliti belum 

menemukan penelitian dengan judul yang sama. Dengan demikian, dapat 

dipastikan bahwa judul penelitian yang diambil benar-benar hasil karya peneliti 

sendiri. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

A. Kesiapan Untuk Berubah 

1. Pengertian Kesiapan Untuk Berubah 

Holt, Amenarkis, Field, dan Harris (2007) mengemukakan bahwa kesiapan 

untuk berubah adalah gambaran sejauh mana individu secara kognitif dan 

emosional cenderung menerima, merangkul, dan mengadopsi rencana tertentu 

untuk secara sengaja mengubah status quo yang dimiliki. Selanjutnya, 

kesiapan untuk berubah disebutkan sebagai keadaan pikiran tentang perlunya 

inovasi dan kapasitas untuk melakukan transfer teknologi yang menjadi 

pencetus kognitif timbulnya perilaku resistensi atau dukungan untuk upaya 

transfer aktual (Backer 1995). 

Jones, Jimmieson, dan Griffiths (2005) menggagaskan bahwa kesiapan 

untuk berubah dapat didefinisikan sebagai sejauh mana karyawan memiliki 

pandangan positif tentang perlunya perubahan yang ada di organisasi sebagai 

wujud penerimaan terhadap perubahan, serta sejauh mana karyawan percaya 

bahwa perubahan tersebut cenderung memiliki implikasi positif bagi diri 

mereka sendiri, serta organisasi. 

Armenakis, Harris, Mossholder (1993) mengungkapkan bahwa kesiapan 

untuk berubah adalah keyakinan, dan intensi individu mengenai sejauh mana 

diperlukannya perubahan dan kapasitas organisasi untuk berhasil melakukan 

suatu perubahan.  Kemudian Andreasen (1991)  mendefinisikan kesiapan 
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untuk berubah adalah keadaan psikologis laten dari kesediaan untuk 

melakukan pola perilaku baru dalam periode waktu tertentu.    

Berdasarkan definisi dari beberapa tokoh diatas dapat disimpulkan bahwa 

kesiapan berubah adalah gambaran sejauh mana individu secara kognitif dan 

emosional cenderung menerima,merangkul, dan mengadopsi rencana tertentu 

untuk secara sengaja mengubah status quo yang dimiliki, memiliki pandangan 

positif bahwa perubahan tersebut cenderung memiliki implikasi positif bagi 

diri  sendiri serta organisasi, keyakinan dan intensi sejauh mana perusahaan 

membutuhkan perubahan, dan mampu melakukan pola perilaku baru dalam 

periode waktu tertentu.  

2. Faktor-Faktor Kesiapan Untuk Berubah  

Menurut Holt et al (2007), terdapat 3 faktor yang mempengaruhi kesiapan 

untuk berubah, yaitu:  

a. Change Process  

Mengacu pada langkah-langkah yang diikuti selama perubahan 

diimplemenatasikan.  

b. Change Content  

Merupakan isi yang  mengacu pada inisiatif khusus yang 

diperkenalkan beserta karakteristik dari perubahan yang diterapkan. 

Meliputi karakteristik administratif, prosedural, teknologi, dan 

struktural organisasi. 
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c. Organizational Context  

Merupakan konteks yang terdiri dari kondisi dan lingkungan di 

mana karyawan ditempatkan.  

d. Individual Attributes  

Merupakan perbedaan antar individu yang membuat individu lebih 

cenderung menyukai perubahan dibandingkan individu yang lain. 

Menurut Soumyaja, Kamlanabhan & Bhattacharyya (2015), terdapat tiga 

faktor yang mempengaruhi kesiapan untuk berubah, yaitu: 

a. Individual Factor (Intelligence) 

Inteligensi dari karyawan memiliki hubungan dengan sikap 

menghadapi suatu perubahan sekaligus dapat memfasilitasi suatu proses 

perubahan itu sendiri. 

b. Process Factors (Participation in Decision Making and Quality of 

Communication) 

Merupakan partisipasi karyawan dalam upaya perubahan yang 

berdampak positif terhadap kepercayaan manajemen dan persepsi 

dukungan atasan untuk peningkatan. 

c. Context Factors(Trust in Top Management and History of Change) 

 Kepercayaan pada manajemen puncak sangat penting dalam 

menerapkan keputusan strategis dan sebagai faktor penting dari 

keterbukaan karyawan terhadap perubahan. Tak hanya itu, sebuah 

pengalaman positif dengan suatu proyek perubahan sebelumnya akan 
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merangsang kesiapan karyawan dan pengalaman negatif akan 

menghambat kesiapan mereka. 

Berdasarkan pendapat beberapa tokoh di atas, dapat disimpulkan 

bahwa faktor content, process, context, individuals adalah faktor yang 

mempengaruhi kesiapan untuk berubah.  

3. Dimensi Kesiapan Untuk Berubah  

Holt et al (2007) mengungkapkan 4 dimensi kesiapan untuk berubah 

berubah, diantaranya: 

a. Change Efficacy 

Merupakan gambaran sejauh mana individu merasa bahwa dia 

memiliki atau tidak memiliki keterampilan dan mampu atau tidak 

mampu melaksanakan tugas dan kegiatan yang terkait dengan 

perubahan yang terjadi.  

b. Appropriateness  

Menunjukkan sejauh mana individu menilai bahwa perubahan 

yang ada cocok untuk diterapkan di perusahaan. 

c. Management Support  

Merupakan gambaran penilaian sejauh mana individu merasa 

bahwa atasan atau pimpinan berkomitmen dan mendukung terjadinya 

perubahan yang terjadi di perusahaan. 

d. Personal Valence  

Menunjukkan sejauh mana perubahan yang terjadi memberikan 

manfaat bagi individu sebagai karyawan perusahaan. 
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Hanpachern, Morgan, & Griego (1998) mengungkapkan tiga dimensi 

kesiapan karyawan untuk berubah , yaitu: 

a. Participating, yaitu keikutsertaan anggota organisasi dalam melaksanakan  

perubahan 

b. Promoting, yaitu promosi yang dilakukan oleh anggota organisasi/ 

karyawan perusahaan kepada rekannya 

c. Resisting, yaitu sikap penolakan karyawan terhadap adanya perubahan 

Berdasarkan beberapa pendapat tokoh diatas mengenai dimensi 

kesiapan untuk berubah dapat disimpulkan bahwa dimensi kesiapan untuk 

berubah mencakup appropriateness,  change  efficacy,  management  support,  

personal valence,participating, promoting, dan resisting. 

B. Keterlibatan Kerja  

1. Pengertian Keterlibatan Kerja  

Lohdal dan Kejner (1965) mendefinisikan keterlibatan kerja sebagai 

sejauh mana seseorang terindentifikasi  secara psikologis dengan 

pekerjaannya, atau seberapa pentingnya pekerjaan terhadap gambaran citra 

dirinya secara keseluruhan.  

Kaswan (2015) mengemukakan bahwa keterlibatan kerja adalah 

keterlibatan mental dan emosional daripada sekedar aktivitas otot pegawai, 

yang tidak hanya keterampilannya, namun mencakup keterlibatan yang 

menyeluruh dari diri seseorang. Keterlibatan tersebut lebih bersifat psikologis 

daripada fisik. Prinsip ini berasumsi bahwa orang akan lebih termotivasi 
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terhadap tujuan yang sama-sama dia tetapkan dan orang akan memiliki minat 

yang lebih besar dalam keputusan dan pemecahan masalah  di mana ia ikut 

terlibat.  

Menurut Lawler dan Hall (1970), keterlibatan kerja merupakan 

identifikasi psikologis terhadap pekerjaan seseorang, sebagai tingkat sejauh 

mana seseorang memandang situasi kerja secara keseluruhan sebagai bagian 

penting dari hidupnya dan menjadi titik pusat bagi identitas dirinya karena 

kesempatan yang diberikan untuk memenuhi kebutuhan pentingnya. 

Selanjutnya menurut Schultz dan Schultz (2016) keterlibatan kerja 

merupakan intensitas identifikasi psikologis seseorang dengan pekerjaannya. 

Keterlibatan kerja menurut Cohen (2003) adalah pekerjaan merupakan bagian 

penting dalam kehidupan, dan siapa yang secara pribadi sangat dipengaruhi 

oleh keseluruhan situasi pekerjaannya.  

Berdasarkan definisi dari beberapa tokoh di atas,dapat ditarik 

kesimpulan bahwa keterlibatan kerja adalah identifikasi psikologis 

individusebagai sejauh mana individu memandang situasi kerja secara 

keseluruhan menjadi bagian penting dari hidupnya, dan menjadi gambaran 

citra serta identitas dirinya. 

2. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Keterlibatan Kerja  

Menurut Rabinowitz dan Hall (1977), terdapat 3 faktor yang 

mempengaruhi keterlibatan kerja, diantaranya: 
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a. Personal Characteristics (Karakteristik Personal) 

Karakteristik personal yang mempengaruhi keterlibatan kerja 

diantaranya usia, pendidikan, jenis kelamin, internal locus of control, 

masa jabatan, higher order needs, dan status pernikahan. 

b. Situational Characteristics (Karakteristik Situasional)  

Karakteristik situasional yang mempengaruhi keterlibatan kerja 

diantaranya partisipasi dalam pembuatan keputusan, karakteristik 

pekerjaan, tingkat pekerjaan, perilaku pemimpin, serta faktor sosial 

lainnya. 

c. Work Outcomes (Hasil Kerja) 

Hasil kerja yang dirasakan oleh karyawan yang berkaitan dengan 

kepuasan terhadap pekerjaan itu sendiri, pengawasan dari atasan dan 

orang lain dalam ruang lingkup pekerjaan. 

Yoshimura (1996) mengklasifikasikan faktor-faktor yang mempengaruhi 

keterlibatan kerja menjadi tiga kategori, yaitu: 

a. Individu  

Variabel individu yang mempengaruhi keterlibatan kerja 

diklasifikasikan sebagai kepribadian individu seperti locus of control, 

kebutuhan pertumbuhan, nilai kerja, cara karyawan bersosialisasi,dan 

karier individu seperti tahap karir dan pengalaman kerja yang berhasil.  

b. Organisasi  

Variabel organisasi yang mempengaruhi keterlibatan kerja adalah 

yang berhubungan dengan pekerjaan seperti jenis pekerjaan, 
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karakteristik pekerjaan manajemen sumber daya manusia dan 

kepuasan organisasi, serta komitmen organisasi. 

c. Non-Organisasi  

Individu tidak hanya terlibat dalam hal-hal yang berkaitan dengan 

pekerjaan, namun juga hal-hal yang berkaitan dengan kehidupan 

pribadi 

Lohdal dan Kejner (1965) mengemukakan faktor-faktor yang 

mempengaruhi keterlibatan kerja, yaitu:  

a. Faktor yang dipengaruhi oleh sikap seperti keterlibatan perusahaan, 

keterlibatan produk, dan orang-orang yang terlibat di dalam 

perusahaan. 

b. Faktor yang dipengaruhi oleh sosial, seperti asal sosiokultural dari 

sikap, serta  penilaian pentingnya kelompok kerja di dalam 

mempertahankan menjaga orientasi yang stabil terhadap pekerjaan.  

Berdasarkan beberapa pendapat tokoh diatas, dapat disimpulkan bahwa 

faktor-faktor yang mempengaruhi keterlibatan kerja diantaranya karakteristik 

pribadi, karakteristik situasional, hasil kerja. faktor individu, organisasi, non-

organisasi,dan sosial. 

3. Dimensi Keterlibatan Kerja  

Menurut Yoshimura (1996) keterlibatan kerja terbagi menjadi 3 dimensi, 

yaitu: 
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a. Emosional 

Mengindikasikan seberapa kuat pekerja tertarik dan menyukai 

pekerjaannya.  

b. Kognitif 

Mengindikasikan seberapa kuat pekerja ingin berpartisipasi di 

dalam pengambilan keputusan pada pekerjaan atau seberapa pentingnya 

pekerjaan tersebut di dalam keseluruhan hidupnya.  

c. Perilaku 

Mengindikasikan seberapa sering pekerja biasanya mengambil 

peran lebih untuk meningkatkan keterampilan terkait pekerjaan diluar jam 

kerja. 

Saleh dan Hosek (1976), menemukan tiga dimensi yang dapat mewakili 

untuk mengukur keterlibatan kerja, yaitu: 

a. Identitas 

Individu sebagai “identity of self”. Dimensi identitas meninjau 

tingkat dimana individu mengidentifikasikan diri dengan 

pekerjaannya. 

b. Konatif 

Individu sebagai “the connative self”. Dimensi ini menunjukkan 

bahwa individu menggambarkan diri sebagai entitas yang aktif 

berpartisipasi pada pekerjaannya. 
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c. Evaluatif 

Individu sebagai “the evaluative self”. Dimensi evaluatif merujuk 

pada penilaian kinerja individu dalam menilai seberapa baik pekerjaan 

yang dilakukan dalam situasi kerja, dan menganggap kinerja penting 

bagi harga dirinya. 

Berdasarkan dimensi-dimensi keterlibatan kerja yang telah dikemukakan 

di atas, dapat disimpulkan bahwa dimensi keterlibatan kerja mencakup 

emosional, kogntif, behavioral, identitas, konatif, dan evaluatif. 

C. Peranan Keterlibatan Kerja terhadap Kesiapan Untuk Berubah 

Smith (2005) mengatakan bahwa orang-orang yang ada di dalam 

organisasi atau perusahaan dalam hal ini karyawan diibaratkan sebagai 

kendaraan atau penggerak  dalam sebuah perubahan, yang dapat menerima 

atau menolak suatu perubahan. Jika perubahan organisasi ingin bertahan 

dan berhasil maka orang-orang di dalamnya harus siap untuk menjalankan  

perubahan tersebut.   

Holt et al (2007) mendefinisikan kesiapan untuk berubah 

merupakan gambaran sejauh mana individu secara kognitif dan emosional 

cenderung menerima, merangkul, dan mengadopsi rencana tertentu untuk 

secara sengaja mengubah status quo yang dimiliki. Lebih lanjut Berneth 

(2004) menyatakan bahwa kesiapan  untuk  menghadapi suatu  perubahan  

adalah  salah  satu  faktor  yang berkontribusi terhadap efektifitas 

implementasi perubahan serta menjadi faktor penting bagi kesuksesan 

perubahan organisasi.  
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Menurut Holt et al (2007) kesiapan untuk berubah dapat diukur 

dengan melihat change efficacy, appropriatness, management support, 

dan personal valence yang terdapat pada individu.  

Change efficacy merujuk kepada kemampuan individu untuk 

menerapkan perubahan yang ada. Selanjutnya appropriateness 

memperlihatkan sejauh mana individu menilai bahwa perubahan yang ada 

cocok untuk diterapkan di perusahaan. Management support memberikan 

gambaran penilaian individu merasa bahwa atasan atau pimpinan 

mendukung terjadinya perubahan yang terjadi di perusahaan. Kemudian, 

personal valence menunjukkan sejauh mana perubahan yang terjadi 

memberikan manfaat bagi individu sebagai karyawan perusahaan. 

Trzaska (2014) menyatakan hubungan positif antara keterlibatan 

kerja dan kesiapan untuk berubah merupakan sebuah indikasi yang kuat, 

dimana semakin banyak individu terlibat dalam pekerjaan mereka, maka 

semakin besar kemungkinan mereka terbuka terhadap perubahan. 

Lohdal dan Kejner (1965) mendefinisikan keterlibatan kerja adalah 

tingkat sebagai sejauh mana seseorang terindentifikasi  secara psikologis 

dengan pekerjaannya, atau seberapa pentingnya pekerjaan terhadap 

gambaran citra dirinya secara keseluruhan. Selanjutnya Brown dan Leigh 

(1996) menyatakan bahwa keterlibatan kerja merupakan identifikasi suatu 

kegiatan kerja yang dilakukan secara langsung, dimana seseorang 

memiliki komitmen berorganisasi yang mengacu pada keterikatan 

seseorang pada organisasi. 
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Yoshimura (1996) menyebutkan tiga dimensi dalam keterlibatan 

kerja yaitu emosional, kognitif dan perilaku.Dimensi emosional 

mengindikasikan seberapa kuat karyawan menyukai pekerjaannya, 

kemudian dimensi kognitif mengindikasikan seberapa kuat karyawan ingin 

berpartisipasi di dalam pengambilan keputusan pada pekerjaan atau 

seberapa pentingnya suatu pekerjaan tersebut di dalam keseluruhan 

dirinya. Selanjutnya dimensi perilaku mengindikasikan seberapa sering 

karyawan mengambil peran lebih untuk meningkatkan keterampilan  

terkait pekerjaan di luar jam kerja.   

Schultz dan Schultz (2016) menyatakan terdapat dua faktor yang 

dapat mempengaruhi keterlibatan kerja individu, diantaranya faktor 

pribadi yang meliputi usia, kebutuhan pertumbuhan, dan kepercayaan 

terhadap etika kerja tradisional. Kemudian selanjutnya adalah faktor 

organisasi  yang berkaitan dengan komitmen pekerjaan yang tinggi seperti 

pengayaan kerja, otonomi, kesempatan untuk menggunakan skill dan sikap 

positif terhadap   kelompok kerja. 

Penelitian yang dilakukan sebelumnya oleh Shah dan Irani (2009) 

menyebutkan bahwa keterlibatan kerja memiliki dampak positif terhadap 

kesiapan untuk berubah yang terjadi di organisasi. Hal tersebut 

menunjukkan bahwa semakin tinggi keterlibatan kerja maka semakin 

tinggi pula kesiapan berubah pada karyawan tersebut, dan begitu pula 

sebaliknya.  
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Berdasarkan beberapa teori diatas, dapat diketahui bahwa adanya 

peranan keterlibatan kerja dengan kesiapan untuk berubah. Dimana, 

semakin tinggi keterlibatan kerja yang dimiliki oleh karyawan, maka 

semakin tinggi pula tingkat kesiapan karyawan untuk menghadapi 

perubahan.    

D. Kerangka Berpikir  

 

 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir 

 

E. Hipotesis 

Ada peranan keterlibatan kerja terhadap kesiapan untuk berubah pada karyawan 

PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

 

  

Kesiapan untuk 

Berubah  

Keterlibatan Kerja 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Identifikasi Variabel Penelitian 

Variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah: 

a. Variabel Terikat (X)  :  Kesiapan untuk Berubah 

b. Variabel Bebas (Y) :  Keterlibatan Kerja  

B. Definisi Operasional Variabel 

1. Kesiapan untuk Berubah  

Kesiapan untuk berubah adalah gambaran sejauh mana karyawan  PT. 

Pupuk Sriwidjaja Palembang secara kognitif dan emosional cenderung 

menerima, merangkul, dan mengadopsi rencana tertentu untuk secara 

sengaja mengubah status quo yang dimiliki, memiliki pandangan positif 

bahwa perubahan tersebut cenderung memiliki implikasi positif bagi diri  

sendiri serta PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang, keyakinan dan intensi 

sejauh mana perubahan membutuhkan perubahan, dan mampu melakukan 

pola perilaku baru dalam periode waktu tertentu.  

Untuk mengungkap kesiapan untuk berubah pada karyawan PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang, peneliti menyusun skala kesiapan untuk berubah 

sesuai dengan kesepakatan tim dalam menyusun skala berdasarkan 

dimensi kesiapan untuk berubah dari Holt et al (2007) yaitu 
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Appropriateness, Change Efficacy, Management Support, dan Personal 

Personal Valence.   

2. Keterlibatan Kerja  

Keterlibatan kerja adalah identifikasi psikologis sebagai sejauh 

mana karyawan PT. Pupuk Sriwidjadja Palembang memandang situasi 

kerja secara keseluruhan menjadi bagian penting dari hidupnya, dan 

menjadi gambaran citra serta identitas dirinya. Untuk mengungkap 

keterlibatan kerja pada karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang, 

peneliti menyusun skala keterlibatan kerja berdasarkan dimensi 

keterlibatan kerja dari Yoshimura (1996) yang terdiri dari dimensi 

emosional, kognitif, dan perilaku. 

C. Populasi dan Sampel Penelitian 

1. Populasi penelitian 

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek atau 

subjek yang memiliki kualitas dan karakteristik tertentu yang 

teladitetapkan oleh peneliti dan kemudian ditarik kesimpulannya 

(Sugiyono, 2016). Batasan dan karakteristik populasi harus jelas dan tegas 

sehingga kesimpulan penelitian juga menjadi jelas target generalisasinya 

(Azwar, 2016). Berdasarkan data dari Departemen PSDM, jumlah 

karyawan PT. Pupuk Sriwidajaja berjumlah 2093 orang karyawan, yang 

terdiri dari 5 direktorat atau departemen. Direktorat Utama memiliki 71 

karyawan, Direktorat Produksi sebanyak 1308 karyawan, Direktorat 

Komersil sebanyak 300 karyawan, Direktorat Teknik dan pengembangan 
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sebanyak 261 karyawan, serta Direktorat SDM dan Umum sebanyak 153. 

Sehingga  populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan tetap 

yang terdapat di PT Pupuk Sriwidjaja Palembang yang berjumlah 2093 

karyawan. 

2. Sampel penelitian 

Sampel merupakan bagian dari populasi yang harus memiliki ciri-

ciri yang dimiliki oleh populasi. Dari populasi tersebut peneliti 

menentukan sampel penelitian. Sampel merupakan sebagian dari populasi 

yang harus memiliki ciri-ciri yang dimiiliki oleh populasi atau merupakan 

representasi dari populasinya (Sugiyono, 2016). Sampel merupakan bagian 

dari populasi yang harus memiliki ciri-ciri yang dimiliki oleh populasi 

(Azwar, 2016).  

a. Teknik Pengambilan Sampel 

 Teknik yang digunakan peneliti dalam pengambilan sampel 

penelitian adalah dengan nonprobability sampling, yaitu teknik 

pengambilan sampel yang tidak memberikan peluang yang sama pada 

setiap anggota populasi untuk dipilih menjadi anggota sampel. Jenis 

teknik nonprobability sampling yang peneliti gunakan adalah sampling 

kuota yang merupakan  teknik untuk menentukan sample dari populasi 

yang merupakan ciri-ciri tertentu sampai jumlah (kuota) yang 

diinginkan (Sugiyono, 2016).  
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b. Jumlah Sampel Penelitian  

 Pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan tabel Isaac 

dan  Michael (Sugiyono, 2016). Untuk tingkat kesalahan 5%. Jika 

populasi sebanyak 2093 karyawan, maka sampel akan berjumlah 297 

karyawan. Uji coba akan dilakukan dengan 50 karyawan mengingat 

keterbatasan yang dimiliki peneliti dalam melakukan penelitian. 

Jumlah sampel masih dapat dikatakan layak sesuai dengan yang 

disampaikan oleh Roscoe (Sugiyono, 2016), bahwa ukuran sampel 

yang layak dalam sebuah penelitian adalah antara 30 sampai dengan 

500.  

                     

                       
 
                      

                        
 

Sehingga,dapat dijabarkan dari rumus tersebut jumlah sampel divisi dapat 

dihitung dengan rumus berikut ini:  

                        

                       
                        

                       
 

Tabel 3.1 Perhitungan Jumlah Sampel 

Lokasi Unit Kerja Direktorat 
Anggota 

Sampel 
Sampel 

Kantor 

Direktorat Utama  71 10 

Direktorat SDM dan 

Umum 

1,308 186 

Direktorat Komersil 300 42 

Pabrik 

Direktorat Teknik dan 

Pengembangan 
261 37 

Direktorat Produksi 153 22 
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D. Metode Pengumpulan Data 

Pengumpulan data dapat dilakukan dalam berbagai macam 

pengaturan atau setting, sumber, dan cara tertentu. Teknik yang digunakan 

dalam pengumpulan data dapat dilakukan dengan observasi, wawancara, 

angket, dokumentasi, atau gabungan keempatnya (Sugiyono, 

2016).Peneliti menggunakan wawancara dan angket sebagai metode 

pengumpulan data tambahan untuk menemukan dan menggambarkan 

fenomena atau permasalahan dalam penelitian. Kemudian, peneliti 

menggunakan skala psikologis sebagai metode pengambilan data utama 

yang digunakan dalam melakukan penelitian.  

1. Wawancara  

 Sugiyono (2016) menyatakan bahwa wawancara digunakan 

sebagai teknik pengumpulan data apabila peneliti ingin melakukan 

studi pendahuluan untuk menemukan permasalahan yang harus diteliti, 

tetapi juga apabila peneliti ingin mengetahui hal-hal dari responden 

yang lebih mendalam. Peneliti melakukan wawancara dengan empat 

karyawan PT. Pusri Palembang, dengan status sebagai pegawai tetap di 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.  

2. Penyebaran Angket atau Survei 

Peneliti melakukan penyebaran angket yang berisi beberapa 

pernyataan yang harus diisi oleh responden. Peneliti memberikan 
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angket kepada 20 orang karyawan dengan status sebagai pegawai tetap 

di PT. Pupuk Sriwidjadja Palembang.  

3. Skala  

Skala pengukuran yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

skala keterlibatan kerja dan kesiapan untuk berubah. Skala pengukuran 

yang digunakan menggunakan skala pengukuran Likert. Skala Likert  

digunakan untuk mengukur sikap, pendapat dan persepsi seseorang 

atau sekolompok fenomena sosial (Sugiyono, 2016), yang dalam 

penelitian ini  selanjutnya akan  disebut sebagai variabel penelitian.  

a.  Skala Keterlibatan Kerja  

Keterlibatan kerja  dalam penelitian ini akan diukur 

menggunakan skala keterlibatan kerja yang dibuat oleh peneliti 

berdasarkan berdasarkan dimensi keterlibatan kerja dari Yoshimura 

(1996) Skala ini disusun peneliti dengan model skala Likert, yang 

terdiri dari 48 butir aitem, yaitu 24 butir aitem favorable dan 24 

butir aitem unfavorable. 

Tabel. 3.2 Kisi-kisi Skala Keterlibatan Kerja 

Dimensi 
Target 

Aitem 

Nomor Aitem 
Total 

Favorable Unfavorable 

Emosional  8 1, 7, 13, 19, 25,31,38,44  3,10,16,22,28,29,40,47 16 

Kognitif  8 2,8, 20, 26, 32, 37,43,48 4,11,14,17,23,34,35,41 16 

Perilaku  8 5,9,15,21, 27, 33, 39, 45 6,12,18,24,30,36,42,46 16 

Total 24 24 48 
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b.  Kesiapan untuk Berubah  

Kesiapan untuk berubah akan diukur dengan menggunakan 

skala kesiapan untuk berubah yang peneliti buat dengan mengacu 

pada dimensi kesiapan untuk berubah dari Holt et al(2007) 

Appropriateness, Change Efficacy, Management Support, dan 

Personal valence.  Skala kesiapan untuk berubahini dibuat dengan 

model skala Likert, yang terdiri dari 48 butir aitem, yaitu 24 butir 

aitem favorable dan 24 butir aitem unfavorable. 

Tabel 3.3 Kisi-Kisi Skala Kesiapan untuk Berubah 

Dimensi  
Target 

Aitem 

Nomor Aitem 
Total 

Favorable Unfavorable 

Appropriateness 6 1, 7,19, 25, 29,31 2, 11, 13, 17, 23,35 12 

Change efficacy 6 8,14, 20, 26, 30,37 3, 10, 22, 28,34,40 12 

Management 

Support 
6 9,27,32,36,43,47 4, 12, 18, 24,33,39 12 

Personal 

Valence 
6 5,15,16,21,41,45 6,38, 42, 44, 46,48 12 

Total 24 24 48 

 

Skala psikologis yang dibuat oleh peneliti menggunakan model 

skala Likert, yang terdiri dari pernyataan  favorable dan unfavorable, yang 

memiliki empat kemungkinan jawaban, yang dimulai dari rentang sangat 

positif sampai sangat negatif, yaitu Sangat Sesuai (SS), Sesuai (S), Tidak 

Sesuai (TS), dan Sangat Tidak Sesuai (STS). Adapun skoring untuk 

masing-masing jawaban adalah sebagai berikut: 
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Tabel. 3.4 Skoring Skala Psikologis 

No. Pilihan Jawaban Favorable Unfavorable 

          1. SS (Sangat Sesuai) 4           1 

          2. S (Sesuai) 3            2 

          3. TS (Tidak Sesuai) 2            3 

          4. STS (Sangat Tidak Sesuai) 1            4 

 

E. Validitas dan Reliabilitas 

1. Validitas 

Dalam mencapai suatu tujuan alat ukur, instrumen yang dibuat 

harus dapat menghasilkan data yang valid. Valid artinya instrumen yang 

digunakan  dapat mengukur apa yang seharusnya diukur (Sugiyono, 2016). 

Koefisien korelasi antara butir instrumen dengan skor total dikatakan valid 

jika nilai r ≥ 0,3 dan dikatakan tidak valid jika r < 0,3 (Sugiyono, 2016). 

Uji validitas dalam penelitian ini menggunakan teknik Correlated Item-

Total Correlation yang dihitung dengan perangkat lunak (software) SPSS 

ver.16. 

2. Reliabilitas 

Sebuah alat ukur yang baik dan dapat dipercaya adalah alat ukur yang 

bisa memberikan hasil konsisten terhadap variabel yang diukur, atau 

dengan kata lain disebut  reliabel.Reliabilitas adalah keterpercayaan atau 

konsistensi hasil ukur, yang mengandung makna seberapa tinggi 

kecermatan pengukuran (Azwar, 2015). 

Koefisien reliabilitas (rix), berada pada rentang angka 0 sampai 

dengan 1,00, apabila koefisien reliabilitas alat ukur semakin mendekati 

1,00, berarti hasil pengukuran semakin reliabel (Azwar, 2016). Uji 
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reliabilitas dalam penelitian ini menggunakan teknik Alpha Cronbach 

dengan bantuan perangkat lunak (software) SPSS ver.16. 

F. Metode Analisis Data 

1. Uji Asumsi 

a. Uji Normalitas 

Penelitian ini dilakukan uji normalitas sebaran dilakukan untuk 

melihat apakah sebaran aitem berdistribusi normal atau tidak. Statistik 

parametris digunakan untuk mengukur data interval dan rasio. Uji 

normalitas dalam penelitian ini menggunakan teknik Kolmogrov-

smirnov dengan bantuan program SPSS (Statistical Package for the 

Social Science) versi 16.0 for Windows. Jika p > 0,05 maka sebaran 

data dinyatakan normal atau jika p < 0,05 maka sebaran dinyatakan 

tidak berdistribusi normal.  

b. Uji Linearitas 

 Pengujian linearitas hubungan dilakukan dengan bantuan program 

SPSS (Statistical Package for the Social Science) versi 16.0 for 

Windows. Uji linieritas dilakukan untuk melihat apakah variabel bebas 

dengan variabel terikat memiliki hubungan yang linier. Hubungan 

antara variabel bebas dengan variabel terikat dikatakan linier jika 

tidak terjadi penyimpangan. Kaidah uji yang digunakan adalah tabel 

Anova dengan melihat test for linierity, dimana jika P < 0,05 berarti 

hubungan kedua variabel dinyatakan linier. Sebaliknya, jika P > 0,05, 

berarti hubungan kedua variabeltidak linier (Widhiarso, 2012). 
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2. Uji Hipotesis 

Penelitian ini menggunakan satu variabel terikat yaitu kesiapan 

untu berubah, dan satu variabel bebas yaitu keterlibatan kerja. Uji 

hipotesis dalam penelitian ini menggunakan regresi linear sederhana. 

Sugiyono (2016) mengatakan dalam penelitian untuk satu variabel terikat 

dan satu variabel bebas, uji hipotesis menggunakan regresi linear 

sederhana. Teknik ini mengetahui apakah variabel independen (X) 

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel dependen (Y). Pengujian 

linearitas hubungan dilakukan dengan bantuan program SPSS (Statistical 

Package for the Social Science) versi 16.0 for Windows. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Orientasi Kancah Penelitian 

 

Penelitian ini dilakukan pada karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang merupakan perusahaan pelopor produsen pupuk 

urea di Indonesia. Perusahaan ini mulai berdiri dengan nama PT. Pupuk 

Sriwidjaja (Persero) pada tanggal 24 Desember 1959 di Palembang, Sumatera 

Selatan. Pembangunan pabrik pupuk pertama kali dilakukan pada tahun pada 

tanggal 14 Agustus 1961, yaitu  Pabrik Pusri I. Pada tahun 1997, PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang ditunjuk sebagai induk perusahaan yang membawahi empat 

BUMN yang bergerak di bidang industri pupuk dan petrokimia, bidang 

engineering, procurement, & construction (EPC) dan bidang perdagangan. 

Namun, pada tahun 2010, diterapkan kebijakan pemerintah yang membuat 

perusahaan pupuk di Indonesia akan digabungkan dan dikepalai oleh satu 

perusahaan pupuk yang bernama Pupuk Indonesia Holding Company. Pupuk 

Sriwidjaja kemudian melakukan (spin-off) dari Perusahaan Perseroan (Persero) 

PT. Pupuk Sriwidjaja kepada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang dan pengalihan 

hak dan kewajiban PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero) kepada PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang yang berlaku efektif mulai 1 Januari 2011. Sejak tanggal 18 April 

2012, Menteri BUMN Dahlan Iskan meresmikan PT. Pupuk Indonesia Holding 

Company (PIHC) sebagai nama induk perusahaan pupuk yang baru, 

menggantikan nama PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero). Hingga kini, PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang tetap menggunakan brand dan merk dagang Pusri. 
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Saat ini, PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang memiliki karyawan sebanyak 

2093 karyawan yang tersebar di kawasan kantor dan pabrik. Struktur organisasi 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang terdiri dari lima direktorat, yaitu Direktorat 

Utama dengan jumlah karyawan sebanyak 71 karyawan, Direktorat Produksi 

dengan jumlah karyawan sebanyak 1308 karyawan, Direktorat Komersil dengan 

jumlah karyawan sebanyak 300 karyawan, Direktorat Teknik dan Pengembangan 

dengan jumlah karyawan sebanyak 261 karyawan, serta Direktorat SDM dan 

Umum dengan jumlah karyawan sebanyak 153 karyawan. 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang memulai operasional usaha dengan 

tujuan utama untuk melaksanakan dan menunjang kebijaksanaan dan program 

pemerintah di bidang ekonomi dan pembangunan nasional, khususnya di industri 

pupuk dan kimia lainnya. Setiap direktorat memiliki tugas dan fungsi masing-

masing. Direktorat Utama bertanggung jawab dalam membina hubungan baik 

dengan stakeholders dan atau pihak-pihak yang berkepentingan lainnya serta 

melaksanakan kegiatan audit Internal dan audit eksternal beserta tindak lanjutnya 

agar terciptanya suasana kerja yang kondusif agar tercapai kinerja dan keuntungan 

perusahaan yang optimal. 

Selanjutnya, Direktorat Produksi bertanggung jawab atas seluruh kegiatan 

produksi, pemeliharaan pabrik dan kegiatan penunjang atau pendukung produksi 

sebagai suatu kesatuan yang terintegrasi agar tercapai jumlah bahan baku dan 

jumlah produksi masing-masing produk yang optimal. 
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Direktorat Komersil bertanggung jawab ataskegiatan penjualan, distribusi 

danpemasaran produk PSO, dan Komersil sertaseluruh kegiatan keuangan 

perusahaan agar perusahaan berjalan secara optimal. Selanjutnya Direktorat 

Teknik dan Pembangunan bertanggung jawab atasseluruh kegiatan perekayasaan 

teknik, konstruksi teknik, termasuk pemeliharaan dan overhaul pabrik termasuk 

juga mengarahkan dan menyelenggarakan kegiatan studi-studi pengembangan 

perusahaan. 

Serta Direktorat Umum yang bertanggung jawab atas seluruh kegiatan 

bidang sumber daya manusia dan bidang pelayanan umum di perusahaan agar 

pengembangan sumber daya manusia berjalan secara optimal untuk mendukung 

kegiatan operasional perusahaan. 

Sejarah panjang PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang sebagai pelopor 

produsen pupuk nasional selama lebih dari 50 tahun telah membuktikan 

kemampuan dan komitmen perusahaan dalam melaksanakan tugas penting yang 

diberikan oleh pemerintah. Dalam menjalankan bisinisnya, PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang telah mengalami berbagai perubahan dalam segi manajemen dan 

wewenang yang sangat berkaitan dengan kebijakan-kebijakan pemerintah, 

restruktur organisasi, perampingan formasi, hingga perubahan sistem informasi 

yang bertujuan untuk terus menyesuaikan diri dengan keadaan dan perkembangan 

yang terus berkembang.  
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B. Laporan Pelaksanaan Penelitian 

1. Persiapan Administrasi  

   Sebelum melakukan penelitian, peneliti meminta surat izin 

penelitian ke bagian administrasi Program Studi Psikologi Fakultas 

Kedokteran Universitas Sriwijaya yang akan ditujukan langsung kepada 

Manajer PSDM dan Organisasi PT. Pupuk Sriwidjadja Palembang. 

Peneliti mendapatkan surat pengantar izin penelitian dari Wakil Dekan 

Bidang Akademik Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya dengan 

nomor surat 0095/UN9.FK/TU.FK.SB4/2019 pada tanggal 28 Januari 

2019 yang ditujukan untuk manajer PSDM dan Organisasi PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang.  

Kemudian peneliti mendapatkan surat balasan dari pihak PT. Pusri 

Palembang. Adapun surat balasan yang diberikan oleh pihak PT. Pupuk 

Sriwidjaja Palembang kepada Wakil Dekan Bidang Akademik Fakultas 

Kedokteran Universitas Sriwijaya dengan nomor surat  

U-1685/TB200. DL/046/2019 tanggal 5 Maret 2019  

2. Persiapan Alat Ukur 

Peneliti menggunakan dua alat ukur psikologi, yaitu skala kesiapan 

untuk berubah dari Holt (2007) dan keterlibatan kerja dari Yoshimura 

(1996). Skala kesiapan untuk berubah ini disusun berdasarkan kesepakatan 

tim peneliti, sedangkan untuk skala keterlibatan kerja peneliti susun 

sendiri dengan jenis skala yang digunakan, yaitu skala Likert yang terdiri 

dari pernyataan favorable dan unfavorable. Sebelum melakukan 
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pengambilan data penelitian, peneliti melakukan uji coba alat ukur yang 

berguna untuk mengetahui aitem mana saja yang valid dan reliabel (sahih) 

dengan menggunakan teknik alpha cronbach dengan bantuan SPSS versi 

16 for windows untuk dapat digunakan dalam pengambilan penelitian. 

Uji coba alat ukur dilaksanakan pada tanggal 24 Juni 2019 

terhadap 50 karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang baik yang bekerja 

di kantor maupun pabrik. Kemudian setelah data terkumpul, peneliti 

melakukan anallisis terhadap skala secara kuantitatif untuk mengetahui 

validitas dan reliabilitas alat ukur yang digunakan. Hasil uji validitas dan 

reliabilitas alat ukur akan dijabarkan sebagai berikut: 

a. Skala Kesiapan untuk Berubah 

Seleksi aitem skala kesiapan untuk berubah didasarkan 

pada kriteria bahwa aitem dinyatakan valid jika memiliki korelasi 

aitem total r ≥ 0,3. Jumlah keseluruhan aitem dari skala kesiapan 

untuk berubah adalah 48 aitem yang terdiri dari 24 aitem favorable 

dan 24 aitem unfavorable. Berdasarkan hasil analisis aitem skala 

kesiapan untuk berubah diketahui bahwa aitem yang gugur 

sebanyak 20 aitem, yaitu aitem nomor 9, 11, 12, 14, 15, 17, 18, 21, 

22, 29, 31, 32, 34, 35, 37, 38, 40, 41, 42, dan, 44. Sedangkan 

sisanya sebanyak 28 aitem melebihi jumlah target yang ditentukan 

peneliti, yaitu 24 aitem. Koefisien aitem yang valid berada pada 

rentang 0,308 sampai dengan 0,675. Koefisien reliabilitas alpha (α) 
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pada skala kesiapan untuk berubah sebesar 0,889. Dengan jumlah 

aitem sebanyak 48 aitem (n= 48).  

Sehubung dengan jumlah aitem yang valid setelah uji coba 

melewati target aitem yang telah ditentukan, maka peneliti hanya 

memilih aitem dengan korelasi tertinggi di antara aitem lainnya di 

setiap dimensi. Hal tersebut karena nilai validitas yang tinggi 

menggambarkan bahwa aitem tersebut memiliki ketepatan dan 

kecermatan dalam mengukur konstruk yang ini peneliti ukur. 

Selain itu, selama melakukan pengambilan data saat uji coba, 

terdapat keluhan dari beberapa responden yang mengisi kuesioner 

mengenai jumlah aitem yang terlalu banyak dan juga tidak begitu 

jelas maksud dari perubahan yang dicantumkan di dalam 

kuesioner. 

Dari masing-masing dimensi, tim peneliti memilih 

sebanyak enam aitem dengan nilai validitas tertinggi sesuai target 

awal sehingga dari empat dimensi didapatkan jumlah 24 aitem. 24 

aitem tersebut adalah aitem nomor 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 13, 16, 19, 20, 

23, 24, 26, 28, 30, 33, 36, 39, 43, 45, 46, 47, dan 48. Sehingga 

didapatkan koefisien reliabilitas alpha (α) sebesar 0,918. Distribusi 

aitem skala kesiapan untuk berubah yang valid dan gugur setelah 

dilakukan uji coba adalah sebagai berikut: 
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Tabel 4.1 Distribusi Skala Kesiapan untuk Berubah setelah Uji Coba 

No. Dimensi 
Favorable Unfavorable 

Valid Gugur Valid Gugur 

1. Appropriateness 1, 7, 19 25, 29, 31 2, 13, 23 11, 17, 35 

2. Change Efficacy 
8, 20, 26, 

30 
14, 37 3, 28 10, 22, 34, 40 

3. 
Management 

Support 
36, 43, 47 9, 27, 32 24, 33, 39 4, 12, 18 

4. Personal Valence 5, 16, 45 15, 21, 41 6, 46, 48 38, 42, 44 

Total 13 11 11 13 

 

Distribusi penomoran aitem skala kesiapan untuk berubah 

yang baru adalah sebagai berikut: 

  Tabel 4.2 Distribusi Penomoran Baru Skala Kesiapan untuk Berubah  

Dimensi 
Nomor Aitem        Total 

Favorable Unfavorable         Jumlah 

Appropriateness 1(2), 7(16),19(23) 2(1), 13(11), 23(17) 6 

Change Efficacy 
         8(10), 20(14), 26(20), 

30(22) 
3(7), 28(21) 6 

Management 

Support 
   36(4),43(18),47(24)  24(9),33(13),39(19) 6 

Personal 

Valence 
5(6) ,16(8), 45(12) 6(3), 46(5),48(15) 6 

Total 13 11 24 

 

Keterangan: Dalam kurung ( ) adalah penomoran aitem baru setelah uji 

coba. 

b.  Skala Keterlibatan Kerja  

Seleksi aitem skala keterlibatan kerja  didasarkan pada kriteria 

bahwa aitem dinyatakan valid jika memiliki korelasi aitem total r ≥ 

0,3. Jumlah keseluruhan aitem dari skala keterlibatan kerja adalah 48 

aitem yang terdiri dari 24 aitem favorable dan 24 aitem unfavorable. 
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Berdasarkan hasil analisis aitem skala kesiapan untuk berubah 

diketahui bahwa aitem yang gugur sebanyak 21 aitem, yaitu aitem 

nomor 1,6, 9,11,19,21,23,24,26,27,28,30,31,33,34,35,37,38,40,43,44. 

Sedangkan sisanya sebanyak 27 aitem melebihi jumlah target yang 

ditentukan peneliti, yaitu 24 aitem. Koefisien aitem yang valid berada 

pada rentang 0,306 sampai dengan 0,729. Koefisien reliabilitas alpha 

(α) pada skala keterlibatan kerja sebesar 0,843. Dengan jumlah aitem 

sebanyak 48 aitem (n= 48).  

Dikarenakan jumlah aitem yang valid setelah uji coba melewati 

target aitem yang telah ditentukan, maka peneliti melakukan seleksi 

dengan memilih aitem dengan korelasi tertinggi di antara aitem lainnya 

di setiap dimensi. Hal tersebut karena nilai validitas yang tinggi 

menggambarkan bahwa aitem tersebut memiliki ketepatan dan 

kecermatan dalam mengukur konstruk yang ingin diukur peneliti. 

Selain itu, hal ini juga berdasarkan pertimbangan terhadap keluhan dari 

beberapa responden yang mengisi kuesioner mengenai jumlah aitem 

yang terlalu banyak. 

Dari masing-masing dimensi, tim peneliti menyeleksi sebanyak 

enam aitem dengan nilai validitas tertinggi sesuai target awal sehingga 

dari empat dimensi didapatkan jumlah 24 aitem. 24 aitem tersebut 

adalah aitem nomor. Sehingga didapatkan koefisien reliabilitas alpha 

(α) sebesar 0,911.  
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Distribusi aitem skala kesiapan untuk berubah yang valid dan 

gugur setelah dilakukan uji coba adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.3. Distribusi Aitem Valid dan Tidak Valid Skala 

Keterlibatan Kerja. 

Dimensi 

Aitem 

Favorable Unfavorable 

Valid Gugur Valid Gugur 

Emosional 7,13,25 1,19,31,38,44 3,10,22,29,47 16, 28, 40 

Kognitif 8,20,32,48 2,26,37,43 4,14,17,41 11,23,34,35 

Perilaku 5,15,39,45 9, 21,27,33 18,36,42,46 6,12,24,30 

Total  11 13 13 11 

 

Distribusi penomoran baru skala keterlibatan kerja dapat dilihat pada 

tabel di bawah ini. 

Tabel 4.4. Distribusi Penomoran Baru Skala Keterlibatan Kerja 

Dimensi 
Nomor Aitem 

Total 
Favorable Unfavorable 

Emosional   7 (2),13 (4), 25 (6)  3(1),10(3),22(5),29(7),47(9) 16 

Kognitif  8(10),20(12),32(14), 

48(16) 

4(14), 14(13),17(15),41(17) 16 

Perilaku  5(18),15(20),39(22), 

45(24) 

18(10),36(21),42(23),46(8) 16 

Total 11 13 24 

 

Keterangan: Dalam kurung ( ) adalah penomoran aitem baru setelah 

uji  coba. 

2. Pelaksanaan Penelitian   

Tahap dalam pelaksanaan ini terbagi menjadi tiga tahap yaitu: 
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a. Tahap pertama 

       Merupakan tahap pengumpulan data yang dimulai dengan 

wawancara dan penyebaran survei awal. Peneliti melakukan 

wawancara awal dengan 5 orang subjek yang terdiri dari 3 karyawan 

kantor dan 2 karyawan kantor  pada tanggal 28 Maret 2019. 

Wawancara pada karyawan kantor dilakukan di unit kerja masing-

masing subjek, sedangkan wawancara pada karyawan pabrik 

dilaksanakan di ruang asesmen yang telah disediakan. Selanjutnya, 

peneliti  menyebarkan survei awal kepada 20 orang subjek yang terdiri 

dari 12 karyawan kantor dan 8 karyawan pabrik pada tanggal 29 Maret 

2019 untuk mendapatkan data awal mengenai kesiapan untuk berubah 

pada karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.  

b. Tahap selanjutnya adalah pengambilan data uji coba (try out).  

Pengambilan data uji coba (try out) dilakukan pada tanggal 24 

Juni 2019 sampai dengan tanggal 1 Juli 2019. Pengambilan data uji 

coba dilakukan dengan membagikan skala keterlibatan kerja, dan 

kesiapan untuk berubah kepada karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang pada tanggal 24 Juni 2019 Bersama dengan skala, tim 

peneliti memberikan pena untuk mengisi skala. Adapun penyebaran 

skala telah diatur oleh pihak departemen PSDM. Terkait kebijakan 

yang berlaku di PT. Pupuk Sriwidjaja, peneliti tidak dapat 

membagikan kuisioner secara langsung kepada subjek dalam 

melakukan penyebaran data uji coba. Peneliti diarahkan untuk 
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menyerahkan kuisioner ke departemen PSDM terlebih dahulu untuk 

selanjutnya didistribusikan kepada subjek yang telah ditentukan.  

Selanjutnya, pada tanggal 28 Juni 2019, tim peneliti 

menghubungi pihak departemen PSDM untuk memantau berapa 

banyak skala yang sudah diisi oleh subjek. Pada tanggal tersebut, tim 

peneliti menerima 26 kuisioner yang telah diisi oleh subjek yang 

berasal dari berbagai unit kerja. Kemudian pada tanggal 30 Juni 2019 

tim peneliti kembali menghubungi pihak departemen PSDM  dengan 

cara datang secara langsung ke PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang 

untuk menanyakan perkembangan skala yang telah disebarkan. Pada 

tanggal tersebut tim peneliti menerima kembali 4 skala yang telah 

disii subjek, sehingga sampai tanggal 30 Juni 2019 telah terkumpul 

sebanyak 30 rangkap skala. Selanjutnya, untuk melengkapi 

kekurangan skala, tim peneliti meminta izin kepada pihak departemen 

PSDM untuk menyebarkan skala secara mandiri kepada karyawan 

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. Pada tanggal 1 Juli 2019 peneliti 

berhasil mengumpulkan sebanyak 20 kuisioner yang disebar secara 

mandiri kepada orang-orang terdekat peneliti yang merupakan 

karyawan PT. Pusri Palembang.Terhitung sejak tanggal 24 Juni 

sampai dengan  tanggal 1 Juli 2019, skala yang terkumpul sebanyak 

50 rangkap skala sesuai dengan target subjek untuk pelaksanan try out 

(uji coba). 
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Tabel 4.5 Tabel Penyebaran Skala  

Tanggal 

Sebar 

Tanggal 

Kembali 
Direktorat 

Jumlah Kuisioner 

Kembali 

24 Juni 

2019 

28 Juni 

2019 

Semua Direktorat 26 skala 

24 Juni 

2019 

30 Juni 

2019 

Semua Direktorat 4 skala 

1 Juli 

2019 

10 Juli 2019 Semua Direktorat 20 skala 

 

c. Tahap Ketiga  

Tahap ketiga adalah tahap dimana peneliti melakukan 

pengambilan data menggunakan skala yang telah lolos seleksi 

validitas. Pengambilan data dilakukan mulai dari tanggal 4 Juli-11 Juli 

2019. Skala akan disebarkan kepada 297  subjek yang merupakan 

karyawan PT. Pusri Palembang. 

Pada tanggal 4 Juli 2019, tim peneliti menemui secara langsung 

salah satu staf Direktorat PSDM yang berwenang untuk menyebarkan 

data. Tim peneliti menyerahkan sebanyak 120 skala beserta pena yang 

akan digunakan untuk mengisi skala yang akan didistribusikan ke 

seluruh karyawan kantor PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang dan akan 

dibagi per direktorat. Selanjutnya, untuk mencapai target sampel yang 

telah ditentukan tim peneliti meminta izin kepada salah satu staf 

Direktorat PSDM yang berwenang untuk menyebarkan kuisioner 

secara mandiri diluar kantor kepada orang-orang disekitar tim peneliti 

yang merupakan karyawan PT. Pupuk Sriwidjajda Palembang terutama 
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untuk karyawan pabrik. Untuk alasan efesiensi waktu, tim peneliti 

diberikan izin dengan syarat subjek yang bersangkutan bersedia untuk 

mengisi skala tersebut.   

Pada tanggal 6 Juli 2019, tim peneliti mulai menyebarkan data 

di luar kantor PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. Tim peneliti 

mendapatkan subjek sebanyak 52 orang  karyawan pabrik, yang 

merupakan bagian dari Direktorat Produksi PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. Selanjutnya, pada tanggal 7 Juli 2019 tim peneliti kembali 

menemui salah satu karyawan pabrik untuk menyebarkan skala yang 

tersedia. Tim peneliti diminta untuk menitipkan skala tersebut karena 

dijelaskan bahwa untuk saat ini frekuensi kerja karyawan pabrik 

sedang tinggi dan tidak memungkinkan tim peneliti untuk langsung 

turun menemui subjek pada saat itu untuk menyebar skala. Kemudian 

tim peneliti menitipkan sebanyak 100 skala dan meminta diberi 

tenggang waktu 3 hari untuk menyelesaikannya. 

Untuk mencapai target sampel, peneliti melakukan penyebaran 

skala kepada orang-orang di sekitar peneliti yang merupakan karyawan 

pabrik PT. Pusri Palembang. Pada tanggal 9 Juli 2019 tim peneliti 

masing-masing menyebar untuk membagikan skala. Peneliti berhasil 

mengumpulkan 36 skala  yang telah diisi oleh karyawan Direktorat 

Produksi. 

Kemudian, pada tanggal 10 Juli 2019, peneliti kembali 

menghubungi karyawan pabrik yang termasuk ke dalam Direktorat 
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Produksi. Dari 100 rangkap skala yang diberikan, sebanyak 98 skala 

yang diisi dan dikembalikan ke peneliti. Selanjutnya, Pada tanggal 11 

Juli 2019, tim peneliti kembali menemui staf Direktorat PSDM, untuk 

memantau skala yang telah terkumpul. Pada tanggal tersebut, tim 

peneliti berhasil mengumpulkan skala sebanyak 111 yang telah disebar 

ke Direktorat Utama, Direktorat Teknik dan pengembangan, Direktorat 

Komersil,dan Direktorat SDM dan Umum. Dengan demikian, dari 

tanggal 4-11 Juli 2019 peneliti berhasil mengumpulkan sebanyak 297 

skala penelitian.  

Tabel 4.6 Tabel Penyebaran Skala  

Tanggal 

Sebar 

Tanggal 

Kembali 
Direktorat 

Jumlah 

Kuisioner 

Kembali 

4 Juli 2019 11 Juli 2019  SDM dan 

Umum 

 Komersil 

 Teknik dan 

Pembangunan 

 Utama 

111 skala 

6 Juli 2019 8 Juli 2019  Produksi 

(Karyawan 

Pabrik Urea)   

52 skala  

7 Juli 2019 10 Juli 2019  Produksi 

(Karyawan 

pabrik IIB) 

98 skala 

9 Juli 2019 9 Juli 2019  Produksi  36 skala 
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b. Tahap Keempat 

Setelah semua data penelitian terkumpul sesuai dengan jumlah yang 

dibutuhkan, peneliti melakukan tabulasi data dan analisis data dengan 

bantuan perangkat lunak (software) SPSS versi 16. 

C. Hasil Penelitian 

1. Deskripsi Subjek Penelitian 

Subjek dalam penelitian ini berjumlah 297 orang karyawan di PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang. Subjek penelitian akan dideskripsikan 

berdasarkan jenis kelamin, usia lokasi kerja, lama kerja, direktorat, jabatan 

dan pendidikan terakhir. Adapun tabel deskripsi  pada subjek penelitian 

berdasarkan jenis kelamin adalah sebagai berikut 

Tabel 4.7. Deskripsi subjek penelitian berdasarkan jenis kelamin 

Jenis 

Kelamin 
Jumlah Persentase 

Laki-laki 244 82,15% 

Perempuan 53 17,85% 

Total 297 100% 

 

Berdasarkan data subjek penelitian di atas, dapat disimpulkan 

dari keseluruhan subjek,  berdasarkan jenis kelamin karyawan PT. 

Pupuk Sriwidjaja didominasi oleh paling banyak laki-laki yaitu 

sebanyak 244 orang (82,15%). Sedangkan, subjek yang merupakan 

karyawan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan jenis kelamin 

paling sedikit perempuan sebanyak 53 orang (17,85%).  
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Selanjutnya adalah sebaran subjek yang didasarkan pada usia. 

Pengelompokkan usia subjek dalam penelitian ini berdasarkan teori 

perkembangan dari Santrock (2012), dimana tahap perkembangan 

dewasa awal dimulai pada usia 21 hingga 40 tahun, sedangkan dewasa 

tengah dimulai pada usia 40 hingga 60 tahun 

      Tabel 4.8. Deskripsi subjek penelitian berdasarkan usia 

Usia Jumlah Persentase 

20 – 40 156 52,53% 

40 – 60 141 47,47% 

Total 297 100% 

 

Berdasarkan data subjek penelitian di atas, dapat disimpulkan 

dari keseluruhan subjek bahwa subjek yang merupakan karyawan PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan usia paling banyak berada 

pada usia 20-40 yaitu sebanyak 156 orang (52,53%). Sedangkan, 

subjek yang merupakan karyawan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 

berdasarkan usia paling sedikit berada pada usia 40-60 sebanyak 141 

orang (47,47%). Selanjutnya adalah sebaran subjek yang didasarkan 

pada lokasi kerja: 

Tabel 4.9. Deskripsi subjek penelitian berdasarkan lokasi kerja 

Lokasi Kerja Jumlah Persentase 

Kantor 74 24,92% 

Pabrik 223 75,08% 

Total 297 100% 

 

Berdasarkan data subjek penelitian di atas, dapat disimpulkan 

dari keseluruhan subjek bahwa subjek yang merupakan karyawan PT 
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Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan lokasi kerja paling banyak 

berada di pabrik yaitu sebanyak 233 orang (75,08%). Sedangkan, 

subjek yang merupakan karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang 

berdasarkan lokasi kerja paling sedikit berada di kantor sebanyak 74 

orang (24,92%).  

Selanjutnya adalah sebaran subjek yang didasarkan pada lama 

kerja, Berdasarkan hasil pengisian identitas pada skala penelitian, 

diketahui bahwa masa bekerja berada pada rentang 8  tahun sampai 32 

tahun. Maka, peneliti mengelompokkannya menjadi 3 kelompok 

menggunakan rumusan sebagai berikut: 

Tabel 4.10. Rumus Pengkategorisasi 

Rumus  

X < (µ-1ϭ) 

(µ-1ϭ) ≤ X < (µ+1ϭ) 

(µ+1ϭ) ≤ X 

Keterangan: 

 X : Skor mentah variable 

 µ : Mean hipotetik 

 ϭ : Satuan deviasi hipotetik [(Xmax – Xmin):6] 

 

Berikut ini adalah sebaran subjek yang didasarkan pada kategori 

masa kerja 

     Tabel 4.11. Deskripsi subjek penelitian berdasarkan lama kerja 

Lama Kerja Jumlah Persentase 

< 14 tahun 124 41,75% 

≤ 14 X < 26 

tahun 
76 25,59% 

≤ 26 tahun 97 32,66% 

Total 297 100% 
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Berdasarkan data subjek penelitian di atas, dapat disimpulkan 

dari keseluruhan subjek bahwa subjek yang merupakan karyawan PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan masa kerja paling banyak 

berada pada rentang < 14 tahun yaitu sebanyak 124 orang (41,75%). 

Sedangkan, subjek yang merupakan karyawan PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang berdasarkan masa kerja paling sedikit berada pada rentang 

≤ 14 X < 26 tahun sebanyak 76 orang (25,59%). Selanjutnya adalah 

sebaran subjek yang didasarkan pada direktorat: 

         Tabel 4.12. Deskripsi subjek penelitian berdasarkan direktorat 

Direktorat Jumlah Persentase 

Direktorat Utama 10 3,37% 

Direktorat Produksi 186 62,63% 

Direktorat Komersil 42 14,14% 

Direktorat Teknik & 

Pemgembangan 

37 12,46% 

Direktorat SDM & 

Umum 

22 7,40% 

Total 297 100% 

 

Berdasarkan data subjek penelitian di atas, dapat disimpulkan 

dari keseluruhan subjek bahwa subjek yang merupakan karyawan PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan direktorat paling banyak 

berada pada direktorat produksi yaitu sebanyak 186 orang (62,63%). 

Sedangkan, subjek yang merupakan karyawan PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang berdasarkan direktorat paling sedikit berada pada 

direktorat utama sebanyak 10 orang (3,37%). Selanjutnya adalah 

sebaran subjek yang didasarkan pada jabatan: 
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          Tabel 4.13. Deskripsi subjek penelitian berdasarkan jabatan 

Jabatan Jumlah Persentase 

Staf (Kantor) 49 16,50% 

Senior (Kantor) 18 6,06% 

Operator Lapangan 

(Pabrik) 

175 58,92% 

Foreman (Pabrik) 44 14,82% 

Superintendent 11 3,70% 

Total 297 100% 

 

Berdasarkan data subjek penelitian di atas, dapat disimpulkan 

dari keseluruhan subjek bahwa subjek yang merupakan karyawan PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan jabatan paling banyak 

berada pada operator lapangan (pabrik) yaitu sebanyak 175 orang 

(58,92%). Sedangkan, subjek yang merupakan karyawan PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang berdasarkan jabatan paling sedikit berada pada 

superintendent sebanyak 11 orang (3,70%). Selanjutnya adalah 

sebaran subjek yang didasarkan pada pendidikan terakhir: 

      Tabel 4.14. Deskripsi subjek penelitian berdasarkan pendidikan 

terakhir 

Pendidikan Terkahir Jumlah Persentase 

D3 91 30,64% 

S1 153 51,51% 

S2 53 17,85% 

Total 297 100% 

 

Berdasarkan data subjek penelitian di atas, dapat disimpulkan 

dari keseluruhan subjek bahwa subjek yang merupakan karyawan PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan pendidikan terakhir paling 
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banyak berada pada jenjang pendidikan Strata 1 (S1) yaitu sebanyak 

153 orang (51,51%). Sedangkan, subjek yang merupakan karyawan 

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan pendidikan terakhir 

paling sedikit berada pada jenjang pendidikan Strata 2 (S2) sebanyak 

53 orang (17,85%).  

2. Deskripsi Data Penelitian 

Penelitian ini juga dianalisis secara deskriptif terhadap setiap 

variabel. Berikut ini adalah deskripsi dari setiap variabel: 

Tabel 4.15. Deskripsi Data Penelitian 

Variabel 
Data Hipotetik Data Empirik 

Max Min Mean SD Max Min Mean SD 

Kesiapan 

untuk 

Berubah 

96 24 60 

 

12 83 35 58,57 9,19

3 

Keterlibatan 

Kerja  

96 24 60 12 82 38 60,56 8,86

4 

 

Keterangan 

Min : Skor total minimal 

Max : Skor total maksimal 

Mean : Rata-rata 

SD  : Standar Deviasi 

Berdasarkan deskripsi statistik penelitian di atas dapat diketahui 

tinggi rendahnya kesiapan untuk berubah dan keterlibatan kerja 

subjek melalui pengkategorian skor total yang diperoleh oleh masing-

masing subjek pada kedua skala. Peneliti selanjutnya menggolongkan 

subjek ke dalam kategori kategori, yaitu tinggi, sedang, dan rendah. 

Kategorisasi ini bertujuan untuk menempatkan subjek ke dalam 
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kelompok-kelompok yang terpisah dan secara berjenjang berdasarkan 

atribut yang diukur (Azwar, 2010).  

Peneliti menggolongkan subjek dalam tiga kategori, yaitu 

rendah, sedang, dan tinggi. Penggolongan ke dalam tiga kategori 

tersebut menggunakan rumusan sebagai berikut : 

   Tabel 4.16. Tabel rumus kategorisasi 

Kategori Formulasi 

Rendah X < (µ-1ϭ) 

Sedang (µ-1ϭ) ≤ X < (µ+1ϭ) 

Tinggi (µ+1ϭ) ≤ X 

 

Keterangan: 

X : Skor mentah variable 

µ : Mean hipotetik 

ϭ : Satuan deviasi hipotetik [(Xmax – Xmin):6] 

Berdasarkan rumusan di atas, maka kategorisasi untuk setiap 

variabel adalah sebagai berikut: 

a. Kesiapan untuk Berubah 

Berdasarkan jumlah aitem dalam skala kesiapan untuk 

berubah yang berjumlah 24 aitem terdapat skor minimal 1 dan 

skor maksimal 4, oleh karena itu skor minimal dalam skala ini 

adalah 35 dan skor maksimal dalam skala ini adalah 83. Dengan 

rata-rata sebesar 60 dan standar deviasi sebesar 12. Dapat 

disimpulkan bahwa pengkategorian subjek adalah sebagai 

berikut: 
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Tabel 4.17. Deskripsi kategorisasi kesiapan untuk berubah 

pada   keseluruhan subjek 

Skor Kategori Frekuensi Persentase 

X < 48 Rendah 46 15,49% 

48 ≤ X < 

72 

Sedang 227 76,43% 

72 ≤ X Tinggi 24 8,08% 

Jumlah  297 100% 

 

Berdasarkan hasil kategorisasi di atas, diketahui bahwa 

keseluruhan subjek paling banyak berada pada kategori 

kesiapan untuk berubah sedang yaitu sebanyak 227 karyawan 

(76,43%), sebanyak 46 karyawan (15,49%) berada pada 

kategori rendah dan sebanyak 24 karyawan (8,08%) berada pada 

kategori tinggi. 

b. Keterlibatan Kerja  

Berdasarkan jumlah aitem dalam skala keterlibatan 

kerja yang berjumlah 24 aitem terdapat skor minimal 1 dan skor 

maksimal 4, oleh karena itu skor minimal dalam skala ini adalah 

35 dan skor maksimal dalam skala ini adalah 83. Dengan rata-

rata sebesar 60 dan standar deviasi sebesar 12. Dapat 

disimpulkan bahwa pengkategorian subjek adalah sebagai 

berikut: 
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Tabel 4.18. Deskripsi kategorisasi keterlibatan kerja pada 

keseluruhan subjek 

Skor Kategori Frekuensi Persentase 

X < 48 Rendah 31 10,44% 

48 ≤ X 

< 72 

Sedang 240 80,81% 

72 ≤ X Tinggi 26 8,75% 

Jumlah  297 100% 

 

Berdasarkan hasil kategorisasi di atas, diketahui bahwa 

keseluruhan subjek paling banyak berada pada kategori 

keterlibatan kerja sedang yaitu sebanyak 240 karyawan 

(80,81%). Sebanyak 31 karyawan (10,44%) berada pada 

kategori rendah, dan sebanyak 26 karyawan (8,75%) berada 

pada kategori tinggi. 

3. Hasil Analisis Data Penelitian 

a. Uji Asumsi 

1) Uji Normalitas 

Sebelum dilakukan uji hipotesis, peneliti melakukan uji 

normalitas terlebih dahulu dikarenakan untuk melakukan uji 

hipotesis harus memenuhi syarat bahwa data harus terdistribusi 

secara normal. Uji normalitas bertujuan untuk melihat apakah 

data berdistribusi normal. Untuk mengetahui apakah data 

berdistribusi normal dapat dilakukan dengan memperhatikan 

hasil uji statistik yaitu dengan uji statistik menggunakan 

Kolmogrov Smirnov. Jika nilai signifikansi dari pengujian 
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Kolmogrov Smirnov, p>0,05 berarti data normal. Berikut 

merupakan hasil uji normalitas variabel keterlibatan kerja dan 

kesiapan untuk berubah: 

      Tabel 4.19. Tabel Hasil Uji Normalitas 

Variabel Kolmogorov-

Smirnov 

Sig Ket 

Kesiapan 

Untuk 

Berubah 

1,095 0,182 Normal 

Keterlibatan 

Kerja  

1,260 0,083 Normal 

 

Berdasarkan hasil uji normalitas yang telah didapat 

dengan menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov menggunakan 

SPSS 16.0, variabel kesiapan untuk berubah memiliki 

signifikansi 0,182 (p>0,05). Kemudian, variabel keterlibatan 

kerja memiliki signifikansi 0,083 (p>0,05) sehingga dapat 

disimpulkan bahwa data yang telah diperoleh berdistribusi 

normal. 

2) Uji Linearitas 

 satu syarat untuk melakukan uji hipotesis adalah 

terdapat hubungan yang linear antar variabel. Untuk 

mengetahui apakah terdapat hubungan yang linear atau tidak 

antar variabel maka dilakukan uji linearitas. Adapun hasil 

uji linearitas variabel keterlibatan kerja dan kesiapan untuk 

berubah  adalah sebagai berikut: 
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Tabel 4.20. Hasil Uji Linearitas 

Variabel Linearity Keterangan 

F Sig 

Kesiapan 

Untuk 

Berubah – 

Keterlibatan  

17.849 0,000 Linear 

 

Berdasarkan hasil uji linearitas di atas, nilai signifikansi 

Linearity dari variabel kesiapan untuk berubah dan keterlibatan 

kerja adalah 0,000 (p<0,05). 

b. Uji Hipotesis 

Uji hipotesis dalam penelitian ini menggunakan analisis 

regresi linier sederhana. Hasil dari uji hipotesis dengan 

menggunakan analisis regresi linier dalam penelitian ini diperoleh 

berdasarkan nilai signifikansi sebesar 0,000 (p<0,05). Berdasarkan 

hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa variabel keterlibatan kerja 

memiliki peran yang signifikan terhadap variabel kesiapan untuk 

berubah. Hipotesis diterima, yaitu Nilai R Square sebesar 0,053 

menunjukan bahwa peran variabel keterlibatan kerja terhadap 

kesiapan untuk berubah adalah sebesar 5,3%. Sisanya sebesar 

94,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian. Berikut ini adalah hasil uji analisis regresi: 
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Tabel 4.21. Hasil Uji Hipotesis 

Variabel R R 

Square 

F Sig Ket 

Kesiapan 

Untuk 

Berubah – 

Keterlibatan 

Kerja 

0,230 0,053 16,546 0,000 Ada 

peran 

 

D.  Analisis Tambahan 

1. Uji Beda Kesiapan untuk Berubah dan Keterlibatan Kerja pada Subjek 

berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan hasil pengambilan data penelitian, peneliti mengkategorikan 

subjek berdasarkan jenis kelamin. Selanjutnya, peneliti melakukan uji beda 

terhadap kedua variabel untuk  mengetahui  perbedaan variabel  kesiapan untuk 

berubah dan keterlibatan kerja berdasarkan status pada subjek penelitian 

dengan menggunakan independent t-test. Berikut deskripsi data uji beda 

tersebut: 

Tabel 4.22 Hasil Uji Beda berdasarkan Jenis Kelamin  

Variabel 

Levene’s 

test 

Sig (2-

tailed) Keterangan 

Kesiapan untuk Berubah 0,399 0,790 Tidak ada Perbedaan 

Keterlibatan Kerja  0,862 0,593 Tidak ada Perbedaan 

  

Dari hasil deskripsi data diatas, pada variabel  kesiapan untuk berubah 

diperoleh  hasil  Levene’s  test  sebesar  0,399  (p>0,05)  sehingga  data bersifat 

homogen. Kemudian peneliti melihat Sig 2 (tailed) pada bagian equal 

variances assumed, diperoleh nilai signifikansi kesiapan untuk berubah sebesar 
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0,790 (p<0,05), hal  ini  menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan  kesiapan 

untuk berubah berdasarkan jenis kelamin.  

Pada variabel keterlibatan kerja menunjukkan hasil  Levene’s test sebesar 

0,862 (p>0,05) yang berarti data bersifat homogen. Kemudian peneliti melihat 

Sig 2 (tailed) pada bagian equal variances assumed, diperoleh nilai signifikansi 

sebesar 0,593 (p<0,05), hal ini menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan 

keterlibatan kerja berdasarkan jenis kelamin.  

2. Uji Beda Kesiapan untuk Berubah dan Keterlibatan kerja pada Subjek 

berdasarkan Usia 

Untuk melakukan uji beda berdasarkan usia, peneliti mengkategorikan 

subjek berdasarkan usia yaitu dewasa awal dan dewasa tengah. Selanjutnya, 

peneliti melakukan uji beda terhadap masing-masing variabel untuk 

mengetahui mengetahui perbedaan variabel kesiapan untuk berubah dan 

keterlibatan kerja berdasarkan status pada subjek penelitian dengan 

menggunakan independent t-test. Analisis  uji  beda  berdasarkan  usia adalah 

sebagai berikut: 

Tabel 4.23 Hasil Uji Beda berdasarkan Usia 

Variabel Levene’s test Sig (2-tailed) Keterangan 

Kesiapan untuk Berubah 0,195 0,000 Ada Perbedaan 

Keterlibatan Kerja 0,322 0.956 

Tidak Ada 

Perbedaan 

 

Dari hasil  deskripsi  data  diatas,  pada  variabel kesiapan untuk berubah 

diperoleh  hasil  Levene’s test  sebesar  0,195 (p>0,05)  sehingga  data  bersifat 
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homogen. Kemudian peneliti melihat Sig 2 (tailed) pada bagian equal 

variances assumed, diperoleh nilai signifikansi kesiapan untuk berubah sebesar 

0,000 (p<0,05), hal  ini  menunjukkan bahwa ada perbedaan  kesiapan untuk 

berubah berdasarkan usia.  

Pada variabel keterlibatan kerja menunjukkan hasil  Levene’s test sebesar 

0,332 (p>0,05) yang berarti data tidak bersifat homogen. Kemudian peneliti 

melihat Sig 2 (tailed) pada bagian equal variances assumed, diperoleh nilai 

signifikansi keterlibatan kerja sebesar 0,956 (p<0,05), hal ini menunjukkan 

bahwa tidak ada perbedaan keterlibatan kerja berdasarkan usia. 

Dengan demikian karena terdapat perbedaan usia pada variabel kesiapan 

untuk berubah, peneliti melakukan analisis lanjutan untuk melihat perbedaan  

mean variabel kesiapan untuk berubah berdasarkan usia. Deskripsi perbedaan 

rata-rata adalah sebagai berikut : 

Tabel 4.24 Distribusi Hasil Uji Beda berdasarkan Usia 

Variabel Usia N Mean 

Kesiapan untuk 

Berubah 

Dewasa Awal (21-40) 156 62,62 

Dewasa Tengah (41-60) 141 54,09 

Dengan demikian, pada tabel menunjukkan perbedaan  rata-rata kesiapan 

untuk berubah berdasarkan usia dan didapatkan nilai rata-rata variabel kesiapan 

untuk berubah dewasa awal dengan pada usia 21 tahun hingga 40 tahun lebih 

tinggi sebesar 62,62 jika dibandingkan dengan kesiapan untuk berubah 

karyawan yang termasuk kedalam  dewasa tengah pada usia 41 tahun hingga 

60 tahun sebesar 54,09.  
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Berdasarkan hasil dari tabel 4.22, pada variabel keterlibatan kerja 

didapatkan taraf signifikansi sebesar 0,000 (p<0,05) artinya tidak ada 

perbedaan keterlibatan kerja pada subjek berdasarkan katergori usia.   

3. Uji Beda Kesiapan untuk Berubah dan Keterlibatan kerja pada Subjek 

Berdasarkan Pendidikan Terakhir  

Peneliti mengelompokkan perbedaan berdasarkan pendidikan terakhir 

kedalam 3 kelompok. Oleh karena itu, analisis dilakukan dengan menggunakan  

teknik  One-Way  Anova.  Analisis  uji  beda  berdasarkan pendidikan terakhir 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.25. Hasil Uji Beda Keseluruhan Subjek Berdasarkan Pendidikan 

Terakhir 

Variabel F Sig Ket 

Kesiapan untuk 

Berubah 

0,338 0,713 Tidak ada perbedaan 

Keterlibatan 

Kerja  

0,626 0,535 Tidak ada perbedaan 

Dari  hasil  deskripsi  data  diatas, dapat dilihat  pada  variabel  kesiapan 

untuk berubah diperoleh nilai F kesiapan untuk berubah sebesar 0,338 dengan 

taraf signifikansi sebesar 0,713 (p<0,05),  hal  tersebut menunjukkan bahwa 

tidak ada perbedaan kesiapan untuk berubah berdasarkan pendidikan terakhir. 

Pada variabel keterlibatan kerja diperoleh nilai F keterlibatan kerja sebesar 

0,095 dan taraf signifikansi sebesar 0,909 (p>0,05) hal ini menunjukkan bahwa 

tidak ada perbedaan keterlibatan kerja berdasarkan pendidikan terakhir. 
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4. Uji Beda Kesiapan untuk Berubah dan Keterlibatan kerja pada Subjek 

Berdasarkan Masa Kerja 

Untuk melakukan uji beda berdasarkan masa bekerja, peneliti  

menggolongkannya ke dalam tiga kelompok. Oleh karena itu, analisis 

perbedaan dilakukan  dengan  menggunakan  teknik  One-Way  Anova.  

Analisis  uji  beda berdasarkan masa kerja adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.26 Hasil Uji Beda berdasarkan Masa Kerja 

Variabel F Sig. Ket. 

Kesiapan untuk Berubah 44,674 0.000 Ada Perbedaan 

Keterlibatan Kerja 1,350 0.261 

Tidak ada 

Perbedaan 

 

Dari  hasil  deskripsi  data  diatas,  pada  variabel  kesiapan untuk 

berubah diperoleh hasil signifikansi  0,000 (p<0,50), data di atas menunjukkan 

bahwa terdapat perbedaan kesiapan untuk berubah pada karyawan berdasarkan 

masa bekerja.  Sedangkan, pada variabel keterlibatan kerja diperoleh hasil  

signifikansi  sebesar 0,261 (p<0,05), hal ini menunjukkan bahwa tidak ada 

perbedaan keterlibatan kerja berdasarkan masa bekerja.  

Selanjutnya  peneliti  melakukan  analisis  perbedaan  rata-rata  variabel 

kesiapan untuk berubah berdasarkan masa bekerja. Berdasarkan analisis 

multiple comparison didapat beberapa kelompok masa bekerja yang memiliki 

signifikansi p<0,05. Hal ini menunjukkan bahwa beberapa kelompok tersebut 

memiliki  perbedaan  kesiapan untuk berubah. Berikut ini merupakan multiple 

comparison hasil perbedaan kesiapan untuk berubah berdasarkan masa bekerja: 
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Tabel  4.27  Deskripsi  Multiple  Comparison  Hasil  Perbedaaan  Kesiapan 

untuk Berubah berdasarkan Masa Bekerja dengan Taraf Signifikansi 

<0,05 

 

Masa Kerja Kelompok Masa 

Bekerja 

Signifikansi Keterangan 

< 14 14 tahun – 25 tahun 1.000 Tidak ada perbedaan 

< 14 ≥ 26 tahun 0,004 Ada perbedaan 

14 tahun – 25 

tahun 

≥ 26 tahun 0,004 Ada perbedaan 

 

Berdasarkan  deskripsi  diatas,  subjek  dengan  masa  bekerja 26 tahun  ≤ 

X memiliki  perbedaan  kesiapan untuk berubah dengan masa bekerja < 14 

tahun dan 14 tahun  ≤  X < 26 tahun. Peneliti kemudian melihat perbedaan 

mean kesiapan untuk berubah berdasarkan masa bekerja. Berikut ini deskripsi  

perbedaan  mean kesiapan untuk berubah berdasarkan masa bekerja: 

Tabel  4.28  Hasil  Perbedaan  Mean  Kesiapan untuk Berubah pada  

Subjek berdasarkan Masa Bekerja 

 

Variabel  Masa Bekerja  N Mean 

Kesiapan 

untuk 

Berubah 

< 14 tahun 124 61,42 

14 tahun ≤ X < 26 tahun 76 62,03 

26 tahun ≤ X 97 52,22 

 

Berdasarkan nilai mean, subjek dengan masa bekerja 26 tahun ≤ X 

memiliki  tingkat kesiapan untuk berubah lebih rendah dibanding  subjek  masa 

bekerja < 14 tahun dan 14 tahun ≤ X < 26 tahun. Subjek  dengan  masa  bekerja  

kategori  14 tahun ≤ X < 26 tahun memiliki mean sebesar 62,03 yang 

merupakan mean paling besar diantara mean masa bekerja lainnya. kemudian 

mean terkecil berada pada masa bekerja kategori 26 tahun ≤ X yaitu  sebesar  

52,22.  Hal  ini  berarti  kesiapan untuk berubah tertinggi berada pada masa 
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bekerja kategori 14 tahun ≤ X < 26 tahun sedangkan kesiapan untuk berubah 

terendah berada pada masa bekerja kategori 26 tahun ≤ X.  

5. Uji Beda Kesiapan untuk Berubah dan Keterlibatan kerja pada Subjek 

Berdasarkan Lokasi Unit Kerja  

Berdasarkan hasil pengambilan data penelitian, peneliti mengkategorikan 

subjek berdasarkan lokasi unit kerja. Selanjutnya, peneliti melakukan uji beda 

terhadap kedua variabel untuk  mengetahui  perbedaan variabel  kesiapan untuk 

berubah dan keterlibatan kerja berdasarkan status pada subjek penelitian 

dengan menggunakan independent t-test. Berikut deskripsi data uji beda 

tersebut: 

Tabel 4.29 Hasil Uji Beda berdasarkan Lokasi Unit Kerja 

Variabel 

Levene’s 

test 

Sig (2-

tailed) Keterangan 

Kesiapan untuk Berubah 0,758 0,118 Tidak ada Perbedaan 

Keterlibatan kerja 0,589 0,759 Tidak ada Perbedaan 

 

Berdasarkan hasil deskripsi data diatas, pada variabel  kesiapan untuk 

berubah diperoleh  hasil  Levene’s  test  sebesar  0,758  (p>0,05)  sehingga  

data bersifat homogen. Kemudian peneliti melihat Sig 2 (tailed) pada bagian 

equal variances assumed, diperoleh nilai signifikansi kesiapan untuk berubah 

sebesar 0,118 (p<0,05), hal  ini  menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan  

kesiapan untuk berubah berdasarkan lokasi unit kerja.  

Pada variabel keterlibatan kerja menunjukkan hasil  Levene’s test sebesar 

0,589 (p>0,05) yang berarti data bersifat homogen. Selanjutnya, peneliti 

melihat Sig 2 (tailed) pada bagian equal variances assumed, diperoleh nilai 
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signifikansi keterlibatan kerja sebesar 0,759 (p<0,05), hal ini menunjukkan 

bahwa tidak ada perbedaan keterlibatan kerja berdasarkan lokasi unit kerja.  

6. Uji Beda Kesiapan untuk Berubah dan Keterlibatan kerja pada Subjek 

Berdasarkan Direktorat 

Dari hasil pengambilan data penelitian, peneliti mengelompokkan  

keseluruhan subjek berdasarkan lima direktorat yaitu utama, produksi, 

komersil, teknik dan pengembangan serta SDM & Umum. Oleh karena itu, 

analisis sperbedaan dilakukan dengan menggunakan teknik One-Way Anova. 

Selanjutnya, peneliti melakukan uji beda terhadap masing-masing 

variabel untuk mengetahui perbedaan rata-rata kesiapan untuk berubah dan 

keterlibatan kerja pada subjek penelitian. Berikut deskripsi data uji beda: 

Tabel 4.30. Hasil Uji Beda Subjek Penelitian Berdasarkan Direktorat 

Variabel F Sig Keterangan 

Kesiapan untuk 

Berubah  

1,151 0,333 Tidak ada perbedaan 

Keterlibatan Kerja  4,260 0,002 Ada perbedaan 

 

Dari hasil deskripsi data di atas, pada variabel kesiapan untuk berubah, 

didapatkan nilai F sebesar 1,151 dengan taraf signifikansi sebesar 0,333 

(p>0,05), nilai tersebut menunjukkan bahwa tidak terdapat perbedaan kesiapan 

untuk berubah pada subjek karyawan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 

berdasarkan direktorat.  

Pada variabel  keterlibatan kerja didapatkan  taraf  signifikansi  sebesar  

0,002  (p<0,05)  artinya ada perbedaan tingkat keterlibatan kerja pada subjek  

berdasarkan Direktorat. Selanjutnya peneliti  melakukan  analisis  perbedaan  
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rata-rata variabel keterlibatan kerja berdasarkan direktorat. Berdasarkan 

analisis multiple comparison didapat beberapa kelompok direktorat yang 

memiliki  signifikansi <0,05. Hal tersebut menunjukkan  bahwa  beberapa  

kelompok  tersebut  memiliki  perbedaan tingkat keterlibatan kerja. Adapun 

deskripsi  multiple  comparison  hasil  perbedaan  keterlibatan kerja 

berdasarkan masa direktorat adalah sebagai berikut.  

Tabel  4.31 Deskripsi  Multiple  Comparison  Hasil  Perbedaaan  

Keterlibatan kerja berdasarkan Direktorat dengan Taraf Signifikansi 

<0,05 

 

Masa Kerja Kelompok Direktorat Signifikansi Keterangan 

Utama   Produksi   0,076 Tidak ada perbedaan 

Utama  Komersil   0,006 Ada perbedaan 

Utama  Teknik dan 

Pengembangan  

0,163 Tidak ada perbedaan 

Utama  SDM dan Umum  1,000 Tidak ada perbedaan 

Produksi Komersil  0,376 Tidak ada perbedaan 

Produksi Teknik dan 

Pengembangan 

1,000 Tidak ada perbedaan 

Produksi SDM dan Umum 0,557 Tidak ada perbedaan 

Komersil Teknik dan 

Pengembangan 

1,000 Tidak ada perbedaan 

Komersil SDM dan Umum 0.029 Ada Perbedaan  

Teknik dan 

Pengembangan 

SDM dan Umum 1,000 Tidak ada perbedaan 

Berdasarkan  deskripsi  diatas,  subjek  yang bekerja pada direktorat 

komersil memiliki  perbedaan  tingkat keterlibatan kerja dengan subjek yang 

bekerja pada direktorat utama dan SDM dan Umum. Peneliti kemudian melihat 

perbedaan mean keterlibatan kerja berdasarkan asal direktorat. Berikut ini 

deskripsi  perbedaan  mean kesiapan untuk berubah berdasarkan masa bekerja: 
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Tabel  4.32 Hasil  Perbedaan  Mean  pada  Subjek berdasarkan Direktorat 

Variabel  Direktorat N Mean 

Keterlibatan 

Kerja  

Utama  10 53,10 

Produksi  186 60,67 

Komersil 42 63,76 

Teknik dan 

Pengembangan 

37 60,57 

SDM dan Umum 22 56,91 

 

Dilihat dari nilai mean, subjek yang berada di direktorat Komersil 

memiliki mean sebesar 63,76 merupakan mean yang memiliki nilai terbesar 

diantara mean pada direktorat lainnya. Sedangkan mean terkecil berada pada 

direktorat  Utama yaitu sebesar 53,10. Hal ini menunjukkan bahwa keterlibatan 

kerja tertinggi berada pada direktorat  Komersil, sedangkan keterlibatan kerja 

terendah berada pada direktorat Utama.  

7. Uji Beda Kesiapan untuk Berubah dan Keterlibatan kerja pada Subjek 

Berdasarkan Jabatan  

Berdasarkan hasil pengambilan data penelitian, peneliti mengkategorikan 

keseluruhan subjek berdasarkan direktorat yaitu utama, produksi, komersil, 

teknik & pengembangan dan SDM & Umum karena uji beda berdasarkan 

direktorat digolongkan menjadi lima kelompok, maka analisis perbedaan 

dilakukan dengan menggunakan teknik One-Way Anova. 

Selanjutnya, peneliti melakukan uji beda terhadap masing-masing 

variabel untuk mengetahui perbedaan rata-rata kesiapan untuk berubah dan 

keterlibatan kerja pada subjek penelitian. Berikut deskripsi data uji beda: 
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Tabel 4.33. Hasil Uji Beda Subjek Penelitian Berdasarkan Jabatan 

Variabel F Sig Keterangan 

Kesiapan untuk 

Berubah  

1,811 0,127 Tidak ada perbedaan 

Keterlibatan Kerja 0,046 0,996  Tidak ada perbedaan 

 

Dari hasil deskripsi data di atas, pada variabel kesiapan untuk berubah 

didapatkan nilai F kesiapan untuk berubah sebesar 1,811 dengan taraf 

signifikansi sebesar 0,127 (p>0,05), nilai tersebut menunjukkan bahwa tidak 

terdapat perbedaan kesiapan untuk berubah pada subjek karyawan PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang berdasarkan jabatan.  

Kemudian pada variabel keterlibatan kerja juga tidak terdapat perbedaan 

tingkat keterlibatan kerja berdasarkan jabatan pada subjek karyawan PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang dengan nilai F keterlibatan kerja dan 0,046 sebesar dan 

taraf signifikansi sebesar 0,996 (p>0,05). 

E. Pembahasan 

Berdasarkan hasil analisis statistik dengan menggunakan regresi 

sederhana, diperoleh signifikansi sebesar 0,000 (p<0,005). Hasil tersebut 

menunjukkan bahwa keterlibatan kerja mempunyai peranan terhadap 

kesiapan untuk berubah pada karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

Dengan demikian, hipotesis dalam penelitian ini diterima, yaitu ada peranan 

keterlibatan kerja terhadap kesiapan untuk berubah pada karyawan PT. 

Pupuk Sriwidjaja Palembang.  
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Hal tersebut sesuai dengan hasil penelitian Madsen et al (2005) 

yang menyebutkan bahwa keterlibatan dalam organisasi memiliki dampak 

yang bermakna dengan kesiapan individu untuk berubah. Hal ini 

menunjukkan bahwa individu yang terlibat secara aktif dalam organisasi 

memiliki kesiapan untuk berubah yang lebih tinggi daripada individu yang 

terlibat secara pasif. Karyawan yang memiliki keterlibatan kerja yang tinggi 

akan lebih siap untuk mengikuti dan terlibat dalam perubahan yang 

dilakukan oleh perusahaan. 

Berdasarkan hasil uji hipotesis lanjutan, peran keterlibatan kerja 

pada kesiapan untuk berubah menunjukkan presentase sebesar 5,3%. Hal ini 

menunjukkan bahwa keterlibatan kerja mempengaruhi kesiapan untuk 

berubah sebesar 5,3%, sedangkan 94,7% lainnya dipengaruhi oleh faktor 

lain. Seperti pendapat Soumyaja, Kamlanabhan & Bhattacharyya (2015) 

yang mengatakan tiga faktor yang mempengaruhi kesiapan untuk berubah 

terdiri dari individual berupa kemampuan,yang kedua adalah faktor proses 

yang merupakan sebuah partisipasi dalam pengambilan keputusan dan 

kualitas komunikasi, dan faktor ketiga adalah faktor konteks yaitu 

kepercayaan  terhadap kepemimpinan puncak. 

Peneliti juga melakukan beberapa analisis tambahan untuk melihat 

peran dari faktor-faktor lain diantaranya jenis kelamin, usia, pendidikan 

terakhir, masa kerja, lokasi unit kerja, direktorat, serta jabatan pada 

karyawan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. Berdasarkan hasil uji beda yang 
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dilakukan peneliti pada subjek penelitian, ditemukan bahwa terdapat 

perbedaan tingkat kesiapan untuk berubah jika dilihat berdasarkan usia. 

Hasil menunjukkan bahwa rata-rata tingkat kesiapan untuk berubah 

pada karyawan dengan usia 21 tahun hingga 40 tahun lebih tinggi 

dibandingkan karyawan dengan usia 41 tahun hingga 60 tahun. Hal tersebut 

sesuai dengan teori Kanfer dan Ackerman (2004) mengatakan bahwa 

karyawan yang lebih tua lebih suka situasi pekerjaan dengan lingkungan 

kerja yang stabil, bahkan menolak situasi yang membuat pekerjaannya 

menjadi terancam seperti perubahan.   

Hal ini didukung dengan hasil wawancara bersama subjek yang 

berusia 32 tahun yaitu usia dewasa awal (21 tahun – 40 tahun) yang 

mengatakan bahwa kalau generasi muda dari sebuah perusahaan harus lebih 

energik, dan penuh akan inovasi. Subjek menambahkan bahwa ia tidak 

merasa keberatan untuk menerima suatu perubahan jika itu ditujukan untuk 

kemajuan perusahaan. Sedangkan, subjek yang berusia 51 tahun yaitu usia 

dewasa menengah  (41 tahun – 60 tahun) mengatakan bahwa dirinya 

membutuhkan waktu yang lama untuk menerima dan menyesuaikan dengan 

perubahan yang terjadi karena merasa lebih senior dan  memiliki junior 

(karyawan yang lebih muda) yang akan dikerahkan untuk mengerjakan 

tugas-tugas baru dalam bekerja, sedangkan subjek lebih memilih untuk 

masih menggunakan cara kerja yang tidak sesuai dengan perkembangan 

yang ada. 



81 
 

 

 Selanjutnya, peneliti juga melakukan beberapa analisis tambahan 

untuk melihat perbedaan keterlibatan kerja berdasarkan direktorat tempat 

karyawan bekerja. Berdasarkan hasil uji beda, didapatkan hasil bahwa 

terdapat perbedaan keterlibatan kerja berdasarkan direktorat. Terdapat 

perbedaan antara Direktorat Komersil dengan Direktorat Utama. 

Selanjutnya terdapat perbedaan antara  Direktorat Komersil  dan Direktorat 

SDM dan Umum. 

Dilihat dari nilai mean, subjek yang berada di Direktorat Komersil 

memiliki mean sebesar 63,76 merupakan mean yang memiliki nilai terbesar 

diantara mean pada direktorat lainnya. Sedangkan mean terkecil berada pada 

direktorat  Utama yaitu sebesar 53,10. Hasil tersebut menunjukkan bahwa 

keterlibatan kerja tertinggi berada pada Direktorat  Komersil, sedangkan 

keterlibatan kerja terendah berada pada direktorat Utama.  

Menurut Rabinowitz dan Hall (1977) faktor yang mempengaruhi 

keterlibatan kerja salah satunya adalah faktor situasional yang terdiri dari 

karakteristik pekerjaan, tingkat pekerjaan, perilaku pemimpin, serta faktor 

sosial lainnya. Berdasarkan hasil wawancara yang peneliti lakukan pada 

tanggal 13 Juli 2019 dengan salah satu karyawan yang berasal dari 

Direktorat Komersil, peneliti mendapatkan keterangan bahwa Direktorat 

Komersil merupakan direktorat yang memiliki karakteristik pekerjaan 

sebagai penanggung jawab atas kegiatan penjualan, distribusi dan 

pemasaran produk pupuk bersubsisi, dan komersil serta seluruh kegiatan 

keuangan perusahaan agar perusahaan berjalan secara optimal. Hal tersebut 
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yang menyebabkan mereka harus memiliki keterlibatan dalam bekerja 

mengingat karakteristik pekerjaan pada Direktorat Komersil yang menjadi 

salah satu inti dan penting bagi keberlangsungan perusahaan yang 

menentukan keoptimalan kegiatan keuangan perusahaan.  

Selanjutnya, subjek memberikan penjelasan bahwa dirinya merasa 

ditempatkan di tempat yang sesuai dengan kemampuan dan keinginannya 

yang membuat subjek menyukai dan nyaman dengan pekerjaannya 

sekarang. Hal tersebut menunjukkan bahwa subjek yang bekerja di 

Direktorat Komersil memiliki keterlibatan kerja karena ia menyukai 

pekerjaannya dan dapat menggunakan potensi dirinya dalam bekerja sesuai 

dengan Lawler dan Hall (1970) yang menyatakan bahwa seseorang akan 

lebih terlibat dalam pekerjaan yang bisa mereka kendalikan dan dapat 

menggunakan kemampuan mereka untuk melakukan pekerjaan tersebut.  

 Lebih lanjut subjek menceritakan bahwa karyawan di Direktorat 

Komersil baik dirinya maupun rekan kerjanya yang lain memiliki semangat 

dan gigih dalam menyelesaikan pekerjaan mereka dan jarang sekali para 

karyawannya yang sibuk mengerjakan hal-hal lain di luar pekerjaannya. 

Selain itu, dengan adanya jam kerja dan jumlah pekerjaan karyawan pada 

direktorat ini yang cukup padat, mereka terkadang bekerja diluar jam kerja 

bahkan saling membantu pekerjaan rekannya untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan.  

Kemudian, pada hasil uji beda masa kerja subjek didapatkan hasil 

bahwa subjek yang masa kerjanya 26 tahun memiliki tingkat kesiapan 
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untuk berubah lebih rendah dibandingkan dengan subjek dengan masa kerja 

<14 tahun dan 14-25 tahun. Dengan jumlah subjek sebanyak 124 karyawan 

pada masa kerja <14 tahun, 76 karyawan pada masa kerja 14-25 tahun, dan 

97 pada masa kerja 26 tahun, besar rata-rata 62,03 pada masa kerja 14-25 

tahun, 61,42 pada masa kerja <14 tahun, dan sebesar 52,22 pada masa kerja 

26 tahun. Hasil tersebut selaras dengan hasil penelitian Joana R. C. 

Pimentel (2008) yang mengatakan bahwa karyawan dengan masa kerja baru 

menunjukkan kesiapan untuk perubahan yang jauh lebih besar daripada 

karyawan yang masa kerja lebih lama. 

Hal ini didukung dengan hasil wawancara yang peneliti lakukan 

pada tanggal 13 Juli 2019 dengan karyawan masa kerja ≥ 26 dan karyawan 

dengan masa kerja < 14 tahun dan masa kerja 14 tahun – 25 tahun. Pada 

karyawan dengan masa kerja 32 tahun yaitu kelompok masa kerja ≥ 26 

tahun memberikan pernyataan bahwa dari awal mereka masuk di 

perusahaan, mereka sudah diperkenalkan dengan menerapkan budaya kerja 

yang sama hingga sekarang sehingga sulit jika harus merubah budaya kerja 

untuk menyesuaikan dengan perkembangan budaya kerja yang ada. 

Sedangkan, karyawan dengan masa kerja 11 tahun yaitu kelompok masa 

kerja < 14 tahun mengatakan bahwa subjek merasa siap jika dihadapkan dengan 

perubahan dan menyesuaikan budaya kerja yang sesuai dengan kebutuhan 

perusahaan, bahkan subjek memiliki masukan berupa ide terkait keberlangsungan 

kerja di perusahaan. Begitu juga karyawan dengan masa kerja 15 tahun yaitu 

kelompok masa kerja 14 tahun – 25 tahun menyatakan bahwa dirinya mampu jika 
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menghadapi sistem kerja yang terus berubah ubah dan juga mampu menghadapi 

tantangan baru seiring dengan situasi kerja yang dihadapi. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil analisis data penelitian dan pembahasan yang telah 

dijabarkan, maka peneliti dapat menarik kesimpulan bahwa berdasarkan hasil 

uji hipotesis didapatkan hasil yang signifikan. Hal ini berarti hipotesis dalam 

penelitian ini diterima yaitu terdapat peranan keterlibatan kerja terhadap 

kesiapan untuk berubah pada karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

B. Saran  

1. Bagi Karyawan  

 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa karyawan PT. Pupuk 

Sriwidjaja yang menjadi responden dalam penelitian ini memiliki tingkat 

kesipan berubah yang berada dalam kategori sedang. Disarankan untuk para 

karyawan pada seluruh direktorat di PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang untuk 

mampu mempertahankan bahkan meningkatkan tingkat kesiapan untuk 

berubah guna mendukung perubahan perusahaan yang akan terus berlangsung, 

Hal ini dapat dilakukan salah satunya dengan cara lebih memahami tentang 

tugas dan peran sebagai karyawan di dalam unit kerja atau departemen. Selain 

itu, karyawan pada seluruh direktorat juga disarankan untuk tetap 

mempertahankan dan meningkatkan keterlibatan kerja yang dimiliki terutama 

terkait perubahan-perubahan organisasi yang berada di perusahaan. 
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2. Bagi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang  

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang diharapkan mampu memfasilitasi  

karyawan untuk meningkatkan keterlibatan kerja agar perubahan organisasi 

yang terjadi mampu dilaksanakan oleh karyawan yang sudah siap menghadapi 

perubahan, serta dapat memberikan dampak positif bagi perusahaan. Adapun 

salah satunya dengan lebih memahami kebutuhan dan keinginan karyawan, 

menjalin hubungan dan kerjasama yang baik antar atasan dan bawahan dan 

memberikan kesempatan yang sama untuk karyawan mengembangkan 

karirnya. Diharapkan mampu memberikan pelatihan yang terdistribusi dengan 

lebih merata dan ter-maping dengan baik, sesuai dengan kebutuhan dan bidang 

yang dibutuhkan oleh karyawan. Selain itu  juga dapat diterapkan kegiatan 

rutin yang berisi pemberian feedback antara atasan dengan bawahan guna 

meningkatkan rasa kenyamanan dalam bekerja yang dapat meningkatkan 

keterlibatan kerja karyawan dan mengurangi miskomunikasi dalam bekerja. 

3.Bagi Peneliti Selanjutnya  

Bagi peneliti selanjutnya, penelitian ini dapat dijadikan referensi yang 

dapat membantu peneliti untuk melakukan penelitian dengan bahasan pokok 

yang serupa, mengingat penelitian tentang kesiapan untuk berubah dan 

keterlibatan kerja masih sangat terbatas. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk 

lebih memperluas ruang lingkup penelitian sehingga data yang didapatkan 

lebih bervariasi, mulai dari perusahaan, variabel lain yang yang lebih 

mempengaruhi hingga subjek yang berbeda sehingga dapat menghasilkan 

penelitian yang terus berkembang untuk memajukan ilmu pengetahuan. 
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Variabel yang peneliti sarankan diantaranya iklim organisasi dan budaya 

organisasi. 
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1. Skala Penelitian Uji Coba 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Kami, Khansa Dhia Savila, Kirana Humairoh, Mahfira Ulfa Huljanna, dan 

Meisi Indah Permatasari, mahasiswi Program Studi Psikologi Fakultas 

Kedokteran Universitas Sriwijaya yang sedang melakukan penelitian dalam 

rangka pengambilan data untuk menyelesaikan tugas akhir skripsi sebagai syarat 

untuk memperoleh gelar sarjana psikologi. Untuk itu, kami meminta waktu dan 

kesediaan Anda untuk mengisi skala yang telah kami sediakan. 

Anda yang berstatus kepegawaian tetap di PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang 

diminta untuk menjawab pernyataan-pernyataan yang ada dengan petunjuk yang 

akan dijelaskan di halaman selanjutnya. Berkenaan dengan hasil dari kuesioner 

dan data pribadi bersifat rahasia dan hanya digunakan untuk kepentingan 

penelitian sehingga tidak akan mempengaruhi penilaian kinerja Anda. Anda 

diharapkan menjawab pernyataan dengan teliti dan jangan sampai ada pernyataan 

yang terlewati. Jawaban yang Anda berikan akan sangat membantu kami dalam 

pengumpulan data penelitian. Dalam pengisian skala ini, tidak ada jawaban yang 

benar maupun salah. Maka dari itu jawablah pernyataan-pernyataan dengan jujur 

dan sesuai dengan diri Anda saat ini.  

Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas ketersediaan 

Anda untuk membantu kami dalam menyelesaikan penelitian ini.  

 

 

Hormat kami, 

 

Tim Peneliti  
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PETUNJUK PENGISIAN 

Di bawah ini terdapat lima buah kuesioner yang masing-masing berisi 48, 48, 48, 

48, dan 40 pernyataan. 

1. Isi identitas diri yang terletak pada bagian atas kuesioner. 

2. Bacalah baik-baik setiap pernyataan di bawah ini. 

3. Berilah tanda “silang” (X) pada kolom apabila pernyataan tersebut sesuai 

dengan keadaan diri Anda. 

SS = Sangat Setuju dengan pernyataan. 

S = Setuju dengan pernyataan. 

TS = Tidak Setuju dengan pernyataan. 

STS = Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan. 

Contoh: 

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Saya sering merasa lelah. X    

 

Jika Anda ingin mengubah jawaban Anda, berilah tanda garis sejajar horizontal 

pada jawaban yang ingin Anda ubah. Kemudian, silanglah jawaban yang Anda 

anggap tepat.  

Contoh: 

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Saya sering merasa lelah. X X   

 

4. Tidak ada jawaban yang benar atau salah dalam kuesioner ini, sehingga 

Anda  tidak perlu ragu-ragu untuk menentukan pilihan jawaban dan 

jawablah pernyataan tersebut sesuai dengan keadaan diri Anda yang 

sebenarnya. 

5. Periksalah kembali semua pernyataan tersebut dan pastikan semuanya 

telah dijawab. 

6. Selamat mengerjakan dan terma kasih atas partisipasinya. 

 

 



95 
 

 

SKALA I 

Nama (Inisial)  : 

Usia   : Tahun 

Jenis Kelamin  :           L / P  

Pendidikan Terakhir : 

Jabatan  : 

Lokasi Kerja  : 

Departemen/Divisi : 

Lama Bekerja  : 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1. Saya merasa perubahan ini diterapkan sesuai 

dengan prioritas perusahaan. 

    

2. Saya merasa tidak ada permasalahan di dalam 

perusahaan yang mengharuskan diberlakukan 

suatu perubahan. 

    

3. Saya akan menolak pekerjaan baru yang 

belum pernah saya kerjakan sebelumnya. 

    

4. Atasan saya acuh tak acuh terhadap keluhan 

yang saya sampaikan. 

    

5. Perubahan yang terjadi di tempat kerja 

membuat saya menjadi lebih semangat dalam 

bekerja. 

    

6. Saya khawatir akan kehilangan jabatan saya 

saat terjadi perubahan dalam organisasi. 

    

7. Menurut saya, perusahaan akan mendapatkan 

manfaat dari perubahan yang terjadi. 

    

8. Saya mempunyai kemampuan untuk 

mempelajari tugas-tugas baru. 

    

9. Atasan memberikan pelatihan/training yang 

mendukung pekerjaan saya. 

    

10. Ada beberapa tugas yang akan dibutuhkan 

saat mengalami perubahan, saya tidak yakin 

bisa mengerjakannya dengan baik. 

    

11. Saya menganggap bahwa setelah terjadi 

perubahan, sistem birokrasi menjadi semakin 

tidak efisien. 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

12. Atasan saya tidak mendengarkan pendapat 

yang saya berikan. 

    

13. Saya merasa PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang menjadi lebih terkekang dalam 

pengambilan keputusan dan kebijakan setelah 

terjadinya perubahan. 

    

14. Saya mampu mengerjakan tugas-tugas baru.     

15. Setelah kebijakan perusahaan berubah, 

pekerjaan saya semakin mudah. 

    

16. Perubahan yang terjadi di perusahaan dapat 

mempererat hubungan dengan rekan kerja. 

    

17. Saya merasa perubahan tidak tepat untuk 

dilaksanakan  di PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang Palembang. 

    

18. Atasan saya tidak memberikan reward atas 

peningkatan kinerja saya. 

    

19. Saya berpikir bahwa menjadi satu hal yang 

diterima dan masuk akal jika terjadi  

perubahan di PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang Palembang. 

    

20. Saya sudah memiliki keahlian untuk 

melakukan pekerjaan. baru. 

    

21. Saya merasa perubahan yang terjadi 

memberikan maafaat secara finansial kepada 

saya. 

    

22. Saya tidak bisa mengerjakan secara maksimal 

pekerjaan yang masih asing bagi saya. 

    

23. Saya merasa perusahaan kehilangan beberapa 

aset berharga setelah melakukan perubahan 

ini. 

    

24. Saya tidak yakin bahwa atasan bersedia 

membantu saya dalam menjalankan 

perubahan di perusahaan. 

    

25. Saya merasa perubahan yang terjadi di 

perusahaan dapat berjalan sesuai dengan 

seluruh harapan karyawan. 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

26. Perubahan pada pekerjaan bukan suatu 

masalah bagi saya. 

    

27. Atasan saya rutin memberikan/menyarankan 

pelatihan untuk para karyawan. 

    

28. Saya merasakan kesulitan dalam mengerjakan 

pekerjaan setelah adanya perubahan ini. 

    

29. Perubahan yang terjadi di perusahaan telah 

mempertimbangkan tingkat kesejahteraan 

karyawan. 

 

    

30. Pengalaman saya di masa lalu membuat saya 

mampu menghadapi perubahan. 

    

31. Saya merasa perusahaan akan mendapatkan 

keuntungan yang lebih besar karena 

perubahan yang terjadi. 

    

32. Atasan saya mengapresiasi ide-ide yang 

diberikan. 

    

33. Atasan tidak mendukung saya dalam 

menerapkan perubahan. 

    

34. Ketika saya kesulitan dalam mengerjakan 

tugas baru, saya menyerahkan kepada 

karyawan lain. 

    

35. Saya merasa terdapat alasan yang kurang 

mendasar untuk menerapkan perubahan di 

perusahaan. 

    

36. Atasan saya memberikan reward atas hasil 

kerja maksimal yang saya selesaikan. 

    

37. Saya mampu mencari cara yang efektif untuk 

menyelesaikan tugas baru. 

    

38. Masa depan karir saya akan terhambat dengan 

adanya perubahan dalam organisasi. 

    

39. Atasan saya tidak menerapkan perubahan 

yang telah dilakukan oleh perusahaan. 

    

40. Saya memilih untuk menunda mengerjakan 

tugas baru yang saya terima. 

    

41. Proses kenaikan jabatan semakin mudah 

setelah perubahan perusahaan. 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

42. Setelah terjadinya perubahan dalam 

perusahaan, pekerjaan saya semakin banyak. 

    

43. Menurut saya, atasan saya telah memberikan 

informasi akan pentingnya perubahan yang 

terjadi. 

    

44. Tidak ada manfaat bagi diri saya dengan 

adanya perubahan  kebijakan perusahaan. 

    

45. Perubahan yang terjadi di  perusahaan akan 

menambah berbagai macam keuntungan 

dalam hidup saya. 

    

46. Tunjangan dan bonus-bonus semakin 

menurun sejak terjadi perubahan. 

    

47. Menurut saya, atasan saya telah memberikan 

semua dukungannya di balik usaha perubahan 

ini. 

    

48. Saya khawatir terhadap gaji dan bonus saya 

saat perusahaan memilih untuk berubah 

menjadi anak perusahaan. 

    

-TERIMA KASIH- 
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SKALA II 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1. Saya merasa ada hal yang bisa dibanggakan 

ketika saya bekerja di PT. Pusri Palembang. 

    

2. Saya memiliki banyak ide baru yang akan saya 

sampaikan ke atasan terkait pekerjaan.  

    

3. Saya terkadang merasa berat ketika hendak 

pergi bekerja. 

    

4. Saya tidak terlalu memikirkan perkembangan 

karir saya selama  bekerja.  

    

5. Saya bersedia menggunakan waktu libur untuk 

tetap mengerjakan pekerjaan kantor.  

    

6. Saya akan mengalihkan pekerjaan pekerjaan 

dengan resiko tinggi kepada rekan yang lain.  

    

7. Saya senang jika bekerja hingga lupa waktu.      

8. Ketika dihadapkan dengan pekerjaan yang sulit, 

saya mengerahkan seluruh pikiran saya untuk 

menyelesaikanya. 

    

9. Saya suka mengajukan untuk mengikuti training 

di luar kantor. 

    

10. Pekerjaan saya saat ini tidak sesuai dengan 

minat yang saya miliki. 

    

11. Saya tidak terlalu menuntut diri saya untuk 

melaksankan tugas dengan maksimal.  

    

12. Saya merasa keberatan untuk mengerjakan tugas 

yang tidak saya pahami.  

    

13. Saya menyukai semua pekerjaan walaupun tidak 

sesuai bidang saya. 

    

14. Saya jarang terpikir untuk memecahkan suatu 

permasalahan dalam pekerjaan.  

    

15. Saya sering membantu  pekerjaan rekan saya.      

16. Terkadang ada rasa bosan di dalam diri saya 

untuk melakukan pekerjaan sehari-hari.   

    

17. Saya jarang membuat keputusan secara mandiri 

dalam pekerjaan sehari-hari.  

    

18. Saya hanya akan mengerjakan tugas yang telah 

diberikan langsung kepada saya.  
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

19. Bagi saya pekerjaan adalah segalanya.     

20. Saya sering memberikan pendapat untuk 

menyelesaikan masalah sehingga pendapat saya 

dianggap dapat dipertimbangkan.. 

    

21. Saya menghindari pekerjaan tambahan diluar 

jobdesk saya.  

    

22. Terkadang saya merasa lebih baik untuk tidak 

mengikuti kegiatan kantor. 

    

23.  Saya merasa tidak masalah jika dihadapkan pada 

kegagalan dalam bekerja.  

    

24. Saya sudah jarang untuk bekerja lembur karena 

jasa operasi sudah dibatasi. 

    

25. Pekerjaan saya saat ini merupakan sumber 

kepuasan yang paling besar dalam hidup saya.  

    

26. Saya sering memberi masukan untuk kemajuan 

di unit kerja saya.  

    

27. Saya tidak mengambil cuti bersama agar dapat 

tetap bekerja.  

    

28. Saya memiliki kegiatan yang lebih berharga 

dibandingkan pekerjaan saya.  

    

29. Saya kurang merasa puas dengan pekerjaan 

yang saya lakukan.  

    

30. Saya mengerjakan pekerjaan sesuai dengan 

imbalan yang diberikan. 

    

31. Saya sangat sedih ketika mengetahui perusahaan 

tidak mencapai target. 

    

32. Saya senang berdiskusi dengan rekan kerja 

untuk membahas permasalahan di dalam 

pekerjaan.   

    

33. Saya sering melewatkan jam pulang dengan 

sengaja untuk tetap bekerja di kantor.  

    

34. Saya tidak mau memikirkan pekerjaan saya 

terlalu dalam.  

    

35. Saya berpikir bahwa saya tidak memiliki 

kewajiban untuk mengambil keputusan dalam 

bekerja.   
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

36. Saya jarang mengambil peran dalam melakukan 

suatu kegiatan kerja. 

    

37. Saya sering memberikan ide supaya unit kerja 

mendapatkan keuntungan yang lebih besar.   

    

38. Saya senang diikutsertakan dalam acara yang 

diadakan di kantor.  

    

39. Saya sering mengajukan diri untuk mengerjakan 

pekerjaan yang rumit diluar jobdesk saya 

meskipun tidak dibayar lebih.  

    

40. Saya tidak terlalu tertarik untuk memperhatikan 

permasalah di unit kerja saya.  

    

41. Ketika sudah dirumah, saya tidak lagi 

memikirkan pekerjaan yang ada di  kantor 

    

42. Saya memilih untuk beristirahat terlebih dahulu 

ketika masih banyak pekerjaan yang harus 

dilakukan.   

    

43. Saya memikirkan cara untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan cepat.  

    

44. Saya menyukai semua pekerjaan yang diberikan.      

45. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan, walaupun 

batas waktu yang ditentukan masih lama.  

    

46. Saya tidak memerlukan pelatihan tambahan 

karena sudah memiliki ilmu yang saya butuhkan 

untuk melakukan pekerjaan.  

    

47. Saya merasa pekerjaan saat ini tidak sejalan 

dengan jiwa saya. 

    

48. Saya tidak bisa berhenti memikirkan pekerjaan 

yang belum selesai ketika sudah dirumah. 

    

-TERIMA KASIH- 
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2. Skala Penelitian 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Kami, Khansa Dhia Savila, Kirana Humairoh, Mahfira Ulfa Huljanna, dan 

Meisi Indah Permatasari, mahasiswi Program Studi Psikologi Fakultas 

Kedokteran Universitas Sriwijaya yang sedang melakukan penelitian dalam 

rangka pengambilan data untuk menyelesaikan tugas akhir skripsi sebagai syarat 

untuk memperoleh gelar sarjana psikologi. Untuk itu, kami meminta waktu dan 

kesediaan Anda untuk mengisi skala mengenai perubahan yang telah terjadi 

seperti spin-off, restruktur organisasi, dan perubahan lainnya yang masih terus 

berlangsung di perusahaan.  

Anda yang berstatus kepegawaian tetap di PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang 

diminta untuk menjawab pernyataan-pernyataan yang ada dengan petunjuk yang 

akan dijelaskan di halaman selanjutnya. Berkenaan dengan hasil dari kuesioner 

dan data pribadi bersifat rahasia dan hanya digunakan untuk kepentingan 

penelitian sehingga tidak akan mempengaruhi penilaian kinerja Anda. Anda 

diharapkan menjawab pernyataan dengan teliti dan jangan sampai ada pernyataan 

yang terlewati. Jawaban yang Anda berikan akan sangat membantu kami dalam 

pengumpulan data penelitian. Dalam pengisian skala ini, tidak ada jawaban yang 

benar maupun salah. Maka dari itu jawablah pernyataan-pernyataan dengan jujur 

dan sesuai dengan diri Anda saat ini.  

Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas ketersediaan 

Anda untuk membantu kami dalam menyelesaikan penelitian ini.  

 

Hormat kami, 

 

 

Tim Peneliti  
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Nama/Inisial  : 

Usia   : Tahun 

Jenis Kelamin  : L / P  

Pendidikan Terakhir : 

Jabatan  : 

Lokasi Kerja  : Kantor  /  Pabrik 

Direktorat  : 

Lama Bekerja  : 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Di bawah ini terdapat lima buah kuesioner yang masing-masing berisi 24, 24, 24, 

24 dan 20 pernyataan. 

1. Isi identitas diri yang terletak pada bagian atas kuesioner. 

2. Bacalah baik-baik setiap pernyataan di bawah ini. 

3. Berilah tanda “silang” (X) pada kolom apabila pernyataan tersebut sesuai 

dengan keadaan diri Anda. 

SS = Sangat Setuju dengan pernyataan. 

S = Setuju dengan pernyataan. 

TS = Tidak Setuju dengan pernyataan. 

STS = Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan. 

Contoh: 

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Saya sering merasa lelah. X    

Jika Anda ingin mengubah jawaban Anda, berilah tanda garis sejajar horizontal 

pada jawaban yang ingin Anda ubah. Kemudian, silanglah jawaban yang Anda 

anggap tepat.  

Contoh: 

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Saya sering merasa lelah. X X   
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4. Tidak ada jawaban yang benar atau salah dalam kuesioner ini, sehingga 

Anda  tidak perlu ragu-ragu untuk menentukan pilihan jawaban dan 

jawablah pernyataan tersebut sesuai dengan keadaan diri Anda yang 

sebenarnya. 

5. Periksalah kembali semua pernyataan tersebut dan pastikan semuanya 

telah dijawab. 

6. Selamat mengerjakan dan terma kasih atas partisipasinya. 

SKALA I 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1. Saya merasa tidak ada permasalahan di 

dalam perusahaan yang mengharuskan 

diberlakukan suatu perubahan. 

    

2. Saya merasa perubahan ini diterapkan 

sesuai dengan prioritas perusahaan. 

    

3. Saya khawatir akan kehilangan jabatan 

saya saat terjadi perubahan dalam 

organisasi. 

    

4. Atasan saya memberikan reward atas 

hasil kerja maksimal yang saya 

selesaikan. 

    

5. Tunjangan dan bonus-bonus semakin 

menurun sejak terjadi perubahan. 

    

6. Perubahan yang terjadi di tempat kerja 

membuat saya menjadi lebih semangat 

dalam bekerja. 

    

7. Saya akan menolak pekerjaan baru yang 

belum pernah saya kerjakan sebelumnya. 

    

8. Perubahan yang terjadi di perusahaan 

dapat mempererat hubungan dengan 

rekan kerja. 

    

9. Saya tidak yakin bahwa atasan bersedia 

membantu saya dalam menjalankan 

perubahan di perusahaan. 

    

10. Saya mempunyai kemampuan untuk 

mempelajari tugas-tugas baru. 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

11. Saya merasa PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang menjadi lebih terkekang 

dalam pengambilan keputusan dan 

kebijakan setelah terjadinya perubahan. 

    

12. Perubahan yang terjadi di  perusahaan 

akan menambah berbagai macam 

keuntungan dalam hidup saya. 

    

13. Atasan tidak mendukung saya dalam 

menerapkan perubahan. 

    

14. Saya sudah memiliki keahlian untuk 

melakukan pekerjaan. baru. 

    

15. Saya mengkhawatir gaji dan bonus saya 

saat perusahaan memilih untuk berubah 

menjadi anak perusahaan. 

    

16. Menurut saya, perusahaan akan 

mendapatkan manfaat dari perubahan 

yang terjadi. 

    

17. Saya merasa perusahaan kehilangan 

beberapa aset berharga setelah 

melakukan perubahan ini. 

    

18. Menurut saya, atasan saya telah 

memberikan informasi akan pentingnya 

perubahan yang terjadi. 

    

19. Atasan saya tidak menerapkan perubahan 

yang telah dilakukan oleh perusahaan. 

    

20. Perubahan pada pekerjaan bukan suatu 

masalah bagi saya. 

    

21. Saya merasakan kesulitan dalam 

mengerjakan pekerjaan setelah adanya 

perubahan ini. 

    

22. Pengalaman saya di masa lalu membuat 

saya mampu menghadapi perubahan. 

    

23. Saya berpikir bahwa menjadi satu hal 

yang diterima dan masuk akal jika terjadi  

perubahan di PT. Pupuk Sriwidjaja 

Palembang Palembang. 

    

24. Menurut saya, atasan saya telah 

memberikan semua dukungannya di balik 

usaha perubahan ini. 
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SKALA II 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1. Saya terkadang merasa berat ketika hendak 

pergi bekerja. 

    

2. Saya senang jika bekerja hingga lupa 

waktu. 

    

3. Pekerjaan saya saat ini tidak sesuai dengan 

minat yang saya miliki. 

    

4. Saya menyukai semua pekerjaan walaupun 

tidak sesuai bidang saya. 

    

5. Terkadang saya merasa lebih baik untuk 

tidak mengikuti kegiatan kantor. 

    

6. Pekerjaan saya saat ini merupakan sumber 

kepuasan yang paling besar dalam hidup 

saya. 

    

7. Saya kurang merasa puas dengan 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    

8. Saya tidak memerlukan pelatihan 

tambahan karena sudah memiliki ilmu 

yang saya butuhkan untuk melakukan 

pekerjaan. 

    

9. Saya merasa pekerjaan saat ini tidak 

sejalan dengan jiwa saya. 

    

10. Ketika dihadapkan dengan pekerjaan yang 

sulit, saya mengerahkan seluruh pikiran 

saya untuk menyelesaikanya. 

    

11. Saya tidak terlalu memikirkan 

perkembangan karir saya selama  bekerja.  

    

12. Saya sering memberikan pendapat untuk 

menyelesaikan masalah sehingga pendapat 

saya dianggap dapat dipertimbangkan. 

    

13. Saya jarang terpikir untuk memecahkan 

suatu permasalahan dalam pekerjaan. 

    

14. Saya senang berdiskusi dengan rekan kerja 

untuk membahas permasalahan di dalam 

pekerjaan.   

    

15. Saya jarang membuat keputusan secara 

mandiri dalam pekerjaan sehari-hari. 
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No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

16. Saya tidak bisa berhenti memikirkan 

pekerjaan yang belum selesai ketika sudah 

dirumah. 

    

17. Ketika sudah dirumah, saya tidak lagi 

memikirkan pekerjaan yang ada di  kantor 

    

18. Saya bersedia menggunakan waktu libur 

untuk tetap mengerjakan pekerjaan kantor.  

    

19. Saya hanya akan mengerjakan tugas yang 

telah diberikan langsung kepada saya. 

    

20. Saya sering membantu  pekerjaan rekan 

saya.  

    

21. Saya jarang mengambil peran dalam 

melakukan suatu kegiatan kerja. 

    

22. Saya sering mengajukan diri untuk 

mengerjakan pekerjaan yang rumit diluar 

jobdesk saya meskipun tidak dibayar lebih. 

    

23.  Saya memilih untuk beristirahat terlebih 

dahulu ketika masih banyak pekerjaan 

yang harus dilakukan.   

    

24. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan, 

walaupun batas waktu yang ditentukan 

masih lama. 

    

-TERIMA KASIH- 
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B. VALIDITAS DAN RELIBIALITAS SKALA 

1. VALIDITAS SKALA KESIAPAN UNTUK BERUBAH 

2. RELIABILITAS SKALA KESIAPAN UNTUK BERUBAH 

3. RELIABILITAS SKALA KESIAPAN UNTUK BERUBAH SETELAH 

ELIMINASI AITEM 

4. VALIDITAS SKALA KETERLIBATAN KERJA 

5. RELIABILITAS SKALA KETERLIBATAN KERJA 

6. RELIABILITAS SKALA KETERLIBATAN KERJA SETELAH 

ELIMINASI AITEM 
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1. VALIDITAS SKALA KESIAPAN UNTUK BERUBAH 

Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlatio

n 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR0000

1 
126.2200 212.175 .507 . .885 

VAR0000

2 
126.2200 211.767 .525 . .885 

VAR0000

3 
126.6400 207.092 .638 . .883 

AITEM_4 126.3400 214.066 .372 . .887 

VAR0000

5 
126.2400 209.656 .575 . .884 

VAR0000

6 
126.4400 210.129 .589 . .884 

VAR0000

7 
126.5200 211.357 .488 . .885 

VAR0000

8 
126.4400 206.741 .622 . .883 

AITEM_9 126.0400 223.264 .050 . .891 

AITEM_1

0 
126.1800 217.171 .308 . .888 

AITEM_1

1 
126.4400 220.782 .171 . .890 

AITEM_1

2 
126.3800 219.138 .232 . .889 

VAR0001

3 
126.2800 208.124 .651 . .883 

AITEM_1

4 
126.3000 221.357 .132 . .890 

AITEM_1

5 
126.1200 221.618 .137 . .890 
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VAR0001

6 
126.0400 213.590 .461 . .886 

AITEM_1

7 
126.0400 217.835 .243 . .889 

AITEM_1

8 
126.1800 219.049 .272 . .888 

VAR0001

9 
126.2600 212.319 .531 . .885 

VAR0002

0 
126.2600 206.931 .647 . .883 

AITEM_2

1 
126.3200 220.630 .150 . .890 

AITEM_2

2 
126.1000 222.459 .083 . .891 

VAR0002

3 
126.1800 216.273 .399 . .887 

VAR0002

4 
126.1000 214.459 .455 . .886 

AITEM_2

5 
126.2600 214.074 .379 . .887 

VAR0002

6 
126.2800 206.614 .675 . .882 

VAR0002

7 
126.4200 215.310 .410 . .887 

VAR0002

8 
126.2400 211.125 .531 . .885 

AITEM_2

9 
126.3400 220.025 .202 . .889 

VAR0003

0 
126.2200 216.991 .353 . .887 

AITEM_3

1 
126.1400 223.592 .037 . .891 

AITEM_3

2 
126.2800 220.818 .178 . .889 

VAR0003

3 
126.3400 211.209 .498 . .885 
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AITEM_3

4 
126.1200 222.353 .081 . .891 

AITEM_3

5 
126.2800 221.716 .131 . .890 

VAR0003

6 
126.1600 212.913 .456 . .886 

AITEM_3

7 
126.2800 223.838 .019 . .891 

AITEM_3

8 
126.1200 219.496 .187 . .890 

VAR0003

9 
126.6000 211.265 .568 . .884 

AITEM_4

0 
126.4200 222.249 .092 . .891 

AITEM_4

1 
126.2800 224.287 .003 . .891 

AITEM_4

2 
126.3200 223.487 .035 . .891 

VAR0004

3 
126.2800 208.777 .644 . .883 

AITEM_4

4 
126.2400 225.084 -.044 . .893 

VAR0004

5 
126.2400 215.860 .371 . .887 

VAR0004

6 
126.2800 216.818 .351 . .887 

VAR0004

7 
126.2400 209.615 .596 . .884 

VAR0004

8 
126.4600 209.356 .567 . .884 
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2. RELIABILITAS SKALA KESIAPAN UNTUK BERUBAH 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.889 .880 48 

 

3. RELIABILITAS SKALA KESIAPAN UNTUK BERUBAH 

SETELAH ELIMINASI AITEM 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.918 .916 24 

 

4. VALIDITAS SKALA KETERLIBATAN KERJA 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach'

s Alpha if 

Item 

Deleted 

VAR0000

1 
119.56 146.578 .096 . .845 

VAR0000

2 
119.38 140.771 .340 . .839 
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VAR0000

3 
119.68 144.998 .319 . .841 

VAR0000

4 
118.70 141.357 .465 . .837 

VAR0000

5 
119.08 139.463 .452 . .837 

VAR0000

6 
119.76 146.349 .113 . .844 

VAR0000

7 
118.70 141.357 .465 . .837 

VAR0000

8 
119.12 139.985 .377 . .838 

VAR0000

9 
119.12 149.251 -.062 . .848 

VAR0001

0 
119.02 139.204 .499 . .836 

VAR0001

1 
119.76 149.084 -.052 . .847 

VAR0001

2 
119.58 143.147 .344 . .840 

VAR0001

3 
119.68 144.998 .319 . .841 

VAR0001

4 
119.14 136.204 .597 . .833 

VAR0001

5 
119.10 137.357 .544 . .834 

VAR0001

6 
119.36 142.562 .318 . .840 

VAR0001

7 
119.00 139.388 .495 . .836 

VAR0001

8 
119.24 136.309 .562 . .833 

VAR0001

9 
119.40 145.837 .097 . .846 

VAR0002

0 
119.34 133.862 .684 . .830 
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VAR0002

1 
119.28 151.879 -.201 . .851 

VAR0002

2 
119.40 133.959 .682 . .830 

VAR0002

3 
119.54 149.070 -.051 . .847 

VAR0002

4 
119.66 149.943 -.109 . .848 

VAR0002

5 
119.68 144.998 .319 . .841 

VAR0002

6 
119.38 154.118 -.352 . .853 

VAR0002

7 
119.20 143.673 .194 . .843 

VAR0002

8 
119.38 144.853 .196 . .843 

VAR0002

9 
119.38 141.628 .433 . .838 

VAR0003

0 
119.76 147.084 .081 . .844 

VAR0003

1 
119.06 148.547 -.020 . .847 

VAR0003

2 
119.12 135.373 .590 . .832 

VAR0003

3 
119.38 146.404 .129 . .844 

VAR0003

4 
119.28 149.757 -.093 . .848 

VAR0003

5 
119.02 142.142 .294 . .841 

VAR0003

6 
118.66 142.107 .376 . .839 

VAR0003

7 
119.38 149.873 -.108 . .847 

VAR0003

8 
119.32 146.549 .084 . .845 
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VAR0003

9 
119.46 139.070 .492 . .836 

VAR0004

0 
118.76 147.533 .041 . .846 

VAR0004

1 
118.96 139.345 .512 . .836 

VAR0004

2 
119.14 136.204 .617 . .832 

VAR0004

3 
119.62 147.302 .063 . .845 

VAR0004

4 
119.52 146.704 .107 . .844 

VAR0004

5 
119.10 136.051 .613 . .832 

VAR0004

6 
119.52 134.826 .617 . .832 

VAR0004

7 
119.16 136.831 .544 . .834 

VAR0004

8 
118.70 141.357 .465 . .837 

 

5. RELIABILITAS SKALA KETERLIBATAN KERJA 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.843 .829 48 
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6. RELIABILITAS SKALA KETERLIBATAN KERJA SETELAH 

ELIMINASI AITEM 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items N of Items 

.911 .909 27 
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C. HASIL DATA PENELITIAN 

1. TABEL FREKUENSI SUBJEK PENELITIAN 

2. DESKRIPSI DATA PENELITIAN 

3. HASIL UJI NORMALITAS 

4. HASIL UJI LINIERITAS 

5. HASIL UJI HIPOTESIS 

6. HASIL ANALISIS TAMBAHAN 
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1. TABEL FREKUENSI SUBJEK PENELITIAN 

Jenis_kelamin 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 244 82.2 82.2 82.2 

perempuan 53 17.8 17.8 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 

Usia 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20-40 tahun 156 52.5 52.5 52.5 

40-60 tahun 141 47.5 47.5 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 

Direktorat 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Utama 10 3.4 3.4 3.4 

Produksi 186 62.6 62.6 66.0 

Komersil 42 14.1 14.1 80.1 

Teknik dan 

Pengembang

an 

37 12.5 12.5 92.6 

SDM dan 

Umum 
22 7.4 7.4 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
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Lokasi_kerja 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid kantor 74 24.9 24.9 24.9 

pabrik 223 75.1 75.1 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 

Masa_kerja 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid x<19 (11-18) 124 41.8 41.8 41.8 

19<x <27 (19-26) 76 25.6 25.6 67.3 

>=27 97 32.7 32.7 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 

Jabatan 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Staf Kantor 49 16.5 16.5 16.5 

Senior kantor 18 6.1 6.1 22.6 

operator lapangan 

pabrik 
175 58.9 58.9 81.5 

foreman pabrik 44 14.8 14.8 96.3 

Superintendent 11 3.7 3.7 100.0 

Total 297 100.0 100.0  
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Pendidikan_terakhir 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D3 91 30.6 30.6 30.6 

S1 153 51.5 51.5 82.2 

S2 53 17.8 17.8 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 

TABEL FREKUENSI SUBJEK (KESIAPAN UNTUK 

BERUBAH) 

KESIAPAN UNTUK BERUBAH 

  Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 35 1 .3 .3 .3 

40 2 .7 .7 1.0 

41 4 1.3 1.3 2.4 

42 3 1.0 1.0 3.4 

43 6 2.0 2.0 5.4 

44 6 2.0 2.0 7.4 

45 5 1.7 1.7 9.1 

46 10 3.4 3.4 12.5 

47 9 3.0 3.0 15.5 

48 5 1.7 1.7 17.2 

49 5 1.7 1.7 18.9 

50 7 2.4 2.4 21.2 

51 11 3.7 3.7 24.9 

52 14 4.7 4.7 29.6 

53 7 2.4 2.4 32.0 

54 6 2.0 2.0 34.0 

55 10 3.4 3.4 37.4 
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56 9 3.0 3.0 40.4 

57 8 2.7 2.7 43.1 

58 12 4.0 4.0 47.1 

59 8 2.7 2.7 49.8 

60 18 6.1 6.1 55.9 

61 10 3.4 3.4 59.3 

62 9 3.0 3.0 62.3 

63 13 4.4 4.4 66.7 

64 12 4.0 4.0 70.7 

65 8 2.7 2.7 73.4 

66 14 4.7 4.7 78.1 

67 12 4.0 4.0 82.2 

68 14 4.7 4.7 86.9 

69 6 2.0 2.0 88.9 

70 5 1.7 1.7 90.6 

71 4 1.3 1.3 91.9 

72 10 3.4 3.4 95.3 

73 2 .7 .7 96.0 

74 5 1.7 1.7 97.6 

76 4 1.3 1.3 99.0 

77 1 .3 .3 99.3 

80 1 .3 .3 99.7 

83 1 .3 .3 100.0 

Tot

al 
297 100.0 100.0 

 

 

 

 

 

 



122 
 

 

KETERLIBATAN KERJA 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 38 2 .7 .7 .7 

39 2 .7 .7 1.3 

40 1 .3 .3 1.7 

42 3 1.0 1.0 2.7 

43 6 2.0 2.0 4.7 

44 3 1.0 1.0 5.7 

45 4 1.3 1.3 7.1 

46 8 2.7 2.7 9.8 

47 2 .7 .7 10.4 

48 4 1.3 1.3 11.8 

49 2 .7 .7 12.5 

50 2 .7 .7 13.1 

51 6 2.0 2.0 15.2 

52 5 1.7 1.7 16.8 

53 11 3.7 3.7 20.5 

54 11 3.7 3.7 24.2 

55 4 1.3 1.3 25.6 

56 13 4.4 4.4 30.0 

57 14 4.7 4.7 34.7 

58 11 3.7 3.7 38.4 

59 15 5.1 5.1 43.4 

60 9 3.0 3.0 46.5 

61 8 2.7 2.7 49.2 

62 13 4.4 4.4 53.5 

63 15 5.1 5.1 58.6 

64 14 4.7 4.7 63.3 

65 16 5.4 5.4 68.7 
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66 15 5.1 5.1 73.7 

67 13 4.4 4.4 78.1 

68 13 4.4 4.4 82.5 

69 9 3.0 3.0 85.5 

70 10 3.4 3.4 88.9 

71 7 2.4 2.4 91.2 

72 4 1.3 1.3 92.6 

73 5 1.7 1.7 94.3 

74 4 1.3 1.3 95.6 

75 3 1.0 1.0 96.6 

76 4 1.3 1.3 98.0 

77 1 .3 .3 98.3 

78 1 .3 .3 98.7 

79 2 .7 .7 99.3 

81 1 .3 .3 99.7 

82 1 .3 .3 100.0 

Total 297 100.0 100.0  

 

2. DESKRIPSI DATA PENELITIAN 

Statistics 

  RTC JI 

N Valid 297 297 

Missing 0 0 

Mean 58.57 60.56 

Median 60.00 62.00 

Mode 60 65 

Std. Deviation 9.193 8.864 

Variance 84.510 78.572 

Minimum 35 38 

Maximum 83 82 

Sum 17395 17986 
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3. HASIL UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  RTC JI 

N 297 297 

Normal Parameters
a
 Mean 58.57 60.56 

Std. Deviation 9.193 8.864 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .064 .073 

Positive .059 .047 

Negative -.064 -.073 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.095 1.260 

Asymp. Sig. (2-tailed) .182 .083 

a. Test distribution is Normal.   

    

 

4. HASIL UJI LINIERITAS 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

RTC * JI Between 

Groups 

(Combined) 6109.373 42 145.461 1.954 .001 

Linearity 
1328.508 1 1328.508 

17.84

9 
.000 

Deviation 

from 

Linearity 

4780.866 41 116.606 1.567 .021 

Within Groups 18905.46

2 
254 74.431 

  

Total 25014.83

5 
296 
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5. HASIL UJI HIPOTESIS 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .230
a
 .053 .050 8.961 

a. Predictors: (Constant), JI  

 

ANOVA
b
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1328.508 1 1328.508 16.546 .000
a
 

Residual 23686.327 295 80.293   

Total 25014.835 296    

a. Predictors: (Constant), JI     

b. Dependent Variable: RTC     

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 44.095 3.596  12.262 .000 

JI .239 .059 .230 4.068 .000 

a. Dependent Variable: RTC     

 

6. HASIL ANALISIS TAMBAHAN 

 

HASIL UJI BEDA TINGKAT KESIAPAN UNTUK BERUBAH DAN 

KETERLIBATAN KERJA BERDASARKAN JENIS KELAMIN 

Group Statistics 

 JENIS

_KEL

AMIN N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 
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RTC 1 244 58.64 9.298 .595 

2 53 58.26 8.773 1.205 

JI 1 244 60.43 8.862 .567 

2 53 61.15 8.934 1.227 

 

Independent Samples Test 

  Levene's 

Test for 

Equality 

of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. T df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lowe

r Upper 

RT

C 

Equal 

varianc

es 

assume

d 

.715 .399 
.26

6 
295 .790 .371 1.395 

-

2.375 
3.117 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

.27

6 

79.45

5 
.783 .371 1.344 

-

2.304 
3.046 

JI Equal 

varianc

es 

assume

d 

.030 .862 

-

.53

6 

295 .593 -.721 1.345 
-

3.368 
1.926 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

-

.53

3 

75.85

9 
.596 -.721 1.352 

-

3.413 
1.972 
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HASIL UJI BEDA TINGKAT KESIAPAN UNTUK BERUBAH DAN 

KETERLIBATAN KERJA BERDASARKAN USIA 

Group Statistics 

 

USIA N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

RTC 1 156 62.62 8.757 .701 

2 141 54.09 7.439 .626 

JI 1 156 60.53 8.766 .702 

2 141 60.59 9.002 .758 

 

Independent Samples Test 

  Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. T df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lowe

r Upper 

RT

C 

Equal 

varianc

es 

assume

d 

1.69

0 
.195 8.991 295 .000 8.523 .948 6.657 10.389 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

9.065 
293.89

4 
.000 8.523 .940 6.673 10.374 

JI Equal 

varianc

es 

assume

d 

.985 .322 -.055 295 .956 -.057 1.032 
-

2.087 
1.974 
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Independent Samples Test 

  Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. T df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lowe

r Upper 

RT

C 

Equal 

varianc

es 

assume

d 

1.69

0 
.195 8.991 295 .000 8.523 .948 6.657 10.389 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

9.065 
293.89

4 
.000 8.523 .940 6.673 10.374 

JI Equal 

varianc

es 

assume

d 

.985 .322 -.055 295 .956 -.057 1.032 
-

2.087 
1.974 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

-.055 
290.24

4 
.956 -.057 1.033 

-

2.090 
1.977 
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HASIL UJI BEDA TINGKAT KESIAPAN UNTUK BERUBAH DAN 

KETERLIBATAN KERJA BERDASARKAN LOKASI 

Group Statistics 

 LOKA

SI_KE

RJA N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

RTC 1 74 57.12 9.430 1.096 

2 223 59.05 9.083 .608 

JI 1 74 60.28 8.649 1.005 

2 223 60.65 8.952 .599 

 

Independent Samples Test 

  Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. T df 

Sig. 

(2-

taile

d) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lowe

r Upper 

RT

C 

Equal 

varianc

es 

assume

d 

.095 .758 -1.567 295 .118 -1.928 1.230 
-

4.349 
.493 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

-1.538 
121.09

4 
.127 -1.928 1.254 

-

4.410 
.554 

JI Equal 

varianc

es 

assume

d 

.293 .589 -.308 295 .759 -.366 1.191 
-

2.710 
1.977 
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Independent Samples Test 

  Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

  

F Sig. T df 

Sig. 

(2-

taile

d) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lowe

r Upper 

RT

C 

Equal 

varianc

es 

assume

d 

.095 .758 -1.567 295 .118 -1.928 1.230 
-

4.349 
.493 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

-1.538 
121.09

4 
.127 -1.928 1.254 

-

4.410 
.554 

JI Equal 

varianc

es 

assume

d 

.293 .589 -.308 295 .759 -.366 1.191 
-

2.710 
1.977 

Equal 

varianc

es not 

assume

d 

  

-.313 
128.76

7 
.755 -.366 1.171 

-

2.682 
1.950 
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HASIL UJI BEDA TINGKAT KESIAPAN UNTUK BERUBAH DAN 

KETERLIBATAN KERJA BERDASARKAN LAMA MASA KERJA 

Descriptives 

  

N Mean 

Std. 

Deviatio

n 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimu

m Maximum 

  Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

RT

C 

1 124 61.42 9.751 .876 59.69 63.15 40 83 

2 76 62.03 6.911 .793 60.45 63.61 44 77 

3 97 52.22 6.381 .648 50.93 53.50 35 74 

Total 297 58.57 9.193 .533 57.52 59.62 35 83 

JI 1 124 59.71 8.998 .808 58.11 61.31 38 79 

2 76 60.51 9.270 1.063 58.39 62.63 40 82 

3 97 61.68 8.317 .844 60.00 63.36 38 79 

Total 297 60.56 8.864 .514 59.55 61.57 38 82 

 

ANOVA 

  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

RTC Between Groups 5830.240 2 2915.120 44.674 .000 

Within Groups 19184.595 294 65.254   

Total 25014.835 296    

JI Between Groups 211.591 2 105.795 1.350 .261 

Within Groups 23045.628 294 78.386   

Total 23257.219 296    
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Multiple Comparisons 

Bonferroni       

Depe

ndent 

Varia

ble 

(I) 

masa

_kerj

a 

(J) 

mas

a_ke

rja 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound Upper Bound 

RTC 1 2 -.607 1.177 1.000 -3.44 2.23 

3 9.203
*
 1.095 .000 6.57 11.84 

2 1 .607 1.177 1.000 -2.23 3.44 

3 9.810
*
 1.237 .000 6.83 12.79 

3 1 -9.203
*
 1.095 .000 -11.84 -6.57 

2 -9.810
*
 1.237 .000 -12.79 -6.83 

JI 1 2 -.803 1.290 1.000 -3.91 2.30 

3 -1.971 1.200 .305 -4.86 .92 

2 1 .803 1.290 1.000 -2.30 3.91 

3 -1.167 1.356 1.000 -4.43 2.10 

3 1 1.971 1.200 .305 -.92 4.86 

2 1.167 1.356 1.000 -2.10 4.43 

*. The mean difference is significant at the 

0.05 level. 
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HASIL UJI BEDA TINGKAT KESIAPAN UNTUK BERUBAH DAN 

KETERLIBATAN KERJA BERDASARKAN DIREKTORAT 

Descriptives 

  

N Mean 

Std. 

Deviati

on 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimu

m Maximum 

  Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

RT

C 

1 10 55.10 8.975 2.838 48.68 61.52 40 69 

2 186 58.87 8.770 .643 57.60 60.13 35 76 

3 42 56.55 8.529 1.316 53.89 59.21 41 80 

4 37 59.97 10.608 1.744 56.44 63.51 41 83 

5 22 59.14 11.213 2.391 54.16 64.11 43 76 

Tota

l 
297 58.57 9.193 .533 57.52 59.62 35 83 

JI 1 10 53.10 8.975 2.838 46.68 59.52 38 67 

2 186 60.67 9.352 .686 59.31 62.02 38 82 

3 42 63.76 7.666 1.183 61.37 66.15 46 79 

4 37 60.57 6.686 1.099 58.34 62.80 46 74 

5 22 56.91 7.077 1.509 53.77 60.05 42 69 

Tota

l 
297 60.56 8.864 .514 59.55 61.57 38 82 

 

ANOVA 

  Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

RTC Between 

Groups 
388.327 4 97.082 1.151 .333 

Within Groups 24626.508 292 84.337   

Total 25014.835 296    

JI Between 

Groups 
1282.467 4 320.617 4.260 .002 
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Within Groups 21974.752 292 75.256   

Total 23257.219 296    

 

Multiple Comparisons 

Bonferroni       

Depende

nt 

Variable 

(I) 

DIREKTO

RAT 

(J) 

DIREKTO

RAT 

Mean 

Differen

ce (I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lowe

r 

Boun

d 

Upper 

Bound 

RTC 1 2 
-3.766 2.981 1.000 

-

12.20 
4.67 

3 
-1.448 3.231 1.000 

-

10.59 
7.69 

4 
-4.873 3.273 1.000 

-

14.13 
4.39 

5 
-4.036 3.502 1.000 

-

13.94 
5.87 

2 1 3.766 2.981 1.000 -4.67 12.20 

3 2.318 1.569 1.000 -2.12 6.76 

4 -1.107 1.653 1.000 -5.78 3.57 

5 -.271 2.070 1.000 -6.13 5.59 

3 1 1.448 3.231 1.000 -7.69 10.59 

2 -2.318 1.569 1.000 -6.76 2.12 

4 -3.425 2.071 .991 -9.28 2.43 

5 -2.589 2.417 1.000 -9.43 4.25 

4 1 4.873 3.273 1.000 -4.39 14.13 

2 1.107 1.653 1.000 -3.57 5.78 

3 3.425 2.071 .991 -2.43 9.28 

5 .837 2.472 1.000 -6.16 7.83 

5 1 4.036 3.502 1.000 -5.87 13.94 
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2 .271 2.070 1.000 -5.59 6.13 

3 2.589 2.417 1.000 -4.25 9.43 

4 -.837 2.472 1.000 -7.83 6.16 

JI 1 2 
-7.567 2.816 .076 

-

15.53 
.40 

3 
-10.662

*
 3.052 .006 

-

19.30 
-2.03 

4 
-7.468 3.092 .163 

-

16.21 
1.28 

5 
-3.809 3.309 1.000 

-

13.17 
5.55 

2 1 7.567 2.816 .076 -.40 15.53 

3 -3.095 1.482 .376 -7.29 1.10 

4 .099 1.562 1.000 -4.32 4.52 

5 3.758 1.956 .557 -1.77 9.29 

3 1 10.662
*
 3.052 .006 2.03 19.30 

2 3.095 1.482 .376 -1.10 7.29 

4 3.194 1.956 1.000 -2.34 8.73 

5 6.853
*
 2.283 .029 .40 13.31 

4 1 7.468 3.092 .163 -1.28 16.21 

2 -.099 1.562 1.000 -4.52 4.32 

3 -3.194 1.956 1.000 -8.73 2.34 

5 3.658 2.336 1.000 -2.95 10.26 

5 1 3.809 3.309 1.000 -5.55 13.17 

2 -3.758 1.956 .557 -9.29 1.77 

3 
-6.853

*
 2.283 .029 

-

13.31 
-.40 

4 
-3.658 2.336 1.000 

-

10.26 
2.95 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.   
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HASIL UJI BEDA TINGKAT KESIAPAN UNTUK BERUBAH DAN 

KETERLIBATAN KERJA BERDASARKAN JABATAN 

ANOVA 

  Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

RTC Between 

Groups 
605.687 4 151.422 1.811 .127 

Within Groups 24409.148 292 83.593   

Total 25014.835 296    

JI Between 

Groups 
13.440 4 3.360 .042 .997 

Within Groups 23243.779 292 79.602   

Total 23257.219 296    

 

 

Multiple Comparisons 

Bonferroni       

Depen

dent 

Variab

le 

(I) 

JABA

TAN 

(J) 

JABA

TAN 

Mean 

Difference (I-

J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound Upper Bound 

RTC 1 2 2.873 2.520 1.000 -4.25 10.00 

3 -1.594 1.478 1.000 -5.77 2.59 

4 -1.140 1.899 1.000 -6.51 4.23 

5 -5.571 3.050 .688 -14.20 3.06 

2 1 -2.873 2.520 1.000 -10.00 4.25 

3 -4.467 2.263 .493 -10.87 1.93 

4 -4.013 2.558 1.000 -11.25 3.22 

5 -8.444 3.499 .164 -18.34 1.45 

3 1 1.594 1.478 1.000 -2.59 5.77 

2 4.467 2.263 .493 -1.93 10.87 

4 .455 1.542 1.000 -3.91 4.82 
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5 -3.977 2.842 1.000 -12.02 4.06 

4 1 1.140 1.899 1.000 -4.23 6.51 

2 4.013 2.558 1.000 -3.22 11.25 

3 -.455 1.542 1.000 -4.82 3.91 

5 -4.432 3.082 1.000 -13.15 4.29 

5 1 5.571 3.050 .688 -3.06 14.20 

2 8.444 3.499 .164 -1.45 18.34 

3 3.977 2.842 1.000 -4.06 12.02 

4 4.432 3.082 1.000 -4.29 13.15 

JI 1 2 .189 2.459 1.000 -6.77 7.14 

3 -.464 1.442 1.000 -4.54 3.62 

4 -.301 1.853 1.000 -5.54 4.94 

5 -.210 2.977 1.000 -8.63 8.21 

2 1 -.189 2.459 1.000 -7.14 6.77 

3 -.653 2.208 1.000 -6.90 5.59 

4 -.490 2.496 1.000 -7.55 6.57 

5 -.399 3.415 1.000 -10.06 9.26 

3 1 .464 1.442 1.000 -3.62 4.54 

2 .653 2.208 1.000 -5.59 6.90 

4 .163 1.505 1.000 -4.09 4.42 

5 .254 2.773 1.000 -7.59 8.10 

4 1 .301 1.853 1.000 -4.94 5.54 

2 .490 2.496 1.000 -6.57 7.55 

3 -.163 1.505 1.000 -4.42 4.09 

5 .091 3.008 1.000 -8.42 8.60 

5 1 .210 2.977 1.000 -8.21 8.63 

2 .399 3.415 1.000 -9.26 10.06 

3 -.254 2.773 1.000 -8.10 7.59 

4 -.091 3.008 1.000 -8.60 8.42 
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HASIL UJI BEDA TINGKAT KESIAPAN UNTUK BERUBAH DAN 

KETERLIBATAN KERJA BERDASARKAN PENDIDIKAN 

 

ANOVA 

  Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

RTC Between 

Groups 
57.464 2 28.732 .338 .713 

Within Groups 24957.371 294 84.889   

Total 25014.835 296    

JI Between 

Groups 
98.673 2 49.337 .626 .535 

Within Groups 23158.545 294 78.771   

Total 23257.219 296    

 

 

 

 

 

Multiple Comparisons 

Bonferroni       

Depen

dent 

Variab

le 

(I) 

PEND

IDIK

AN_T

ERAK

HIR 

(J) 

PEND

IDIK

AN_T

ERAK

HIR 

Mean 

Difference (I-

J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound Upper Bound 

RTC 1 2 .950 1.220 1.000 -1.99 3.89 

3 .967 1.592 1.000 -2.87 4.80 

2 1 -.950 1.220 1.000 -3.89 1.99 

3 .017 1.469 1.000 -3.52 3.55 

3 1 -.967 1.592 1.000 -4.80 2.87 

2 -.017 1.469 1.000 -3.55 3.52 
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JI 1 2 -.944 1.175 1.000 -3.77 1.88 

3 .456 1.534 1.000 -3.24 4.15 

2 1 .944 1.175 1.000 -1.88 3.77 

3 1.400 1.415 .970 -2.01 4.81 

3 1 -.456 1.534 1.000 -4.15 3.24 

2 -1.400 1.415 .970 -4.81 2.01 
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D. Data Mentah Penelitian 

1. Tabulasi Data Mentah Uji Coba 

2. Tabulasi Data Mentah Penelitian 
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1. Tabulasi Data Mentah Uji Coba 

a. Tabulasi Data Mentah Variabel Kesiapan Untuk Berubah 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 2 2 1 3 2 2 2 2 3 2 1 3 4 2 2 3 

2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 1 3 3 2 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 4 2 4 3 3 

4 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 

6 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 2 2 4 

7 3 3 3 2 1 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 

8 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

9 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 2 2 3 

10 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 

11 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 

12 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 4 

13 4 3 1 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

14 3 3 1 3 3 3 4 3 3 3 3 4 1 2 2 3 

15 2 3 2 1 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 4 4 

16 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 4 2 2 2 2 

17 3 3 1 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 4 

18 3 4 3 1 2 2 1 4 3 2 1 2 3 2 3 4 

19 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 4 3 3 

20 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 1 3 3 4 4 

21 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 

22 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 4 2 3 

23 3 3 3 1 2 2 1 4 3 2 2 3 3 2 2 2 

24 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 4 3 

26 4 3 4 2 4 3 3 4 3 4 3 2 4 2 3 3 

27 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 

28 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 2 3 4 4 3 3 

29 3 3 3 2 3 2 2 2 4 3 2 3 3 2 4 2 

30 3 2 2 1 3 2 1 1 3 3 2 2 2 2 4 1 

31 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 

32 3 3 3 3 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 

33 3 1 3 3 4 4 4 4 2 2 3 3 3 4 4 3 

34 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 

35 1 3 2 4 2 4 2 1 3 2 3 3 3 3 2 3 

36 4 3 2 1 3 2 2 2 4 2 3 2 2 3 3 3 

37 3 2 1 2 3 2 2 2 3 2 2 3 1 3 3 2 

38 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 3 3 2 1 3 2 

39 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 4 3 2 2 2 3 

40 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 
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17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 

2 3 2 4 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 

4 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 2 2 3 4 1 3 2 3 3 3 2 2 4 

2 3 4 4 2 4 3 4 4 4 3 4 2 3 3 2 4 

4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 

4 1 2 3 3 4 3 3 3 3 2 1 3 2 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

4 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 

2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 1 

2 3 2 2 2 2 2 4 3 2 2 2 4 3 4 2 2 

3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 4 2 2 3 2 

3 4 1 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 1 

3 3 2 2 4 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 4 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 1 3 3 2 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 

3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

1 2 2 3 2 3 2 1 3 3 3 2 3 2 2 2 3 

1 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 4 4 3 3 

4 3 4 3 4 4 4 3 1 3 1 4 3 3 3 2 4 

2 2 3 1 2 4 3 3 2 1 3 3 3 2 4 3 3 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

3 3 3 1 2 3 3 2 1 1 2 3 1 3 3 2 2 

4 3 3 4 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 3 2 4 2 3 3 3 3 4 2 3 2 4 3 

4 3 4 4 3 3 2 4 4 4 3 4 4 3 2 4 3 

3 3 3 3 3 1 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 1 4 2 2 2 3 1 3 2 1 2 3 3 3 

4 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 

3 3 3 1 2 3 2 3 2 1 1 3 3 1 2 3 1 

4 2 2 2 2 3 3 3 1 2 2 2 3 2 2 4 2 

2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 4 2 2 

2 2 2 3 4 4 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 
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34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 

3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 4 2 

3 3 2 2 3 2 1 3 2 3 2 4 2 3 3 

3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 

4 2 2 2 4 3 3 3 2 4 2 3 3 4 2 

4 3 4 2 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 4 

4 3 4 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 1 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 1 

3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 1 

3 3 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 

3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 1 3 4 2 3 

3 2 4 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3 4 4 

3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

4 2 3 2 3 3 3 2 1 1 1 3 2 1 3 

4 2 4 2 4 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 

3 3 2 4 3 3 3 3 2 2 2 2 4 2 3 

2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 

3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 

3 2 3 2 4 3 3 2 3 2 4 2 2 2 3 

4 3 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 

2 2 3 3 2 3 1 3 4 3 4 3 2 3 3 

3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 2 4 3 3 

1 4 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 1 

2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 3 2 3 4 3 

3 3 3 3 4 3 2 2 3 4 3 4 3 4 2 

2 4 3 2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 

2 2 1 2 4 1 3 3 2 3 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 2 1 2 2 2 4 3 3 3 4 3 

2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 1 4 2 3 2 

2 2 1 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 1 3 2 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 

2 4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 3 

3 3 3 4 4 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 

4 2 3 3 1 2 3 2 3 2 3 4 2 2 2 

2 2 2 3 1 1 2 3 2 2 4 2 2 2 2 

3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 4 3 3 2 2 

3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 2 2 2 2 

3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

41 3 2 1 4 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 3 3 

42 3 3 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 3 2 

43 2 2 1 2 2 2 2 1 3 2 3 2 1 4 2 1 

44 1 1 1 2 1 1 2 2 4 3 3 2 3 3 2 4 

45 2 2 2 1 2 1 1 1 4 3 3 2 3 3 2 2 

46 1 1 1 4 3 3 4 1 4 3 2 2 2 3 4 3 

47 1 1 1 2 1 1 2 2 2 4 2 1 2 3 3 3 

48 2 3 3 4 1 2 4 3 2 4 2 2 4 3 3 4 

49 1 3 3 3 1 1 4 2 2 4 2 3 3 3 3 3 

50 3 1 2 2 4 4 2 3 3 1 2 2 2 3 3 3 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 

3 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 2 3 2 3 2 2 

3 4 2 3 4 3 2 3 2 3 1 2 1 4 3 2 2 

3 3 2 1 2 3 2 2 2 1 2 2 3 3 2 2 1 

4 4 2 2 4 2 3 1 3 2 3 1 2 4 3 3 1 

2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 

3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 1 

1 2 2 1 3 3 3 3 2 1 2 1 2 2 3 3 3 

3 2 1 3 3 4 2 2 1 3 3 1 2 2 2 3 3 

2 3 1 1 2 2 4 2 4 1 3 1 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 1 4 1 3 3 4 3 2 3 2 4 

 

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 

2 3 3 1 2 2 2 4 2 1 2 1 2 1 2 

2 3 2 3 4 1 2 2 4 1 4 2 2 1 2 

4 4 1 3 2 2 3 2 4 1 3 2 2 1 2 

4 3 4 2 2 1 3 3 2 3 2 2 1 3 1 

3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 2 

3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 4 2 2 4 

3 2 3 3 2 1 3 2 3 2 3 3 3 2 1 

3 1 4 3 4 2 2 2 2 4 2 3 3 4 2 

2 3 2 3 3 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

2 3 2 4 3 2 1 2 2 2 3 1 3 2 1 
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b. Tabulasi Data Mentah Keterlibatan Kerja 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 3 2 2 4 2 2 4 3 3 3 1 2 2 4 3 3 

2 2 2 2 3 3 1 3 4 4 4 2 2 2 2 3 3 

3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

4 1 3 2 3 3 2 3 1 2 4 3 2 2 3 3 2 

5 2 3 2 4 4 1 4 4 3 4 2 3 2 3 4 3 

6 2 4 2 3 4 2 3 3 2 3 2 2 2 4 3 4 

7 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 1 2 

8 1 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 

9 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

10 3 3 2 4 3 2 4 3 2 3 2 2 2 3 3 2 

11 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 

12 3 3 2 4 3 2 4 4 1 3 3 3 2 4 3 2 

13 2 2 2 3 4 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 

14 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 1 3 2 

15 2 3 3 3 2 2 3 3 3 4 2 2 3 2 2 2 

16 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 

17 2 3 2 3 3 2 3 3 3 4 2 2 2 3 4 3 

18 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 

19 2 2 2 4 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 

20 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

21 2 2 3 4 3 3 4 3 2 3 2 2 3 3 3 2 

22 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 

23 3 1 2 3 3 2 3 3 4 1 2 2 2 3 2 3 

24 2 2 2 4 3 2 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

25 1 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 3 3 3 3 1 

26 3 3 2 4 4 3 4 1 2 3 2 2 2 4 4 1 

27 2 3 2 3 3 1 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 

28 2 3 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 4 4 

29 1 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 

30 2 1 2 4 3 3 4 1 2 2 2 2 2 2 3 2 

31 3 3 2 3 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 

32 2 3 2 3 3 1 3 3 2 3 2 2 2 3 4 3 

33 2 4 2 3 3 2 3 4 3 4 2 2 2 3 4 2 

34 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 1 3 3 3 3 3 

35 1 2 2 3 1 1 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 

36 2 2 2 4 4 3 4 3 2 2 3 3 2 2 3 2 

37 2 2 2 3 3 1 3 2 4 3 1 3 2 1 3 1 

38 2 1 2 3 2 2 3 1 2 3 1 1 2 2 2 2 

39 3 2 1 3 2 3 3 2 2 2 1 2 1 2 3 2 

40 2 2 2 4 2 2 4 2 3 2 2 2 2 2 2 2 
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17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 

3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 1 3 4 3 

4 3 4 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 

3 2 2 2 2 2 2 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 1 4 2 4 2 2 2 2 4 4 2 3 4 3 2 

4 4 4 4 2 4 2 2 2 1 4 2 3 1 2 4 3 

3 4 2 3 2 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 4 2 

3 4 2 3 2 3 2 1 3 2 2 2 3 2 2 3 2 

2 3 2 3 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 3 3 3 

3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 4 2 2 

3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 

3 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 

3 3 4 4 2 4 3 2 2 1 3 3 4 2 3 3 3 

3 3 4 3 2 3 2 2 2 3 2 1 3 2 2 4 2 

3 1 2 1 2 1 2 3 2 1 3 2 2 3 4 3 3 

4 2 2 2 3 2 1 3 3 2 1 2 3 2 3 2 3 

3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 

4 1 2 1 3 1 2 2 2 2 4 3 3 2 2 4 2 

3 3 2 3 3 3 2 1 3 3 1 2 3 2 3 2 3 

3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 

2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 1 2 3 2 

3 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 3 2 

3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 

1 3 2 3 2 3 2 2 2 3 1 3 3 2 3 3 2 

3 3 2 3 3 3 1 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 

3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 

3 4 1 4 3 4 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 1 3 1 3 

3 4 4 4 2 4 2 2 3 2 3 4 3 2 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 1 2 2 2 2 1 4 

3 3 2 3 1 3 2 2 2 3 3 3 2 2 4 4 2 

3 3 2 3 1 2 2 3 2 2 3 2 3 2 1 3 2 

4 3 4 3 2 3 3 1 2 3 3 3 2 2 3 4 2 

3 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 1 2 2 3 3 

2 3 2 3 4 3 3 2 2 3 4 2 2 2 3 1 3 

2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 

3 1 3 1 2 1 3 2 2 3 2 2 3 2 3 1 2 

3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 1 

2 2 3 2 3 2 2 3 1 3 2 3 2 1 2 3 3 

2 3 3 3 3 3 4 2 2 3 2 4 3 1 2 3 2 
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34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 

2 2 3 2 4 2 4 3 2 3 3 4 1 2 4 

3 2 3 3 3 2 3 4 3 2 2 3 2 3 3 

4 2 4 2 4 3 4 3 3 3 2 3 2 3 4 

2 2 3 1 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 

3 4 3 2 3 3 4 4 3 2 2 3 4 4 4 

2 4 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 4 3 

3 3 4 2 3 2 4 3 3 2 2 3 3 1 2 

3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 4 

2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 

3 4 4 2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 

2 3 3 3 4 2 4 3 3 2 2 3 1 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 1 2 2 1 1 3 3 

3 4 3 2 3 2 3 4 2 2 2 2 2 2 3 

3 2 4 2 2 3 3 3 2 1 3 2 2 2 3 

2 4 3 3 2 3 4 4 3 2 3 3 1 4 3 

2 4 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 

3 3 4 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 4 

2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 3 3 

3 3 4 2 2 3 1 3 3 2 3 3 2 3 4 

3 3 3 3 2 3 1 3 3 2 2 3 3 3 3 

2 2 3 2 3 3 2 1 3 3 2 3 3 2 3 

2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 4 

2 3 3 2 2 3 3 3 4 2 2 4 3 3 3 

3 3 4 2 2 4 3 3 4 2 2 4 4 4 4 

2 1 3 3 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

2 3 4 3 1 1 4 3 4 2 2 4 4 4 4 

2 2 3 3 1 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

3 1 4 3 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2 4 

1 4 3 3 2 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 

2 3 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

2 3 3 2 2 3 3 4 3 2 2 3 3 4 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 

3 3 3 1 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 

2 3 4 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 4 

1 2 3 3 2 1 2 3 2 2 2 2 1 3 3 

3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 

3 3 3 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 

4 3 4 3 2 2 3 2 2 3 1 2 2 2 4 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 14 16 

41 1 1 2 3 3 1 3 3 3 1 2 1 2 1 2 1 

42 2 1 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 1 2 1 

43 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 

44 2 2 2 2 1 2 2 3 3 1 4 3 2 3 1 3 

45 3 1 2 2 2 1 2 2 3 3 3 1 2 3 2 3 

46 2 4 2 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 

47 2 2 2 3 1 2 3 2 1 3 3 2 2 2 1 2 

48 3 4 1 2 2 1 2 1 3 2 2 1 1 4 1 3 

49 2 4 2 2 1 2 2 4 4 2 2 2 2 3 1 3 

50 4 2 2 3 3 1 3 1 3 4 1 3 2 2 4 2 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 

1 2 2 1 1 1 1 3 2 2 4 3 1 1 3 2 2 

3 2 3 1 3 1 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 

2 1 3 1 3 1 3 1 2 4 2 2 1 2 3 1 2 

1 1 2 2 4 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 

3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 1 1 2 2 3 2 3 

3 1 3 1 2 1 2 2 2 3 4 2 3 2 4 3 2 

3 3 3 1 4 1 3 1 2 2 2 3 2 2 3 1 3 

2 3 1 3 3 3 1 2 1 3 4 2 2 3 2 3 1 

2 3 4 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 1 2 

4 4 1 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 

 

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 

2 3 3 2 2 2 4 1 1 3 2 1 1 2 3 

3 2 3 3 3 1 3 3 1 3 3 1 1 2 3 

3 1 2 2 3 2 4 2 1 1 3 1 1 2 2 

2 4 1 3 2 1 3 1 3 1 2 3 1 1 2 

3 2 1 2 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 

3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 1 3 2 

2 3 3 3 2 1 3 3 2 2 2 2 1 1 3 

4 4 3 3 2 2 2 2 4 1 2 4 3 1 2 

3 2 3 2 3 1 3 2 3 3 2 3 3 1 2 

3 2 3 3 3 2 4 4 2 3 2 2 2 4 3 
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2. Tabulasi Data Mentah Penelitian 

a. Tabulasi Data Mentah Penelitian Variabel Kesiapan Untuk Berubah 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 2 3 3 2 3 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 3 

2 2 1 1 2 3 2 2 2 1 3 1 2 2 2 4 1 

3 2 3 2 1 1 2 3 2 1 1 1 2 3 2 3 2 

4 4 2 2 2 4 1 4 3 3 2 4 2 2 2 2 2 

5 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 

6 3 2 2 1 3 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

7 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 2 2 2 

8 1 2 2 2 2 2 3 3 3 2 4 3 2 1 2 2 

9 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 

10 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 

11 3 2 3 1 4 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 

12 3 2 2 3 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 1 2 

13 2 2 2 2 3 2 4 2 2 1 2 1 2 2 2 2 

14 2 2 3 2 2 2 3 3 1 1 4 2 1 3 3 4 

15 2 2 2 2 3 2 2 3 1 2 3 2 3 2 2 2 

16 3 3 3 2 4 2 3 4 2 3 4 3 3 2 3 4 

17 3 2 2 2 4 2 3 4 3 3 4 2 3 3 2 4 

18 2 2 2 3 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 

19 3 2 2 2 4 2 3 2 3 2 4 2 1 2 3 2 

20 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

21 1 3 2 1 2 3 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 

22 4 3 3 3 4 2 4 4 3 3 4 2 3 3 3 2 

23 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 2 2 3 

24 2 3 2 3 4 1 3 2 3 3 4 3 3 2 2 3 

25 2 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 

26 2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 2 

27 3 2 2 2 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

28 3 3 3 2 4 2 4 4 3 3 4 2 1 3 3 4 

29 3 3 2 3 1 1 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 

30 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 

31 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 1 1 4 4 4 

32 1 2 1 2 3 1 1 2 4 2 2 3 1 1 3 2 

33 1 1 2 1 2 3 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 

34 4 2 2 1 1 1 1 2 4 1 3 2 1 2 2 2 

35 2 3 3 3 4 3 4 3 1 2 2 2 2 2 2 2 

36 2 2 2 2 3 2 3 4 3 2 4 2 2 3 3 2 

37 3 2 2 2 3 2 4 4 2 4 4 2 2 2 2 2 

38 3 2 2 2 3 2 4 4 2 3 3 2 2 2 2 2 

39 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 

40 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 2 2 1 1 1 1 
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17 18 19 20 21 22 23 24 

1 2 4 2 2 3 2 3 

3 3 1 3 1 2 2 1 

2 3 2 3 2 1 1 2 

3 2 4 4 2 4 1 3 

2 2 2 2 2 2 2 1 

2 2 3 2 2 3 2 2 

3 3 3 3 3 2 3 3 

3 2 4 2 3 2 2 2 

3 3 3 2 3 3 2 3 

2 2 4 3 2 3 1 2 

2 2 3 2 2 4 1 3 

3 2 4 2 2 3 1 2 

2 2 3 2 2 4 1 2 

2 2 3 3 1 3 1 1 

2 2 3 3 2 2 2 3 

2 2 3 3 3 4 2 1 

2 2 3 3 2 4 2 3 

3 2 3 3 3 4 2 2 

2 2 4 2 3 3 2 3 

3 2 2 3 2 3 2 2 

3 4 3 3 3 4 1 3 

3 3 4 3 3 4 3 3 

3 2 4 3 3 4 1 3 

3 2 4 3 3 4 1 3 

3 3 3 3 3 4 2 3 

2 2 3 2 3 1 1 1 

3 3 3 3 2 4 2 2 

3 3 4 3 3 4 2 2 

3 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 3 2 3 

3 2 4 4 1 4 1 2 

1 1 2 3 2 1 1 2 

3 3 1 1 2 2 1 2 

3 2 3 3 2 3 1 1 

3 2 3 2 3 3 1 1 

2 2 4 3 3 4 2 2 

2 2 3 3 2 4 2 2 

2 2 3 3 2 4 2 2 

2 2 2 2 2 2 1 1 

2 2 2 2 2 4 4 2 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

41 2 2 4 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 

42 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 

43 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

44 2 3 2 1 4 2 4 4 1 3 4 2 2 2 3 4 

45 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 

46 3 2 3 2 4 2 3 4 2 2 4 2 2 2 2 2 

47 3 2 4 1 4 2 4 3 3 2 4 2 1 2 2 2 

48 2 2 2 2 3 1 3 3 2 2 3 2 1 2 2 3 

49 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

50 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 

51 2 2 3 1 4 1 4 4 1 2 4 3 1 3 3 4 

52 3 2 2 2 4 2 4 2 1 2 3 2 2 2 2 2 

53 2 2 2 3 4 2 4 4 2 2 4 2 4 2 2 2 

54 2 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 2 2 3 3 2 

55 2 2 2 2 3 1 3 3 1 1 3 2 1 1 2 1 

56 3 2 2 1 4 1 4 2 3 2 3 2 3 2 2 3 

57 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

58 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 

59 3 1 3 2 1 1 1 2 2 1 1 3 2 1 2 1 

60 2 2 2 1 1 2 3 3 4 2 2 2 3 1 2 3 

61 2 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 2 3 2 1 1 

62 1 2 3 2 3 2 3 2 2 1 1 2 1 2 2 3 

63 2 2 1 2 1 3 1 1 1 3 4 2 1 1 1 2 

64 2 2 1 2 3 2 4 2 1 2 4 2 3 2 1 3 

65 3 2 2 3 3 3 3 2 1 2 3 1 2 2 2 3 

66 1 3 2 1 3 1 2 1 3 4 2 1 2 1 2 1 

67 3 3 2 2 4 2 4 3 3 2 4 2 2 2 2 2 

68 2 2 3 1 4 2 2 3 2 2 4 1 1 2 2 2 

69 2 3 2 3 3 4 3 3 2 3 3 2 2 2 2 1 

70 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 3 2 2 3 

71 2 2 2 1 2 1 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

72 3 2 2 2 1 1 1 2 1 2 3 2 2 2 2 2 

73 3 2 4 1 2 2 2 3 2 3 4 2 3 2 2 1 

74 3 2 2 3 3 2 3 2 1 2 3 2 3 1 1 3 

75 3 3 2 3 4 3 4 3 3 3 4 2 4 2 3 4 

76 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 

77 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

78 3 2 1 1 2 3 2 4 2 3 3 2 3 3 2 2 

79 4 3 3 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 4 3 3 

80 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 

81 3 2 2 3 3 1 3 4 3 2 3 3 4 2 2 2 

82 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 
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17 18 19 20 21 22 23 24 

3 3 2 3 3 3 2 2 

2 2 3 3 2 3 2 3 

3 3 3 3 2 3 2 3 

3 2 4 2 2 3 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 3 2 2 3 2 2 

3 2 4 3 3 4 1 3 

2 2 4 3 3 4 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 2 2 3 3 1 2 

1 1 2 2 2 1 2 2 

3 2 4 3 2 4 2 1 

3 2 1 2 3 4 2 3 

3 2 3 3 3 3 1 1 

2 2 4 2 2 4 1 2 

2 2 4 3 3 4 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 1 1 2 2 

2 2 4 3 3 1 2 2 

2 1 2 2 3 2 2 2 

3 2 4 3 2 1 2 1 

2 3 1 2 1 2 1 2 

1 2 1 2 1 3 1 1 

2 2 2 2 1 3 2 1 

2 1 2 2 1 3 2 2 

1 3 2 3 2 4 2 1 

2 2 4 3 3 4 1 3 

2 2 3 2 2 4 1 1 

3 3 3 2 2 4 2 2 

3 2 3 2 3 1 2 2 

2 2 4 3 3 3 1 2 

3 2 3 2 2 3 2 2 

2 3 4 2 2 4 2 3 

2 2 2 2 1 3 1 2 

3 3 4 3 3 4 3 3 

3 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 2 3 3 2 3 

3 2 4 3 3 4 1 3 

3 4 2 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 4 2 3 

3 2 3 2 2 4 2 3 

4 3 4 3 3 3 2 3 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

83 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 2 3 2 2 3 

84 2 3 1 2 4 2 1 3 3 3 3 2 2 2 3 4 

85 1 2 2 3 1 2 4 2 2 2 1 1 3 2 1 1 

86 2 3 1 1 1 2 1 4 2 1 2 2 1 3 1 2 

87 3 3 2 1 2 3 3 4 3 3 4 2 4 2 2 2 

88 1 2 1 2 3 1 2 2 2 2 3 3 3 1 2 1 

89 4 2 3 2 4 3 3 2 1 2 3 2 3 2 3 3 

90 1 1 2 3 2 2 1 1 3 1 2 3 2 3 4 1 

91 3 2 3 2 2 3 4 2 3 3 4 3 4 2 3 2 

92 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

93 3 3 2 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 

94 2 2 1 1 2 3 3 2 1 3 4 2 4 3 3 3 

95 1 3 1 2 4 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 

96 4 1 3 3 3 1 3 4 3 1 3 1 1 2 2 4 

97 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 2 2 

98 1 1 2 3 2 2 2 3 4 3 1 2 1 1 2 2 

99 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 4 1 3 2 3 1 

100 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 

101 2 1 2 2 1 1 4 1 1 3 4 1 3 2 1 2 

102 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

103 4 2 3 1 3 3 4 2 1 3 4 2 1 2 2 2 

104 3 3 2 4 1 2 3 4 3 3 4 2 3 3 3 2 

105 3 2 2 3 3 1 4 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

106 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 2 4 3 2 

107 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

108 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 

109 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 

110 2 2 2 1 2 1 2 4 2 2 4 2 3 2 2 2 

111 3 2 2 2 4 2 3 2 1 2 4 2 3 3 2 2 

112 3 3 3 2 4 3 3 4 2 3 3 2 1 2 3 2 

113 1 1 2 2 4 1 4 2 2 1 1 2 2 1 1 4 

114 3 4 2 1 3 3 1 3 3 4 3 2 3 4 3 1 

115 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

116 2 1 4 1 1 3 2 1 3 2 4 1 4 2 1 2 

117 4 1 3 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 1 1 4 

118 2 3 2 2 4 2 4 3 3 3 4 2 2 2 2 3 

119 2 2 2 2 4 2 3 3 1 2 4 2 2 2 2 2 

120 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 

121 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 

122 2 2 2 2 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 1 

123 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 4 2 2 2 1 2 

124 3 2 3 2 4 3 2 3 3 3 2 2 4 3 3 3 
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17 18 19 20 21 22 23 24 

3 3 4 3 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 2 2 3 

2 3 4 2 1 1 2 2 

1 2 2 1 2 1 2 4 

3 2 3 3 2 2 2 3 

2 2 2 2 2 1 1 2 

3 2 4 4 2 4 2 1 

2 1 3 1 1 4 1 1 

3 3 4 3 3 3 2 3 

3 3 3 4 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 3 2 2 

3 2 3 3 2 4 1 3 

2 3 3 2 2 4 2 3 

1 3 2 4 1 2 1 2 

3 3 3 3 3 3 2 2 

2 2 1 1 2 3 1 1 

2 1 4 2 2 1 1 2 

2 3 3 3 3 3 3 2 

1 1 2 3 3 1 1 1 

2 2 4 2 2 3 2 2 

3 3 4 3 3 2 2 2 

3 3 3 3 3 4 1 3 

2 2 3 2 2 4 1 2 

2 2 3 3 2 1 1 1 

2 2 3 2 2 3 2 2 

2 2 3 3 3 4 2 3 

3 2 3 3 3 3 2 3 

2 1 2 2 2 4 2 2 

3 3 4 2 2 4 2 2 

3 3 4 3 3 4 2 3 

3 1 4 1 3 1 2 1 

3 2 3 2 4 4 3 2 

3 2 4 3 2 3 2 3 

1 2 3 1 1 2 1 1 

4 3 4 4 1 4 3 1 

3 3 3 3 3 2 3 3 

2 3 4 4 3 3 2 2 

3 3 3 3 2 3 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 4 3 2 3 2 3 

3 3 3 3 3 4 1 2 

2 3 4 3 3 3 2 3 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

125 1 4 1 2 3 3 2 3 3 1 4 1 2 1 1 4 

126 3 1 3 3 3 2 3 4 2 3 2 3 3 2 2 2 

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 

128 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 

129 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

130 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 

131 3 2 1 2 2 3 1 2 1 2 2 3 3 1 1 1 

132 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 

133 2 2 3 2 4 2 3 2 1 2 4 2 1 2 2 3 

134 4 3 2 2 4 2 4 4 3 3 4 2 2 4 2 4 

135 3 2 4 3 4 2 3 2 2 3 4 2 1 2 2 3 

136 1 2 1 2 3 2 4 2 1 2 1 2 1 4 2 1 

137 3 2 2 2 4 2 2 4 4 2 4 2 4 4 2 4 

138 4 3 2 3 3 2 1 1 3 3 3 3 2 3 1 4 

139 4 4 2 3 4 2 4 1 2 4 4 3 3 4 2 1 

140 3 2 2 1 2 3 3 3 3 2 4 1 4 3 2 3 

141 2 3 3 3 4 3 4 4 1 2 4 1 2 4 3 4 

142 2 2 3 2 4 2 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 

143 3 2 1 1 2 1 3 3 3 2 4 2 4 1 1 4 

144 2 3 1 2 4 3 3 2 1 2 4 2 2 2 2 2 

145 2 2 2 1 3 1 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

146 2 2 2 2 3 2 2 4 3 3 4 2 4 4 2 3 

147 3 3 2 2 4 2 3 3 2 2 4 2 1 2 2 2 

148 2 1 3 2 3 1 1 2 1 1 3 3 1 2 1 2 

149 2 3 3 2 4 2 3 3 3 3 4 3 3 2 2 2 

150 3 2 3 1 2 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 2 

151 3 3 2 2 3 2 3 3 2 4 4 2 3 2 2 2 

152 2 3 2 2 4 2 3 4 3 2 4 1 3 2 2 2 

153 4 4 1 2 4 2 4 4 3 4 4 2 3 3 3 4 

154 3 3 2 2 4 1 4 4 2 1 4 2 2 3 2 3 

155 3 2 2 3 2 3 3 4 1 3 4 3 3 2 2 3 

156 4 2 2 2 4 1 3 2 1 2 3 2 2 2 2 3 

157 3 3 1 2 3 2 3 3 1 2 3 3 2 3 3 2 

158 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 3 3 

159 4 2 2 1 3 1 3 3 3 2 4 2 4 3 3 2 

160 3 3 2 2 4 2 4 3 2 2 4 2 3 2 2 2 

161 2 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 

162 2 2 1 1 1 1 3 2 1 2 4 2 2 1 1 3 

163 2 2 2 3 3 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 

164 2 1 2 1 2 1 2 2 1 3 2 1 1 2 2 2 

165 1 3 4 2 1 1 1 1 4 2 4 2 3 3 1 4 

166 4 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 
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17 18 19 20 21 22 23 24 

4 2 4 4 4 4 3 4 

3 3 2 3 3 2 3 3 

1 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 2 2 2 

1 3 3 3 3 2 2 1 

2 2 2 2 2 3 2 2 

2 2 4 3 3 3 1 2 

2 2 4 3 2 4 1 2 

2 2 3 2 2 4 1 2 

3 2 4 4 3 4 2 3 

2 2 4 3 2 4 2 3 

3 2 4 1 2 1 2 1 

2 2 4 3 1 4 1 4 

3 3 4 3 3 2 3 3 

2 2 3 3 2 4 2 3 

2 2 4 3 2 4 1 3 

2 1 3 4 2 4 1 2 

3 3 4 3 3 4 1 2 

3 3 4 4 2 4 1 2 

3 3 3 3 3 1 2 3 

2 2 3 3 3 3 2 3 

2 2 4 3 2 4 2 3 

3 3 4 4 3 4 2 3 

1 1 4 2 1 4 1 1 

3 3 3 3 3 4 1 3 

3 3 4 3 3 2 1 3 

3 3 4 3 3 4 2 3 

3 3 4 3 4 4 2 3 

3 3 4 3 2 3 1 1 

2 2 4 4 3 3 2 1 

3 3 4 4 3 4 2 2 

2 2 3 2 2 3 2 2 

3 3 4 3 2 4 2 3 

2 2 3 2 2 4 2 1 

3 3 4 3 3 4 2 3 

2 2 2 3 2 3 1 2 

2 2 3 2 3 4 1 2 

3 2 4 3 3 4 1 2 

3 3 3 2 2 2 2 2 

1 1 4 2 1 4 1 1 

2 3 4 3 4 4 1 1 

3 3 3 3 2 3 2 2 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

167 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 

168 4 2 2 3 4 3 4 2 2 3 4 1 4 2 2 4 

169 4 3 2 2 4 3 4 3 2 3 4 1 4 2 2 3 

170 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 

171 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 2 2 2 1 4 

172 1 3 1 1 2 3 3 3 2 1 2 2 1 1 3 3 

173 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 

174 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

175 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 

176 3 3 3 3 4 3 4 2 2 3 4 1 4 1 2 3 

177 3 2 2 2 4 3 3 2 1 2 3 1 2 1 1 2 

178 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 4 1 4 2 2 3 

179 2 2 3 2 4 2 3 2 2 2 3 2 4 2 2 3 

180 3 2 3 2 4 2 3 2 2 2 3 2 2 1 2 2 

181 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

182 4 3 2 1 1 2 4 4 3 4 4 1 2 4 3 1 

183 3 1 1 3 2 2 3 2 4 2 1 2 1 1 3 2 

184 4 2 4 2 4 2 3 3 3 2 4 2 2 2 4 3 

185 2 2 2 2 3 3 4 3 2 2 4 1 2 2 2 3 

186 2 2 4 1 2 1 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 

187 3 2 1 1 4 1 4 2 2 4 3 3 2 1 2 1 

188 4 3 3 2 3 2 4 4 3 3 4 3 3 3 2 3 

189 2 2 3 1 2 1 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

190 2 2 1 4 3 2 4 2 3 4 4 3 2 1 2 2 

191 2 2 2 2 3 1 3 4 1 1 3 2 4 1 2 2 

192 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 

193 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 3 2 2 2 2 2 

194 3 2 3 2 4 2 4 3 3 3 4 2 2 1 2 2 

195 2 1 1 3 2 2 3 4 2 4 3 1 3 2 3 3 

196 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 4 1 2 3 4 

197 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

198 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 

199 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 2 2 2 

200 3 2 1 2 2 2 2 2 1 2 4 1 2 1 1 2 

201 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 

202 2 2 3 1 4 2 3 3 1 2 4 2 1 3 2 2 

203 4 2 3 3 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 2 

204 3 3 3 2 4 2 4 4 3 2 4 2 3 2 2 2 

205 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

206 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

207 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

208 3 3 2 2 2 3 3 3 1 2 4 2 2 3 2 3 
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17 18 19 20 21 22 23 24 

3 2 3 3 2 3 2 2 

3 3 3 4 3 4 2 4 

3 3 3 3 2 4 1 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 

3 2 3 2 2 2 2 2 

2 1 2 3 4 2 1 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

1 1 2 2 2 2 2 2 

3 2 3 3 2 4 2 4 

2 2 3 2 1 3 2 1 

3 3 3 3 2 3 2 3 

2 2 3 2 2 4 1 2 

2 2 3 2 2 4 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 4 2 3 4 3 2 

2 2 1 2 2 1 2 1 

3 3 4 3 2 3 2 3 

2 2 3 2 1 2 1 2 

2 2 4 2 2 2 2 3 

3 3 4 4 2 4 1 2 

3 2 3 3 3 3 3 2 

2 2 2 2 2 4 1 2 

2 3 4 4 3 4 1 2 

2 2 3 3 2 4 1 2 

2 2 3 2 3 3 3 2 

3 3 4 2 2 3 2 2 

4 3 4 4 2 4 2 2 

2 2 3 3 3 2 2 2 

2 2 3 3 4 4 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 3 3 2 2 

2 2 3 3 2 4 2 1 

2 2 2 2 2 4 1 2 

3 3 3 2 2 3 2 3 

3 3 4 3 2 4 1 3 

2 3 4 3 3 3 2 2 

2 2 4 3 3 4 2 3 

2 2 3 3 2 3 2 2 

3 2 2 3 2 3 2 2 

3 3 3 4 3 3 3 2 

3 2 3 3 2 3 2 2 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

209 4 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 

210 2 2 1 1 3 2 2 1 3 1 3 2 3 4 3 3 

211 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

212 3 2 2 3 4 1 4 3 3 1 4 2 4 1 1 3 

213 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 

214 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 1 2 2 

215 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 1 2 2 2 

216 2 3 4 1 3 1 4 2 2 1 3 1 2 2 2 2 

217 3 3 1 1 2 2 1 4 2 3 4 2 2 3 1 3 

218 3 2 2 1 4 1 4 1 1 2 4 2 2 2 1 2 

219 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

220 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 2 3 1 1 3 2 

221 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 4 2 1 2 3 2 

222 2 1 2 1 3 1 3 3 2 1 3 1 2 1 2 2 

223 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 

224 3 2 2 1 1 2 3 2 1 3 4 2 3 3 1 2 

225 3 2 2 2 4 2 2 4 2 3 4 2 3 2 2 3 

226 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

227 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 

228 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

229 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 

230 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

231 3 2 2 1 2 3 2 4 2 2 3 3 2 3 3 4 

232 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

233 2 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

234 1 4 3 4 3 2 4 2 1 3 4 1 1 2 4 2 

235 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 3 1 2 2 

236 1 1 4 3 2 1 4 1 3 1 2 3 1 3 2 1 

237 2 2 2 2 4 2 2 4 2 2 3 2 2 1 3 2 

238 2 1 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 

239 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

240 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

241 2 2 1 2 2 1 2 3 1 2 2 2 1 2 2 1 

242 1 4 4 4 2 4 3 3 3 4 4 2 4 2 3 3 

243 2 3 1 2 4 3 2 3 3 2 4 3 2 2 3 4 

244 2 1 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

245 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 

246 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 3 

247 3 1 1 1 4 3 1 1 2 1 4 1 1 2 4 1 

248 2 2 1 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 

249 3 2 4 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 

250 1 2 1 1 4 4 4 4 2 3 4 1 1 1 3 4 
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17 18 19 20 21 22 23 24 

2 1 2 2 1 4 1 1 

2 3 4 3 3 4 2 1 

2 2 3 2 2 3 2 2 

3 2 4 3 2 4 1 1 

2 2 3 2 2 3 2 2 

3 3 3 3 2 3 2 3 

2 2 4 2 2 3 1 2 

3 2 4 2 1 4 1 1 

2 3 4 3 3 4 2 3 

2 2 4 4 2 4 1 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 

1 1 2 2 2 3 2 2 

2 2 3 3 2 3 2 2 

2 2 2 3 1 3 1 2 

2 2 3 2 2 3 2 2 

2 2 4 3 2 4 1 3 

3 2 4 3 3 3 1 2 

3 3 3 3 3 3 2 3 

3 2 3 2 2 4 1 2 

2 2 3 3 2 3 2 2 

2 3 2 3 2 3 1 1 

2 2 3 2 2 4 1 2 

2 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 2 3 3 3 3 3 

4 4 2 3 4 1 4 2 

2 2 3 4 2 2 2 2 

1 2 1 1 2 1 3 1 

3 3 3 3 3 2 2 2 

3 3 3 3 3 2 2 2 

3 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 1 2 2 1 1 

3 3 3 2 2 3 3 3 

4 3 2 3 4 3 3 2 

3 3 2 3 3 3 2 3 

3 3 2 3 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 

1 1 4 1 1 1 1 1 

3 3 3 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 4 4 2 2 2 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

251 1 2 1 1 3 4 2 4 2 3 4 1 1 1 3 3 

252 2 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

253 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 

254 3 2 3 2 4 3 3 1 3 3 3 2 2 2 3 2 

255 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 

256 4 2 4 4 3 2 4 2 2 2 3 2 3 2 3 2 

257 1 3 3 4 2 3 1 3 2 4 2 2 2 2 3 2 

258 4 1 4 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 

259 1 2 2 1 1 2 2 2 1 4 1 2 3 2 1 2 

260 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 

261 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 

262 1 3 4 1 1 2 3 1 1 2 4 3 2 2 1 1 

263 1 3 1 3 3 1 3 1 3 3 4 3 2 2 3 4 

264 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

265 2 2 1 3 1 4 4 1 1 2 1 3 2 1 3 1 

266 3 2 3 4 3 3 3 2 2 3 4 2 3 2 4 3 

267 2 3 1 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 

268 2 3 1 2 3 3 1 3 1 3 3 2 2 2 2 3 

269 3 1 4 2 2 4 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 

270 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 

271 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 

272 2 2 3 1 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 1 

273 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

274 2 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

275 2 2 1 1 2 2 3 3 2 2 2 1 1 2 2 2 

276 4 3 2 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

277 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 

278 1 3 2 1 3 1 3 3 1 3 3 2 2 2 3 3 

279 4 3 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 1 3 3 1 

280 4 2 3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 

281 1 2 1 1 3 2 1 4 3 3 2 1 1 3 1 3 

282 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

283 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 

284 3 3 3 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 

285 4 2 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 

286 3 3 4 2 3 4 3 2 4 3 2 2 3 3 3 3 

287 2 2 2 1 1 2 4 4 4 2 2 2 3 1 2 3 

288 2 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 2 3 2 1 1 

289 1 1 2 2 2 3 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 

290 2 1 2 1 2 3 1 2 2 1 1 2 1 3 1 3 

291 3 3 4 3 2 4 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 

292 2 2 1 1 2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 3 2 
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17 18 19 20 21 22 23 24 

4 3 2 4 4 2 2 3 

3 2 3 3 3 2 2 2 

3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 4 4 4 2 3 2 

3 3 2 3 3 3 2 2 

2 2 3 2 3 3 2 2 

2 4 4 1 1 4 2 2 

3 3 3 2 2 3 3 3 

3 2 1 2 2 2 2 3 

3 3 3 3 4 3 3 2 

3 2 3 3 2 2 3 3 

2 1 2 2 1 2 2 1 

3 3 3 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 1 1 1 1 2 3 3 

3 3 3 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 2 2 3 

3 3 3 3 3 2 2 3 

4 2 3 4 4 2 3 4 

2 2 2 1 2 1 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 

1 2 2 1 2 4 1 2 

2 1 2 2 3 2 2 2 

3 2 2 2 3 2 2 2 

2 2 1 2 2 2 2 2 

3 2 3 3 3 3 3 4 

2 3 2 2 1 2 2 1 

3 3 3 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 3 2 3 4 

3 3 4 4 2 2 2 3 

3 3 1 2 1 1 1 2 

3 3 4 3 3 3 2 3 

2 2 2 4 3 2 3 3 

2 2 2 3 3 2 3 4 

3 3 4 2 3 2 2 3 

2 2 2 3 3 3 3 1 

2 1 2 2 2 3 2 2 

3 2 4 3 3 2 3 1 

2 2 3 1 1 1 2 2 

1 1 3 4 2 1 3 4 

3 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 1 1 3 1 1 1 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

293 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

294 4 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 3 

295 1 1 1 1 4 2 2 3 1 2 2 1 1 1 3 4 

296 2 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 2 2 3 1 1 

297 2 2 1 1 2 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 3 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

2 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 2 4 2 1 2 

3 2 3 2 2 2 3 1 

3 3 3 3 3 2 2 3 
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b. Tabulasi Data Mentah Penelitian Keterlibatan Kerja 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 2 2 2 2 3 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 2 

2 2 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 3 2 2 2 1 

3 3 2 2 1 3 3 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 

4 2 3 3 3 1 2 2 3 4 3 4 3 2 2 2 3 

5 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 

6 3 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 

7 3 3 2 4 4 3 1 3 4 2 3 4 3 3 2 3 

8 3 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 3 3 1 2 4 

9 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 

10 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 

11 3 2 2 1 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 

12 2 1 2 1 3 1 2 2 2 1 2 2 1 3 3 2 

13 3 3 2 2 1 3 3 2 1 2 1 3 3 1 3 2 

14 3 3 2 1 3 3 2 2 1 3 1 3 2 3 3 2 

15 3 3 3 3 2 1 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 

16 3 4 3 3 3 2 2 1 2 2 2 3 2 3 3 4 

17 3 3 3 4 4 4 4 3 1 3 1 3 2 2 2 3 

18 2 3 1 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

19 3 4 3 3 3 3 3 1 2 1 1 2 3 2 3 3 

20 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 

21 3 1 2 4 3 3 3 1 2 1 3 2 2 2 1 2 

22 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 

23 3 3 1 1 4 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

24 3 4 1 3 3 3 3 1 3 1 3 3 2 4 4 3 

25 3 2 3 3 3 1 3 3 1 3 3 2 2 2 3 2 

26 2 1 2 2 2 2 1 1 3 3 3 1 3 2 1 3 

27 3 2 1 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 

28 4 2 2 4 1 2 3 4 2 3 3 3 3 2 4 3 

29 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

30 2 4 1 4 1 1 3 4 2 4 2 3 2 3 4 2 

31 2 3 2 3 4 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 

32 2 2 2 2 1 2 3 1 1 1 2 3 2 2 2 2 

33 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 

34 3 3 3 1 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 2 2 

35 3 2 2 2 2 3 2 3 1 1 2 3 2 2 3 3 

36 3 4 2 2 3 3 3 4 2 4 2 4 2 3 4 4 

37 2 3 2 2 3 2 3 3 1 3 1 3 3 4 3 3 

38 2 3 1 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 

39 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 

40 3 4 2 3 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 4 3 

41 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 1 3 1 3 3 3 

42 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 1 3 2 3 3 3 



165 
 

 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

3 2 2 3 2 2 1 3 

1 2 3 1 2 2 2 2 

2 3 3 2 2 1 2 2 

2 2 3 2 2 3 2 4 

1 2 2 1 2 3 2 3 

2 2 3 2 3 2 3 2 

3 2 3 2 1 3 3 3 

2 1 2 2 3 1 2 1 

3 2 3 2 3 2 2 3 

2 2 2 2 2 2 2 2 

3 1 2 2 2 3 1 3 

2 3 1 3 2 1 1 1 

2 2 1 2 2 2 1 2 

2 2 1 2 2 2 1 2 

1 2 2 2 2 2 2 1 

3 2 2 2 2 3 2 3 

4 2 3 2 4 2 1 2 

3 2 3 2 2 2 3 2 

3 2 2 2 2 2 2 2 

3 2 3 2 3 2 3 3 

2 2 3 2 3 1 2 2 

3 2 3 2 3 2 3 2 

1 2 3 2 2 3 3 3 

2 2 3 2 2 2 3 3 

2 1 2 1 3 2 2 2 

2 3 1 2 1 2 1 2 

3 2 3 2 3 3 2 2 

3 2 3 2 4 3 3 2 

3 2 3 2 3 3 3 3 

2 2 2 2 2 3 2 3 

2 2 2 1 2 2 2 2 

2 1 2 1 1 2 2 2 

2 1 2 2 1 2 2 1 

3 2 2 3 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 2 2 2 

2 2 2 2 3 3 2 3 

3 2 2 2 3 3 1 3 

3 2 2 3 2 3 2 3 

2 2 2 2 3 3 2 2 

2 2 2 2 2 4 2 4 

1 1 1 1 2 3 1 3 

3 2 1 2 2 2 2 3 

 



166 
 

 

 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

43 2 2 2 2 3 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 3 

44 3 3 3 3 2 3 1 2 2 2 2 4 3 1 3 2 

45 2 2 2 1 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 

46 2 2 4 4 1 3 3 2 1 2 1 2 3 3 2 3 

47 1 3 2 3 2 3 3 3 3 3 1 3 2 4 3 2 

48 3 3 1 3 2 3 1 3 3 2 3 3 2 2 3 2 

49 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 

50 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 

51 3 4 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 3 4 3 

52 2 2 2 4 3 4 4 4 2 3 2 3 2 3 3 2 

53 2 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 4 3 3 

54 4 3 3 4 2 4 4 3 1 3 1 2 2 3 1 1 

55 4 4 3 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

56 4 4 3 3 1 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 4 

57 4 4 3 1 1 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 

58 3 2 2 2 4 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

59 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 4 

60 3 2 2 3 3 3 3 3 2 4 2 2 2 4 3 3 

61 3 2 3 3 3 2 3 4 2 3 2 2 2 2 2 2 

62 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 2 2 2 

63 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 

64 1 2 3 3 3 3 3 4 1 4 1 2 2 4 3 4 

65 2 2 3 4 2 4 4 3 2 3 2 2 3 3 2 3 

66 2 3 3 3 2 3 4 1 2 1 2 2 2 1 2 1 

67 2 2 2 1 3 3 1 3 1 3 1 2 2 3 1 3 

68 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 

69 2 2 2 3 4 4 3 4 2 4 2 2 2 4 3 4 

70 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

71 3 2 3 3 2 3 3 4 3 1 3 3 3 4 1 1 

72 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

73 3 4 2 1 3 2 1 3 3 3 3 2 2 3 3 4 

74 3 2 2 3 3 3 3 4 3 4 3 2 2 4 3 3 

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

76 2 1 2 3 3 2 3 3 3 3 1 3 3 1 2 1 

77 3 3 4 3 1 2 3 3 3 3 3 2 2 3 1 3 

78 3 3 2 3 1 2 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 

79 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 

80 2 1 1 2 2 3 2 3 2 4 2 2 2 4 1 4 

81 3 3 3 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 

82 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 

83 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 3 

84 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



167 
 

 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

2 3 1 2 2 2 1 2 

4 2 2 2 2 3 2 3 

3 2 3 1 3 3 3 3 

3 1 2 1 3 3 1 3 

3 2 2 2 1 4 1 4 

2 2 1 2 1 2 3 2 

2 2 2 2 1 2 1 2 

3 2 2 3 3 2 2 3 

2 3 2 3 2 3 4 3 

2 3 2 4 3 3 3 3 

3 4 3 1 3 2 1 4 

3 1 3 1 1 1 3 4 

2 2 3 2 3 3 2 3 

3 3 3 1 3 2 3 4 

2 3 2 4 3 3 2 2 

2 3 2 3 3 4 3 2 

2 4 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 2 2 2 4 3 

2 1 2 1 2 2 2 2 

2 2 1 1 2 2 1 2 

2 2 1 2 1 2 2 1 

3 4 3 3 1 3 3 4 

2 3 2 3 2 2 3 4 

2 1 2 1 2 2 1 2 

3 2 2 2 2 2 2 2 

3 1 2 1 1 2 2 1 

3 2 3 2 2 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 

1 3 3 1 1 3 1 1 

3 4 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 2 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 4 2 

3 3 3 1 4 2 3 3 

1 2 1 3 1 2 3 1 

1 4 1 2 3 4 3 3 

1 3 1 2 1 2 3 3 

2 2 3 2 2 2 2 1 

2 3 2 3 2 3 4 4 

3 2 3 3 2 2 3 2 

3 2 3 4 3 3 3 3 

3 2 3 4 3 4 3 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 

 



168 
 

 

 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

85 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 3 

86 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 

87 1 2 2 3 3 3 3 3 1 3 1 2 2 3 1 3 

88 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 

89 2 2 2 2 3 3 2 4 2 3 2 1 1 3 3 3 

90 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 3 2 2 2 1 1 

91 1 2 2 1 2 1 1 3 1 3 1 2 2 3 2 3 

92 1 2 1 3 2 3 3 3 1 3 1 2 2 3 3 3 

93 1 2 2 2 2 3 2 1 1 2 1 2 2 2 1 2 

94 1 2 3 1 1 3 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

95 2 4 2 3 2 3 3 3 2 1 2 2 2 3 2 2 

96 1 3 4 3 3 3 3 2 1 2 1 2 2 2 3 1 

97 3 2 2 3 3 1 3 3 1 3 1 2 2 3 1 3 

98 3 2 4 2 2 3 2 3 3 3 3 2 1 1 3 4 

99 3 2 1 2 1 2 2 1 2 3 2 2 2 3 1 1 

100 1 3 3 4 4 2 4 3 2 3 2 1 2 3 2 3 

101 2 1 2 2 1 1 3 2 2 2 2 1 2 3 2 2 

102 3 2 4 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 4 

103 3 2 3 3 3 4 2 3 1 4 2 1 3 1 3 3 

104 3 2 4 3 2 3 3 3 3 4 3 4 2 2 2 2 

105 3 2 1 2 2 1 1 2 2 3 2 2 1 2 2 3 

106 3 4 4 4 2 2 2 2 1 2 3 2 3 3 2 3 

107 3 1 2 1 2 2 1 3 3 2 2 2 1 2 2 1 

108 3 1 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 1 3 

109 3 1 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 

110 3 3 3 2 2 4 4 2 3 2 3 3 4 4 3 2 

111 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 1 

112 3 4 3 3 2 4 4 4 3 2 2 2 2 4 2 1 

113 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 

114 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 4 

115 2 2 3 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

116 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 

117 3 4 4 4 2 3 3 2 3 2 3 1 3 3 2 1 

118 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 

119 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 2 2 2 3 2 

120 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 

121 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 2 4 

122 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 

123 2 1 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

124 3 3 3 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 2 3 

125 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 1 1 

126 4 3 4 3 2 4 4 2 4 2 2 2 4 2 2 2 



169 
 

 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

2 2 2 2 3 2 2 2 

2 1 2 2 2 3 1 2 

1 3 1 4 2 4 3 3 

2 3 2 3 2 3 3 1 

2 1 2 3 2 2 3 3 

1 3 2 2 2 1 2 2 

2 4 2 3 1 3 3 3 

1 3 1 4 1 3 3 3 

2 3 2 3 1 2 2 2 

1 2 1 2 3 1 2 2 

2 2 2 2 3 3 2 3 

2 2 2 3 2 3 2 2 

1 3 1 4 2 4 3 3 

2 3 2 3 4 2 2 2 

2 2 1 2 2 2 2 1 

2 2 2 4 2 4 3 3 

1 2 1 2 2 2 2 1 

3 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 

4 2 3 4 2 4 3 3 

1 3 1 3 1 3 1 4 

3 2 2 2 2 2 2 3 

3 1 3 3 2 1 1 2 

4 3 3 2 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 3 4 3 3 4 

4 1 4 3 3 3 2 3 

2 1 2 4 1 2 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 4 3 3 

3 3 3 4 3 3 2 3 

4 4 4 3 3 4 2 3 

3 3 1 3 3 3 1 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 

3 2 2 2 1 2 2 1 

4 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 

3 4 3 4 4 4 2 4 

2 3 2 3 3 3 3 3 

2 3 2 2 2 2 2 2 

 



170 
 

 

 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

127 3 3 3 1 2 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 

128 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 1 1 2 1 

129 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

130 3 2 2 1 2 4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 3 

131 3 3 3 4 2 3 3 2 4 2 3 4 3 3 3 3 

132 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 1 3 3 1 4 

133 2 3 4 4 2 3 3 4 3 4 1 2 3 3 2 3 

134 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 2 1 

135 2 2 1 1 2 3 3 2 1 2 4 3 3 3 2 2 

136 2 2 1 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 

137 2 2 2 1 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 4 

138 2 2 1 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 

139 2 2 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 

140 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 1 1 3 2 3 

141 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 1 2 

142 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 

143 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 

144 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 3 2 1 2 1 2 

145 2 2 4 2 2 2 1 3 2 3 2 2 1 2 1 2 

146 2 4 1 3 2 2 2 3 1 3 1 1 2 2 1 3 

147 3 2 1 1 2 3 3 2 1 3 3 3 3 3 2 4 

148 1 2 4 3 1 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 

149 4 3 2 1 2 2 3 3 1 3 3 3 3 2 3 2 

150 4 1 3 3 2 3 3 2 3 4 2 2 3 3 2 4 

151 2 3 3 2 2 4 2 4 3 3 2 2 2 2 2 4 

152 3 3 3 2 3 3 2 2 3 4 3 2 2 2 2 3 

153 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 

154 3 3 4 1 3 3 2 3 3 4 4 4 4 2 2 3 

155 2 3 3 4 4 4 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 

156 3 3 4 4 4 3 2 4 3 1 4 3 1 1 3 1 

157 3 3 3 3 3 2 3 4 1 3 4 3 3 3 3 3 

158 3 1 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 

159 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 

160 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 

161 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 

162 3 3 2 3 3 4 2 4 3 3 3 4 4 2 2 2 

163 3 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 

164 2 3 2 3 3 3 2 1 3 3 1 1 1 2 2 3 

165 2 2 2 3 2 3 3 2 2 4 2 2 2 3 3 2 

166 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 

167 2 4 4 3 3 3 2 3 4 4 1 1 1 2 3 4 

168 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 



171 
 

 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

4 4 4 3 3 4 3 3 

2 3 1 4 1 3 1 1 

4 3 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 2 4 

4 4 4 3 3 4 3 3 

4 1 4 3 3 1 4 3 

3 2 3 3 2 2 4 3 

4 1 1 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 

2 2 3 3 3 1 1 1 

3 3 3 3 2 2 2 2 

3 3 3 2 3 3 2 2 

3 3 3 3 4 2 2 2 

2 2 2 4 2 2 2 4 

2 4 2 2 2 3 2 4 

4 3 4 3 3 3 2 2 

3 3 3 2 2 3 2 2 

2 2 2 2 3 2 1 2 

4 2 4 3 2 2 2 2 

3 1 3 2 3 1 3 2 

2 3 2 3 3 3 1 3 

3 3 3 2 2 3 1 2 

3 3 3 2 2 3 1 2 

2 2 2 3 3 2 4 3 

3 2 3 2 4 1 2 4 

3 2 4 3 3 2 3 3 

4 3 3 3 3 2 3 4 

3 3 4 4 4 2 3 3 

3 3 2 3 3 2 2 2 

1 3 3 3 3 2 1 3 

4 2 3 3 3 3 1 2 

3 2 3 3 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 2 2 2 3 4 

3 3 3 2 2 2 2 3 

2 2 3 2 4 2 3 4 

3 2 3 3 3 1 3 3 

4 3 3 1 1 1 3 3 

3 2 4 2 2 2 2 3 

4 3 3 2 2 2 2 3 

3 3 4 3 3 1 4 3 

3 3 3 3 3 3 2 3 

 



172 
 

 

 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

169 3 3 3 1 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 

170 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 

171 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

172 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 

173 2 3 1 4 3 3 2 3 2 1 3 3 3 2 3 3 

174 2 1 1 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

175 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 

176 3 4 4 3 4 4 2 4 4 3 4 2 2 2 3 3 

177 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 1 

178 3 3 2 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 1 

179 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

180 3 2 2 2 3 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 

181 3 1 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 4 

182 4 1 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 2 2 3 3 

183 4 3 4 3 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 2 2 

184 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 

185 4 2 2 4 1 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 1 

186 3 2 3 3 4 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

187 3 3 2 3 3 3 2 1 3 3 1 1 1 2 3 1 

188 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

189 2 2 3 2 2 3 1 2 3 2 2 2 2 1 2 3 

190 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 

191 3 2 2 2 3 3 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 

192 2 2 2 2 3 3 2 1 2 3 2 1 1 2 2 3 

193 1 2 3 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 

194 1 1 1 2 1 2 2 3 1 1 1 2 2 2 3 2 

195 1 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 

196 2 2 2 2 1 2 2 2 3 3 1 1 1 2 3 3 

197 3 1 2 2 1 3 2 2 1 3 3 1 1 2 2 1 

198 2 2 3 3 2 2 1 4 1 2 3 3 3 1 2 3 

199 2 2 2 1 1 2 2 3 1 2 3 3 3 2 3 1 

200 2 4 3 3 3 3 2 2 4 4 4 2 2 2 3 2 

201 4 2 3 1 3 3 2 4 2 3 3 2 3 2 2 2 

202 2 2 2 3 4 4 3 3 2 2 4 2 3 3 3 4 

203 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 2 4 2 3 3 

204 3 3 4 3 1 4 3 3 4 2 2 2 4 1 4 3 

205 4 3 4 2 4 4 4 4 2 2 1 1 2 2 2 2 

206 3 3 4 4 3 3 4 3 3 2 2 1 3 1 2 3 

207 3 3 3 3 3 3 1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 

208 3 2 4 3 2 2 3 3 1 2 2 2 2 2 3 3 

209 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 

210 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 2 3 2 3 3 



173 
 

 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

4 3 3 2 2 2 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 2 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 1 3 3 3 2 3 

4 3 3 4 4 3 2 4 

3 3 3 4 4 3 3 3 

2 2 3 1 2 1 2 4 

3 1 3 3 3 3 3 3 

4 1 3 4 1 1 1 4 

3 2 3 3 3 3 3 3 

4 2 2 2 2 2 2 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 

3 2 2 2 2 2 2 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 2 2 3 3 2 2 3 

4 2 2 2 2 2 3 4 

3 1 3 2 2 1 3 3 

3 2 3 2 2 2 2 3 

3 2 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 2 2 2 4 

3 2 1 1 1 1 2 3 

3 1 3 1 1 1 2 3 

2 2 2 1 1 1 2 2 

1 1 1 3 3 1 1 2 

1 2 3 3 3 2 2 2 

2 2 3 2 2 1 3 2 

3 1 3 2 2 1 1 3 

3 2 2 4 4 3 1 2 

3 1 2 3 3 3 1 2 

3 2 4 2 2 2 4 3 

2 1 3 2 2 2 2 3 

2 3 4 2 2 4 4 4 

3 4 3 2 3 2 3 3 

3 2 4 2 2 2 2 2 

2 2 1 2 1 1 1 1 

2 2 3 2 2 2 2 2 

4 4 4 2 3 2 2 2 

3 2 4 3 2 1 2 2 

3 3 3 2 3 2 2 2 

3 2 3 2 2 2 2 2 

 



174 
 

 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

211 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 1 4 2 3 2 

212 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 2 3 1 2 3 2 

213 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 2 2 3 2 4 2 

214 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 

215 3 3 3 2 3 4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 

216 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 2 3 4 

217 4 3 4 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 2 3 4 

218 2 2 4 3 3 3 2 3 2 2 2 3 4 2 4 4 

219 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 4 2 3 2 

220 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

221 2 3 3 3 3 3 3 4 1 3 2 1 2 3 2 2 

222 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 4 4 

223 3 2 3 3 3 1 2 3 3 3 2 3 4 3 3 2 

224 4 2 3 3 3 3 2 4 2 3 2 3 4 1 3 2 

225 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 3 1 1 2 2 2 

226 2 4 3 3 1 3 4 4 2 2 1 2 3 2 2 2 

227 3 4 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 4 2 3 3 

228 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 2 4 4 

229 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 3 2 

230 3 1 3 2 1 2 2 4 2 3 2 2 3 2 3 3 

231 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

232 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 1 3 4 

233 4 4 2 4 4 4 4 3 1 2 4 2 2 3 2 3 

234 3 2 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 

235 2 4 4 3 3 2 2 3 4 3 4 3 4 4 2 4 

236 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 4 4 2 4 1 3 

237 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 

238 2 2 2 3 1 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 

239 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

240 2 2 2 2 2 2 2 4 3 2 4 2 3 2 2 2 

241 3 2 1 2 3 1 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

242 2 1 3 2 2 3 2 3 2 2 4 3 2 3 1 2 

243 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 4 1 3 

244 1 3 2 1 3 1 1 2 3 2 4 2 2 3 1 2 

245 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 4 1 2 

246 3 4 2 1 2 3 3 2 2 2 3 3 1 3 1 1 

247 3 2 1 2 2 3 1 3 2 2 3 3 2 2 2 3 

248 4 4 4 4 1 2 1 2 2 2 3 3 3 4 2 1 

249 2 3 2 2 4 2 1 2 2 2 3 3 2 4 2 3 

250 1 2 1 4 1 4 4 3 3 2 3 3 3 4 2 2 

251 2 3 3 3 2 4 3 3 2 2 4 2 3 3 2 3 

252 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 

 



175 
 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

2 2 3 2 3 2 2 3 

2 3 2 2 2 2 1 2 

2 1 2 1 2 2 2 2 

1 1 4 2 1 3 3 4 

1 2 3 2 3 2 2 2 

2 3 4 3 3 2 3 4 

3 3 4 2 3 3 2 4 

3 3 4 3 3 4 2 3 

3 2 4 2 1 2 3 2 

3 3 4 3 3 3 3 3 

2 2 2 1 2 1 2 1 

3 3 4 2 3 3 3 2 

3 3 4 3 3 2 2 3 

3 3 4 3 3 2 2 3 

2 2 2 2 3 2 2 3 

2 2 2 2 3 1 2 2 

2 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 2 1 3 3 4 

2 3 3 3 3 3 2 2 

2 3 3 2 3 2 2 2 

2 3 3 1 1 4 4 4 

4 3 4 3 4 4 3 2 

3 3 3 4 3 3 4 3 

1 1 2 3 2 2 2 3 

4 3 4 3 3 3 4 4 

3 2 3 2 2 2 3 2 

4 3 2 3 4 3 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 3 1 3 3 4 2 

3 3 2 4 1 2 3 4 

3 2 2 3 3 1 4 3 

4 3 3 3 2 3 3 4 

3 3 2 2 2 2 3 2 

3 2 3 2 3 2 3 3 

2 2 3 2 3 2 2 3 

2 2 2 1 2 1 2 4 

3 2 2 2 4 2 3 2 

3 3 3 2 4 3 3 4 

4 3 2 3 4 3 4 3 

3 4 2 1 3 3 1 3 

2 2 2 2 3 3 1 3 

4 3 4 3 3 3 3 4 

 

 



176 
 

 

 

No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

253 3 2 3 3 3 2 4 2 3 4 3 2 2 2 1 3 

254 3 3 1 2 2 3 4 2 3 3 4 3 3 4 3 3 

255 4 2 4 3 2 3 3 2 3 2 4 3 3 4 1 3 

256 4 2 3 1 2 4 4 3 3 2 4 3 3 4 1 3 

257 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 

258 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 1 1 1 

259 3 3 2 3 2 3 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 

260 2 3 3 2 2 3 1 2 3 3 4 3 3 1 2 2 

261 3 3 3 2 2 3 4 2 3 3 4 3 2 1 2 2 

262 2 1 2 3 2 2 1 2 2 2 1 3 3 2 2 2 

263 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 4 4 1 4 1 2 

264 3 3 3 3 2 1 3 3 3 4 4 3 3 1 1 4 

265 3 3 3 1 3 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 

266 3 3 3 4 2 2 4 2 2 2 1 2 3 3 3 3 

267 2 3 4 3 2 3 2 2 4 3 3 3 2 3 4 3 

268 4 4 3 2 3 3 4 1 2 1 1 4 4 2 4 4 

269 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 

270 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 

271 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

272 3 3 3 4 2 3 3 2 2 2 3 3 1 3 3 3 

273 2 2 3 3 2 3 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 

274 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 1 1 2 2 4 3 

275 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 4 3 

276 3 3 3 2 2 4 2 2 1 1 1 1 3 2 1 4 

277 3 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 

278 3 2 3 4 3 4 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 

279 3 2 3 3 2 3 1 3 4 2 1 1 1 1 4 3 

280 2 2 3 4 2 2 4 3 2 2 3 2 3 2 2 4 

281 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

282 3 2 3 3 2 3 4 2 2 3 4 3 4 2 2 2 

283 4 3 4 2 2 3 4 3 2 2 4 3 4 3 2 2 

284 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 

285 3 2 3 3 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 

286 4 3 2 2 2 2 1 3 1 1 2 3 3 3 2 3 

287 3 3 3 2 2 1 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 

288 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

289 2 2 3 2 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 

290 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 

291 2 2 2 3 2 1 3 2 2 2 4 3 3 2 1 2 

292 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 3 3 2 1 2 

293 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 4 2 3 2 2 3 

294 1 1 1 3 2 3 3 2 3 2 4 2 3 2 2 2 



177 
 

 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

2 1 2 2 2 2 2 2 

2 3 2 2 4 2 4 3 

2 2 2 2 4 2 3 3 

3 3 2 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 4 

2 2 2 2 4 3 3 3 

3 3 2 2 2 2 3 3 

3 2 3 2 4 3 3 3 

1 2 1 2 3 3 2 3 

2 1 2 2 2 2 1 2 

3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 2 3 3 3 2 

2 1 2 2 2 2 2 2 

1 2 2 2 2 2 2 2 

3 2 1 2 2 3 1 2 

2 2 2 3 3 2 2 3 

2 2 3 2 4 2 3 2 

1 3 2 2 3 2 2 3 

3 2 4 3 4 2 3 2 

4 3 2 2 4 2 4 4 

3 2 2 2 4 2 2 4 

4 3 2 3 3 2 1 1 

4 4 2 3 4 2 4 1 

3 2 2 1 2 3 3 3 

2 3 3 3 4 3 4 4 

2 2 3 2 4 2 3 3 

3 2 1 1 2 1 3 3 

2 3 1 2 4 3 3 2 

2 2 2 1 3 1 3 3 

2 2 2 2 3 2 2 4 

3 3 2 2 4 2 3 3 

2 1 3 2 3 1 1 2 

2 3 3 2 4 2 3 3 

3 2 3 1 2 3 3 2 

3 3 2 2 3 2 3 3 

2 3 2 2 4 2 3 4 

2 2 1 2 1 2 2 2 

3 2 2 2 2 1 2 1 

3 2 2 3 2 3 3 4 

1 2 2 2 2 1 2 2 

3 3 1 2 3 2 3 3 

2 2 2 2 2 2 2 3 
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No/ 

Sub 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

295 1 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 4 

296 4 2 3 3 2 2 4 3 2 1 1 2 4 4 3 3 

297 3 2 1 2 2 2 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 

 

17 18 19 20 21 22 23 24 

4 2 2 1 3 1 3 3 

3 3 2 2 4 2 4 3 

2 1 1 1 3 1 1 1 
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