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ABSTRAK

PENGARUH AUDIT INTERNAL TERHADAP GOOD CORPORATE
GOVERNANCE PADA PT. KERETA APl INDONESIA
(PERSERO) DIVISI REGIONAL Il
PALEMBANG

Oleh:
Dwi Novrian Yuliansyah

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh audit
internal terhadap penerapan Good Corporate Governance pada PT. Kereta Api
Indonesia (Persero) Divisi Regional 111 Palembang. Pengujian hipotesis dilakukan
dengan statistik uji t setelah sebelumnya dilakukan uji analisis regresi linier
sederhana, uji kualitas data yaitu uji validitas dan uji realibilitas, serta uji asumsi
klasik yaitu, uji normalitas dan uji heteroskedastisitas.

Hasil penelitian menunjukan bahwa penelitian ini mampu dibuktikan
secara parsial, bahwa peranan audit internal berpengaruh positif dan signifikan
terhadap penerapan Good Corporate Governance pada PT. Kereta Api Indonesia
(Persero) Divisi Regional 111 Palembang. Hasil ini dapat dilihat dari nilai adjusted
R Square atau nilai koefisien determinasi dari penelitian ini adalah sebesar 0,783.
Hal ini mengindikasikan bahwa variasi atau perubahan dalam penerapan Good
Corporate Governance mampu dijelaskan sebesar 78,3% oleh variasi atau
perubahan peranan audit internal.

Kata Kunci: audit internal, penerapan good corporate governance.
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ABSTRACT

EFFECT OF INTERNAL AUDIT ON GOOD CORPORATE
GOVERNANCE IN PT. INDONESIA TRAIN RAIL
(PERSERO) REGIONAL DIVISION Il
PALEMBANG

By:
Dwi Novrian Yuliansyah
Drs. H. Harun Delamat.,M.Si., Ak., CA
Ahmad Subeki, S.E., M.M., Ak., CA

This study aims to determine whether there is influence of internal audit
on the implementation of Good Corporate Governance at PT. Kereta Api
Indonesia (Persero) Regional Division IlI Palembang. Hypothesis testing done
with t test statistic after previously tested simple linear regression analysis, data
quality test are validity test and reliability test, as well as the classical assumption
test that are, normality test and heteroscedasticity test.

The results showed that this research can be proved partially, that the role
of internal audit has a positive and significant impact on the implementation of
Good Corporate Governance at PT. Kereta Api Indonesia (Persero) Regional
Division 11l Palembang. This result can be seen from adjusted value of R Square
or coefficient of determination value from this research is equal to 0,783. This
indicates that variations or changes in the implementation of Good Corporate
Governance can be explained by 78.3% by variations or changes in the role of
internal audit.

Keywords: internal audit, implementation of good corporate governance.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perusahaan adalah  salah satu bagian dalam masyarakat, perusahaan
mempunyai peran dalam menjalankan fungsi-fungsi sebagai produksi dan distribusi
barang jasa. Perusahaan juga memiliki peranan penting karena terlibat secara
langsung dalam proses alokasi sumber daya yang bersifat ekonomis bagi
masyarakat.

Perusahaan dalam menjalankan aktivitas bisnisnya akan dipengaruhi oleh
suatu kerangka tata kelola ( Corporate Governance Framework ). Agar perusahaan
memiliki kelangsungan jangka panjang, shareholders dan stakeholders perlu
mempertimbangkan tata kelola yang baik (Good Corporate Governance). Salah satu
cara agar perusahaan memiliki tata kelola yang baik adalah dengan meningkatkan
pengendalian internal. Perusahaan terus meningkatkan pengendalian internal
mereka karena disadari bahwa pengendalian internal sangat penting dalam
menjalankan operasional perusahaan, agar tidak terjadi masalah-masalah internal
yang kemudian hari yang dapat merugikan perusahaan.

Pengendalian internal dapat dilakukan oleh auditor internal, dimana auditor
internal ialah orang atau badan yang melaksanakan aktivitas internal auditing. Oleh
sebab itu audit internal senantiasa berusaha untuk menyempurnakan dan
melengkapi setiap kegiatan dengan penilaian langsung atas setiap bentuk

pengawasan untuk dapat mengkuti perkembangan dunia usaha yang semakin



kompleks. Dengan demikian, Audit Internal muncul sebagai suatu kegiatan khusus
dari bidang akuntansi yang luas yang memanfaatkan metode dan teknik dasar
penilaian (Nasution, 2003).

Ahmad Syahroza dan Sumadyo (2013) mengungkapkan bahwa semakin
berkembangannya era demokrasi dan birokrasi pada saat ini maka semakin banyak
tuntutan public agar tercipta adanya transparansi dan akuntabilitas, agar
kepercayaan tetep solid maka perlu diciptakan suatu kondisi yang transparan dan
dapat dipertanggung jawabkan, kondisi ini disebut Good Corporate Governance
(GCG), GCG tidak hanya diterapkan pada sektor pemerintah saja tetapi juga pada
sektor swasta, yang jelas tuntuan untuk transparan dan akuntabel diperlukan dalam
konsep ini. Penerapan GCG tersebut diharapkan dapat memberikan nilai tambah
lagi organisasinya, yang ditunjukan dari adanya peningkatkan kinerja, berhasil
detekannya konflik kepentingan dan harmonisasi pengambil keputusan berjalan
dengan baik.

Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-117/M-MBU/2002 Pasal 2
tentang penerapan praktek Good Corporate Governance (GCG) pada BUMN,
dinyatakan bahwa “BUMN diwajibkan untuk menerapkan GCG secara konsisten
dan menjadikan GCG sebagai landasan operasionalnya”. Sehingga perusahaan-
perusahaan dituntut mengambil langkah komprehensif terhadap aset-asetnya agar
dapat menghasilkan profit berbentuk pemasukan kas sehingga memiliki nilai
tambah (Value Added). Bank, BUMN dan perusahaan publik yang terdaftar di bursa
saham, sebagai tulang punggung perekonomian nasional diharapkan mampu

menerapkan GCG dengan baik.



Undang-Undang No.40 tahun 2007 tentang perseroan terbatas juga
mengatur masalah penerapan GCG pada perseroan terbatas. BAPEPAM juga secara
tidak langsung telah mendorong penerapan prinsip-prinsip GCG di Indonesia
dengan menerbitkan peraturan dan kebijakan mengenai penerapan GCG di
Indonesia. Oleh karena itu, bukan hanya BUMN saja yang diwajibkan untuk
menerapkan prinsip-prinsip GCG namun, perseroan terbatas juga wajib untuk
menerapkan GCG dalam perusahaan mereka.

Auditor internal yang independen dapat berfungsi untuk mengawasi
jalannya aktifitas perusahaan dengan memastikan bahwa perusahaan telah
menerapkan prinsip-prinsip Good Corporate Governance yang teridiri dari :
Kewajaran (Fairness), Keterbukaan (Transparency), Akuntabilitas
(Accountability), Pertanggung-jawaban  (Responbility), serta Kemandirian
(Independency), merupakan upaya agar terciptanya keseimbangan antar
kepentingan stakeholders, manajemen perusahaan, pemerintah, suppliers, dan
masyarakat sebagai konsumen.

Prinsip-prinsip Good Corporate Governance ini dapat diterapkan dengan
baik apabila perusahaan juga memiliki pengendalian internal yang baik. Good
Corporate Governance merupakan alat pengendalian internal yang berperan untuk
mengurangi masalah yang timbul dalam perusahaan, karena Good Corporate
Governance bermanfaat perbaiki komunikasi, ,meminimalkan terjadinya maasalah,
fokus pada strategi utama, serta peningkatan kepuasan pelanggan dan perolehan
kepercayaan investor (stakeholder). Pengendalian internal memiliki peran sangat

penting terhadap penerapan Good Corporate Governance, sehingga harus



difungsikan sebagai penilaian yang independen dalam membantu manajemen
melaksanakan tanggung jawabnya.

Kasus audit umum yang dialami oleh PT. Kereta Api Indonesia (PT. KAI).
Kasus ini menunjukkan bagaimana proses tata kelola yang dijalankan dalam suatu
perusahaan dan bagaimana peran dari tiap-tiap organ pengawas dalam memastikan
penyajian laporan keuangan tidak salah saji dan mampu menggambarkan keadaan
keuangan perusahaan yang sebenarnya. Kasus PT. KAI berawal dari perbedaan
pandangan antara Manajemen dan Komisaris, khususnya Ketua Komite Audit
dimana Komisaris menolak menyetujui dan menandatangani laporan keuangan
yang telah diaudit oleh Auditor Eksternal. Komisaris meminta untuk dilakukan
audit ulang agar laporan keuangan dapat disajikan secara transparan dan sesuai
dengan fakta yang ada. Salah satu faktor yang menyebabkan terjadinya kasus PT.
KAI adalah rumitnya laporan keuangan PT. KAI. 1. Masalah piutang PPN. Piutang
PPN per 31 Desember 2005 senilai Rp. 95,2 milyar, menurut Komite Audit harus
dicadangkan penghapusannya pada tahun 2005 karena diragukan kolektibilitasnya,
tetapi tidak dilakukan oleh manajemen dan tidak dikoreksi oleh auditor. 2. Masalah
Beban Ditangguhkan yang berasal dari penurunan nilai persediaan. Saldo beban
yang ditangguhkan per 31 Desember 2005 sebesar Rp. 6 milyar yang merupakan
penurunan nilai persediaan tahun 2002 yang belum diamortisasi, menurut Komite
Audit harus dibebankan sekaligus pada tahun 2005 sebagai beban usaha. 3.
Masalah persediaan dalam perjalanan. Berkaitan dengan pengalihan persediaan
suku cadang Rp. 1,4 milyar yang dialihkan dari satu unit kerja ke unit kerja lainnya

di lingkungan PT. KAI yang belum selesai proses akuntansinya per 31 Desember



2005, menurut Komite Audit seharusnya telah menjadi beban tahun 2005. 4.
Masalah uang muka gaji. Biaya dibayar dimuka sebesar Rp. 28 milyar yang
merupakan gaji Januari 2006 dan seharusnya dibayar tanggal 1 Januari 2006 tetapi
telah dibayar per 31 Desember 2005 diperlakukan sebagai uang muka biaya gaji,
yang menurut Komite Audit harus dibebankan pada tahun 2005. 5. Masalah
Bantuan Pemerintah Yang Belum Ditentukan Statusnya (BPYDBS) dan Penyertaan
Modal Negara (PMN). BPYDBS sebesar Rp. 674,5 milyar dan PMN sebesar Rp.
70 milyar yang dalam laporan audit digolongkan sebagai pos tersendiri di bawah
hutang jangka panjang, menurut Komite Audit harus direklasifikasi menjadi
kelompok ekuitas dalam neraca tahun buku 2005. Beberapa hal yang direfentifikasi
turut berperan dalam masalah pada laporan keuangan PT. KAI Indonesia: 1.
Auditor internal tidak berperan aktif dalam proses audit, yang berperan hanya
auditor Eksternal. 2. Komite audit tidak ikut serta dalam proses penunjukkan
auditor sehingga tidak terlibat proses audit. 3. Manajemen (tidak termasuk auditor
eksternal) tidak melaporkan kepada komite audit dan komite audit tidak
menanyakannya. 4. Adanya ketidakyakinan manajemen akan laporan keuangan
yang telah disusun, sehingga ketika komite audit mempertanyakan manajemen
merasa tidak yakin. Terlepas dari pihak mana yang benar, permasalahan ini
tentunya didasari oleh tidak berjalannya fungsi check and balances yang merupakan
fungsi substantif dalam perusahaan. Yang terpenting adalah mengidentifikasi
kelemahan yang ada sehingga dapat dilakukan penyempurnaan untuk menghindari
munculnya permasalahan yang sama di masa yang akan datang.(kompasiana.com,

2015)



Dilakukan penelitian untuk mengetahui pengaruh peranan audit internal
terhadap penerapan Good Corporate Governance pada perusahaan, yang saat ini
sudah menjadi tuntutan masyarakat luas. Kejadian yang menimpa perusahaan besar
seperti Enron Coporation mendapat perhatian luas dari masyarakat dan merupakan
contoh nyata yang bisa kita lihat atas kegagalan dalam penerapan Good Corporate
Governance . Badan Usaha Milik Negara (BUMN) sebagai perusahaan yang
memiliki sumbangsi besar dalam pertumbuhan dan perkembangan pembangunan di
Indonesia, kerap mendaptkan perhatian dari media maupun masyarakat dan
mendapat berbagai kritikan atas kinerja dari perusahaan — perusahaan BUMN
selama ini. PT. Kereta Api Indonesia (Persero) merupakan salah satu perusahaan
BUMN vyang menyelenggarakan jasa angkutan kereta api di Indonesia.
Memperoleh laba merupakan tujuan utama dari setiap perusahaan termasuk PT.
Kereta Api Indonesia (Persero), dan setiap perusahaan tidak akan mungkin lepas
dari masalah- masalah yang akan datang dan dapat menghalangi perusahaan untuk
mencapai tujuannya. Salah satu permasalahan yang bisa terjadi pada perusahaan
adalah tata kelola perusahaan yang buruk atau tidak berjalan baik, tidak
berfungsinya sistem perencanaan, dan pengendalian internal yang mengakibatkan
perusahaan mengalami kerugian hingga kebangkrutan.

Berdasarkan hal-hal yang telah dibahas diatas, maka peneliti tertarik
untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Audit Internal Terhadap
Good Corporate Governance pada PT. Kereta Api Indonesia (Persero) Divisi

Regional 111 Palembang”.



1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang penelitian tersebut penulis mengidentifikasi masalah

yang diteliti adalah :

1.

2.

3.

Apakah pelaksanaan Audit Internal pada PT. Kereta Api Indonesia
(Persero) Divisi Regional I11 Palembang sudah memadai ?

Apakah Good Corporate Governance pada PT. Kereta Api Indonesia
(Persero) Divisi Regional 111 Palembang sudah diterapkan memadai ?
Apakah Audit Internal berpengaruh terhadap penerapan Good Corporate
Governance pada PT. Kereta Api Indonesia (Persero) Divisi Regional 1lI

Palembang ?

1.3. Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk menguji apakah ada pengaruh audit internal

terhadap penerapan Good Corporate Governance pada PT. Kereta Api Indonesia

(Persero) Divisi Regional 111 Palembang.

1.4. Manfaat Penelitian

1.

Bagi pihak akademisi dan peneliti lainnya, diharapkan penelitian ini dapat
memberikan inspirasi dan wawasan serta bahan referensi dalam penelitian-
penelitian yang dilakukan di masa yang akan datang.

Bagi perusahaan, diharapkan penelitian ini dapat digunakan untuk lebih
memahami penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance dalam

perusahaan dan juga diharapkan bisa sebagai bahan masukan berupa saran



dalam  peningkatan kualitas audit internal terhadap peranan Good
Corporate Governance.
. Bagi Pembaca dan pihak lainnya, dapat dijadikan bahan bacaan bagi mereka

agar dapat memberikan informasi atau data tambahan.
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