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Notto:

"Cegala perkara dapat kutanggung di dalam Dia Yang memberi
kekuatan kepadaku”.
(Fitcge 4:13)

‘ADAPUN TUSAS HIDUS ANDA, LAKUNAN DENGAN GAIK
SESEORANS SEMESTINYA MELARUKAN  PERERDAANNYA
CENEAN CAIK SEHINGGA MERENKA YANG MASIH HIOUP, YANG
SUDAH MATI, DAN YANG BELUM LAHIR TIDAK MAMPU
MELARLIKANNYA LEBIH BAIK LAGT".

( Mawvtin I—wf.'hcr K—inj )

Some -@fo&{'ﬁiﬂb‘. J:dmi(q-:yw'u qué
Some duys goc'ee thankfl for what you've got
Piokin' for Guuelandl el oot
S’omz‘zyﬁart&dmtéa others

(Boss, \2)

®uji Tuhan,

Karya sederfiana ini Rupersembafhikan kepada:
@enciptaky
Ayah dan Ibu tercinta
Saudara-saudaraky yang tersayang (BMarisont
& ©Maryapto di Surga)
Someone that I Luv
Almamaterky
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KATA PENGANTAR

Puji dan syzllkur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa karena
atas berkat kasih, rahmat serta karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
penulisan skripsi ini yang berjudul "Pelaksanaan Pemeriksaan Manajemen Dalam
Usaha Meningkatkan Efisiensi Pengelolaan Persediaan Pada PT Perkebunan
Nusantara VII (Persero) Unit Usaha Cinta Manis". Skripsi ini disusun sebagai
salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di Fakultas Ekonomi
Universitas Sriwijaya.

Dalam penyusunan skripsi ini, berbagai hambatan dan kesulitan dihadapi oleh
penulis, tapi berkat bantuan dari berbagai pihak khususnya kebaikan dan kemurahan
hati dosen pembimbing skripsi, yaitu Bapak Drs. H. Ubaidillah, MM, Ak. selaku
Dosen Pembimbing Utama dan Bapak Drs. Sulaiman S.M, MBA, Ak. selaku Dosen
Pembimbing Kedua, maka terwujudlah penyelesaian skripsi yang sederhana ini.

Selama proses penyusunan skripsi ini dan di masa perkuliahan penulis banyak
mendapatkan bantuan, bimbingan, dan pengarahan dari berbagai pihak, untuk itu
dalam kesempatan ini penulis mengucapkan banyak terimakasih kepada:

1. Prof. Dr. Ir. H. Zaenal Ridho Djakfar, selaku Rektor Universitas Sriwijaya.
2. Dr. Syamsurijal AK, selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya.
3. Dra. Rina Tjandrakirana DP, MM., Ak. selaku Ketua Jurusan Akuntansi

Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya.
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4. H. Aspahani, SE. MM., Ak. selaku Sekretaris Jurusan Akuntansi Fakultas
Ekonomi Universitas Sriwijaya.

5. Drs. H. Ubaidillah, MM., Ak. selaku Pembimbing Skripsi I atas segala
pengertian dan bimbingan yang telah diberikan dalam menyelesaikan penyusunan
skripsi ini.

6. Drs. Sulaiman SM, MBA., Ak. selaku Pembimbing Skripsi II yang tealah
berkenan meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan mulai dari awal
proposal hingga skripsi ini selesai.

7. Emylia Yuniarti, SE, Msi, Ak. selaku Dosen Penguji tamu pada ujian
komprehensif.

8. Eka Meirawati, SE, Ak. selaku Dosen Pembimbing Akademik.

9. Seluruh staf dosen pengajar Jurusan Akuntansi dan karyawan Fakultas Ekonomi
Universitas Sriwijaya yang telah berdedikasi melalui pengajaran dalam berbagai
bidang ilmu dan telah banyak membantu selama penyusun mengikuti bangku
perkuliahan.

10. Pimpinan dan karyawan PT Perkebunan Nusantara VII (Persero) Unit Usaha
Cinta Manis Ogan Ilir, terutama bapak Surono AW dan kak Syafi'i yang telah
meluangkan waktunya untuk memberikan informasi dan data-data yang
diperlukan penyusun.

Akhir kata, dalam penyusunan skripsi ini penulis telah berusaha sebaik
mungkin, namun penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna dan

masih banyak terdapat kekurangan, hal tersebut disebabkan oleh keterbatasan



| pengetahuan dan kemampuan yang penulis miliki. Dengan segala kelen n hati

penulis juga meminta maaf kepada siapapun yang membaca skripsi ini gﬁ*n
memaklumi segala kekurangannya, semoga skripsi ini kiranya dapat memberikan

manfaat bagi kita semua. Amiin.

g
Inderalaya, 14 Februari 2006

Penulis




THANK YOO LIST!

Dengan segala rasa syukur dan kefulusun hati, penulis
juga  menyampaikan  rasa  lerimakasih  yang seoalam—
dulamnyu dun sebesar—besarnya alas  banyak baniuan,
bimbingan, pengarahan, oukungan serfa kepedulian yang
penulis lferima seluma proses penyusunan skripsi ini dan 0i
masa perkulinhan, kepada:

1. Pertama-tatma penulis mengucapkan terimakasih sebesar-besarnya
dan setujus-tulusnya kepada keluargaku Yanhg tercinta; terutamma
kedua orangtuaku Ayeahemda F. lubis dan Ibumda 6.
Sincger Yang sudah membesarkan, mengajarkan, Sserta
membitmbingku selama ini dengah segenap tehaga dan Kasih sayang
yang tercurah (Maaf ok atas keterlambatan i, ©BBeBE agik afpk Ba
azeepwalc ikak tapi moga dihari esok ADek BISA BDAT BAPAK KeK
MAMAK StV DA BAIGGA, tetep doain «deb nya biar hellak pacal jadi arak
rang berbalis), Abemg Marison lubis, $B. yang sudah banyak
bersabar menghadapiku serta Senanhtiasa memberikan bantuan
kepada penulis baik moril dan materil Yang begitu banyak selama
masa perkuliahan dan penyusunan SKripSi INi (Thasrks berat buaxg
atad Auppontnya yawg tiada hesti, apalagi Aclawa melcwati
mada-mada Aulit. AJN] BANG, BANTY BANGET TUN! APALAGH

® 2OBLIPINPA® , WEWERGE. .. EXTAR RKAPAN GE KU PACAK BALES € OX?. Kn
fan Lok dari kecik ka emarg sapanyg riar kek En cama dasae
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Lt Dae yary Dbandel, maal ok..KA Z@ANG SOSQK HBAHING

FRUQRITKUM DoAKL MOGA AGANG (ANCAR DALAM KARIRNYA
SCRTA SEGERA DIBERI J0DOH YANS SEMPURNA oARINYA,
AMIIN...).

Seluruh Reluycdrged Besarku dn samele sayderd yang
telah banyak mwembantu baik yang penyusun sadari maupun Tidak

sadari.

. My Lady Diamond, The Deavest ‘n Sweates, ) Pt of My Heat, My Feiend. ‘n My Teully
Lovee IMtam Bumdlasari MAKASH BANYAK ATAS SEMUA
KETULUSAN, OERHATIAN, KEPERCAYAAN, DUKLINGAN, SARAN,
KESETIAAN, CINTA, DAN KASHH SAYANGNYA YANG TERCURAH
scLAaMA (N I'm ssnly Bees Yem e Mmehi (Thanx to God coz
gave us His mercy 'n guidance, so we hope that will be running to
the future. And 7 Rope God wilé gave the right way 'n the right cRolce for
ug, BROMA NOW T TEACRREOW OF THE FUTVURE) God Bless U
Honli Duea eUAT KELUARGA 6ESARNYA (WALAUPUN eclLuM
KENAL NIAN..), SI "ZRONX-Q" MINTA MAAF SESESAR—BESARNYA
KALO UDAH TERAMAT NYUSAHIN SELAMA (N, &AIK MELALLI
RENENING TELF YANG MEMBENGKAK SAMPE HAL—HAL DARI YANG
BESAR. MAUPUN KECIL YANG UDAH MEREPOTRAN. Gop BGLESS ALL
oF Youf

. My Second Family "Ghe Pinkhouse Boygx" maulai dari generasi
pertama hingga yang kedua. Pari yang sudah mengalami, sedang

dalam proses, sampai dengan yang bakal mendapatkan "kKatukan"
berikutnya.;
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1 Generations: Bang lsulbek (trully my influences), bang Wira, bang
Untung, bang Hendra, bang Imam, bang ljal, bang Onank, alm.bang
Dilly, bang Dian, Syamasaul, Adit, Eyik.

2+ Generations: llham "Emeka” (asliii Ham, Cuma tinggal finishing be
yang perlu dipoles, hihihi. tancap trus Striker Nyaris!!), Hilman
Dengkul" (my best friends walaupun sering berantem ngato pas
dapat piket), Ofto (Pembawa virus "wak™ yang menjamur kemana-
mana, sukses slalu), Juanito (buat adik-adik penerus di Pinkhouse nih
orang jangan ditiru yaa..coz didunia pinkhouse tuh fradisinya
minimal 5 tahun! hehe.. salut 4 €4, maju trus (ae!), Sapran (pak asdos
kapan agik ka ngeluarin jurus "butterfly wings" e?) Bang "Ndang
(sudah-sudahlah [agu lame, kayak dak tau bae kek ka. Bawa sini nian
wongnyo baru kami pacak p'cayo, jingok nah ilham lah [adas ketawe
sambil muter lagu "bujang lapuk”, hwahahaa...b'canda bang), Bach
"Vedder" (why stand on a silent platform, FIGHT THE WAR - F**K
THE NORMI!!), Mian (cem mane kabar ka sekarang? La kawin
lum?) , Ninggo (Mr. Handsome sejagadraya with BIG
"PENAMPANG"!!!, yang [ain? Mutuuuss...), Payat (Cuma 2 kata;
Tapir & Pream Theather!!, hihihi..b'canda coiy coz ni skripsi gue
tentu aja idinya yang baika. kok. Elo tuh temen yang unik lagi, hobi
m'lihara bintitan, j**but sampe pusar, tapi anehnya gitaris andal.
Entah kapan kita bisa ngejamz bareng) Kampleng (Orang |ambi
yang nyamar jadi orang Bangka. Kau tuh ganteeeng!! Berdayakan
dikit apo..) Joko (Asik man, elo udah ngebawa demam
"L=ArcTen™ Ciel" di dunia Pinkhouse, hidup LeCiellll), Jerry (Mana
kataz "cewecewe & puntut-puntutlah”, udah jarang tuh beredar),
Punkz (Bajakan Messy! Lionel Funkee.. Kujamin anaka Pinkhouse
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dibelakangmu, jadi Kejar trus Rani tuh! Sebelum janur Kkuning
berkibar, Say No To Prugs! Hehe..gak nyambung ya).

. My Bissest Band IBBN. Hitwan (Basist), Rimpun (Lead Guitar), Dian
(Rhytw Guitar), Reyhand (Drusm). Hohohoo...Trimalah rasa salut, panssa dan
trimakasihku buat kalian semua atas semua pengalaman yang kudapat bersama
kalian. Kadang manis, kadang malah sering yany pahit. Kala dipecundangi hingsa
mempecundangi. Kalian curans ningsalin "Best Vocal sendirian meladeni order

manggung yany membludak, sedaaap...huahaahaaa. .. [m Proud of U Guys!! /

. Teman-teman scangkatanky Aee’ 2000: Hilman "Nice Kid"
(Manusia Tower 180cm, teman vang baik, nyambung n
kadang ngocol jugo. Cuma kadang terlalu jaim bae. Manager
terbaik yang pernah dimiliki Akuntansi coz udah ngasih
kepercayaan kepadaku jadi striker andalan Acc2000 dan
Accounting Allstars, hchche...), Sepran "I" (wong back sih
cuma dengan skill ngolake tingkat tinggi. kuncinya mesti kenal
lama n jansan masukin ati semua kejailannya), Acil "e'wn"
(klo bisa cari skill lain sclain ngancem "balik aku".oak ngarvh!
huahahaa...Ridding Cil, 5000 luck yaa yang seneng sama "bini"
wonk), Rimbun "ove" (kakak tiap angkatan), De'v "rakodang”
(0ii wak...kau tuh gantens niaan...)Eko "ord" (kangen aku
sama skenarioz kau wak, kapan kito b'sabang lagi?), Ucok
"leles" (kurangi mirasnya vya lac. kau tuh udah gantens jadi
dak perlu clitu2.. Btw thanks berat vach wbah mau jadi mak
comblang gue, sukses berat brof), Dian "adas" (ini dia
haroworker milofielo, moga sukses sesama penghuni  kota
Milan), Toss "oFrog" (stop that's "shaking" baby), Dani "kades"



(akhirnya kita lulus honey, hweeekz...nak mouuuntah!), Rehan
(oii han.laju koyak nah clano akuhchehe...), Anton "ado",
Ansori, Opa, Ipoel, Jono, Budi (brentila nyolong jamby,
hihihi...), Wa'pet. Redha, Indah, Rika, Saleh dan temen-temen
lacn vang gak lisa discbut satu-persaty. Semoga kesuksesan
senantiasa hadir mengiringi langkah kita.

. PEMILIK KAKI-KAKT PEKERIA KERAS )i AcecumBing AllsEears YANVG TEA
BERJUANG  DENGANV  SEKUAT TENVAGA (NIUK  AENEGAKKAN  PAMUT  AKUNTANSII
(EEC...APODIOLAH. HILAAAN (SANVG MANVAUER), ANTOl (NEDPVED AMUSIPUO), DAty (vAPO 8AU
KAU DAK PERNVAH BERSTH TIAP HAGTS AnAive ASLL LADAAAS VIO NYLIDINVG WONK), OPA
(BOYBAND TAPT BERIWA LANVANG, TETEP AWET SAAA iNDAH YA), DANE (SWEEPER YANG
MBRANGUS  AMAENNTA PAS (DA KOAMPRE), KO (AAILERIED  YANG  BERKAT
KEIWAMANNIA - KADANGKAIA JADT PENVENTU  PERTANDINVGAN), KOAAAR  (STRIKER
PENVUAGA™ BEKD, AKAMAL (BEK SPESTALIS PARTAT CitvAL DOANVK), ANDRE (PLAYANAKER
SPESTALIS PENVGASIST “THE Livive LEGEND NO0T). DEU, RIMBUN, VCOK (WALAPUN CUANA
BCLT KOSTUAN DOANVK TAPT (DAY SETIA MYEANANGATINV Tian), BUDT. DD, DAl "01. EPAN. AN,
BHERVAD, DAl TEANEV-TEAEN LAIVIVIA YANVG (DAY SANVYAK. AMEANBANVIU HiVGGA KiTA
ANAK-ANAK AKUNTANSI DAPAT AERENVGKUH TLAAMBANG SUPREAMAST PERSEPAKSOLAANY
EKONVOAATL MOGA DITAONV-TAON AENDATANVG PARA JUNOR DAPAT AELANAIUTKAN DAV
MENGHARUANKAN KEABALT MAMA AKUNTANSE JUGA ANOGA PARA PETINGGT EKONDAA
M MEMPERHATIKAN LEBTH LAYAK LAGT 8AGT PERKEABANVGAN SEPAKSOLA AKUNTANSI
PADA KHUSUSNYA DAN EKONOAAT PADA UAMUANYA. AMIN.

. Sy Beauty Sifterl. Petscteibu Faamily: Okix (Thanx beest ito falianka
atal *fenusa-femmuanya" yang udal banyak membantukn dalane wale-mal [ulit), Sondang,
Aik Fabifl, Nurkapati, & otfiecl. Thparkl x lot 4 all ur kindell.
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9. Sobut-sobathu di dilays disekibar Pinkhouse.
Gernowbolar MGT02: Fendy “Descong” (Ayg hita bonu henal
IBUN lak, hehche.. Bw, U e a wice perion cusma crwang
nada kclcwat baik kali ya. OW Deftoncs admwinen? dlchche..),
Noto "bDoel”, Ade, Ani "Wing2”, Leo "Crouch”, & Andi.
Winen Thoops: dtany "Robben”, Ueating "Djcrnhacts, Wawa'
" Sox Puck”, Sial programonar”, olex, Mojull Fadl it
(pesasdin p'lhana baik2 yo betisnyo; klo biso diasurarii bac
coz unik tu! dchehe..).

10. BZATRIA-BIATRIARY DI BANAP LATINAN ¥hpilamello. CGAPS.
Paore Waldini, Apaiy "Sheve” JHEYEHINGRO, GRNNARE
dvan PRowe® CGabBusc, MNasrsike Awmbresini,
AMIIANPRE *BlLv® CosBacurtd, Rannasiz Realdadze,
Serginho, Didda, GCrarineE Seedorf, MNavva Rui
Costea, Trupre Pluraa Piere® Inzaghi, Aupaza Pirle,
Dari® Simic, Awssapre HNestda, Cafu, RICARDE
lzzesen "Raka” Janves Luve, JAa? Staw, ALBIGTE
YGma®  Gilardine, MAaxt Iemlulovski, Jomany
Vogel, Juacne Realage, DA Awcrese. BUaT he.
Anecelobti Rore enwne MNaw! 0% Tauss On Yoo,

Juea BvAT e Silvico Berluscomi PRJANRY AYVINHR DERAN

LAIAN BYTYE DYIT BANYAR TUN @Oz B (Fiea) BEARNYA SO
PASTI NGAGIR DENGAN ALALZAN MAAZINGR, OREN PaPAP! Buat

Staff kargausem AC WMilem Jvea RUVCGAPRAN BANYAR
TARVAABAIIN 9 TATA? JARANGAT REARIANYA PA.. RLO ADA
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LOWONGAN DI JTAR ARVNTANIINYA TOLONG BABARIN RE 6UE
va, JANGAN MAISGAN DOANB! RHENEWE... JALANR BYAT

JELVAYE  AILANDISTE Ak Ovek Tue Woaip! REEe VKA
J00R0TY Brave Ou [AERAYVIGLIEZIT

11. Qasis, Bhird Eyge Blind, U2, Radichead, Linkin
Park, ealdplds.. Muse, L‘Areﬂ'en"(?iel dan semua rekan-

rekan musisi yang sudah banyak memberi influence, inspirasi, serta semangat
yang dikarenakan tidak cukup lagi tempat maka tidak disebutkan satu persatu.
Berkat kalian JBKN jadi tidak pemah kehabisan stock lagu bagus (dan
penghargaan "BEST VOCAL" pun diraih 2x!) hahaha... Thanks scbesar-

bcsamga dan teruslah bc&arga mewamai dunia coz Music is u:':ivcrsal

]_anguagc. FPeace On [ arth!

12. MY SWEET, SMART, CREAT 'N HANDSOME COMPUTER, Cocexist
Alcherrist. THANKS Y4 SAYANC UDAH MAU NEMENIN AKU SELAMA
INI BAIR 1°" PC MAUPUN YANG KEDUA. ELO UDAH TERAMAT NGERTIIN
CUE!!! TINCKATKAN TERUS KOLEKSI MP3NYA!!

13. My "iPod” m@® playess. rime baogps nded ®pip
EmEeie kpmepepomese. ¢piile mpayececivagkes cade
deages Buelises <losme Hdelem GpuiieR kEeRMEBILN.
memey, ‘0 supeece Dol gus seleme (0.

14. BG 639 AN. @tas kerelaan van ketulusannya senantiasa

memBawa kemanapun iPe a [ntan Bepergian. ifRakasih
suoahk menagol alat tRaNsport yang Bak oan ask, Banyak
kenangan inoah Bersamamu. [l @preciateo 1dll
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14. My Local Warriors, Sriwijayd FC Andi Odang, Emeka, Wijay, Anthoni,
Tony Sucipto, Moses, Stephen Mennch, Patricio, Ferry Rotinsulu, &
temen2 lainnya yg gak bisa disebut satu persatu Buat Bang Suimin
Diharja, tetep semangat yaa! Walaupun ngakunya pelatih kampung
tapi kualitas Arigo Sacchi coiiy! Buat tim manajemen, beli donk
produk local Ilham Jayakesuma, lagian dia gak nyambung tuh di

negri sebrang. Semuanya tetep Down 2 Earth yaaa...
15. TEMPAT-TEMPAT GW NONGKRONG BAIK SENDIRIAN, SAMA TEMEN2, MAUPUN DENGAN PUJAAN

HATIKU. IP, PULO MAS (RIP), BIOSKOP 21 N CINEPLEX, RENTAL2 BAND, PS, ‘N TENTUNYA
STADION GELORA SRIWKAYA YANG MEGAH!

16. Buat semua temen-temen, saudara-saudara, serta pihak-pihak yang gak
bisa disebut satu persatu (sorii ci-ess.. udah abis space neeh), ucapannya

nmakasih buangaaaaﬁ Yyaa...

17. Sigpa lagi yach?? Nah elo yang lagi baca neehl Tolong shripsinga
Hembaliin hetempatnya ya. Hlo tertarik fatocopy aja jangan dirobel apalagi
dicolong, kan hasian sama yang lain yang mau nyan bahan, hehehe....
Udah dulu ya, udah hebanyahan neeh (baru nyadar). ntar lebin banyak ini
Hetimbang babl lucu banget kan. hehehee. ..

@emoga {emua fepedulian pang faling fita curahfan afan
menjadi limpahan rahmat bdari Tuhan Yang Maha Efa. Ataf
fegala fefurangan bdan fefbilafan yang terjadbi pada fetiap
fefempatan, penulif Haturfan fata maaf pang fedbalam—

dalamnya. Graciaf!

Palembang. /¥ Februari 2006

Ponulis
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Indonesia adalah negara yang memiliki sumber daya alam yang kaya dan
subur sebagai suatu negara agraris. Salah satu cara bagi negara agraris untuk
mempertahankan komoditi hasil pertaniannya dalam menghadapi persaingan adalah
dengan meningkatkan nilai tambah komoditi itu sendiri, yang diproses secara
manufaktur oleh perusahaan-perusahaan agroindustri.

Setiap perusahaan pada umumnya mempunyai tujuan atau sasaran yang sama,
yaitu keberhasilan dalam mempertahankan kelangsungan hidupnya (survive),
memperoleh laba seoptimal mungkin agar perusahaan dapat berjalan dalam waktu
yang tidak terbatas dan disertai dengan tingkat pertumbuhan yang sehat. Untuk dapat
menempatkan- perusahaan pada posisi terdepan dalam persaingan berarti perusahaan
harus dapat menjalankan kegiatannya secara efisien dan efektif dikarenakan para
konsumen akan mencari produk-produk yang bermutu tinggi dengan harga yang
serendah mungkin. Hal ini menuntut semua komponen atau satuan kerja dalam
organisasi untuk menggunakan berbagai dana, daya, sarana dan prasarana kerja
sehingga tidak terjadi pemborosan.

PT. Perkebunan Nusantara VII (Persero) merupakan salah satu BUMN yamg
mendapat kepercayaan pemerintah melalui salah satu bagiannya, yaitu Unit Usaha

Cinta Manis untuk mempertahankan kestabilan pasokan dan harga gula dalam negeri.



Persaingan global yang keras dan sengit telah mengakibatkan harga gula dalam negeri
tidak kompetitif terhadap harga gula impor, hal ini merupakan fenomena yang sangat
memprihatinkan sebagai suatu negara agraris. Seiring dengan persaingan global
tersebut perkembangan konsep pengelolaan biaya dan proses produksi yang
berteknologi tinggi merupakan salah satu upaya yang ditempuh oleh produsen-
produsen gula impor untuk menghadapi persaingan tersebut. Pada akhirnya mereka
berhasil memenangkan persaingan dengan harga dan kualitas gula yang lebih
kompetitif daripada gula dalam negeri.

Agar aktivitas perusahaan dapat dilakukan dengan baik dimana perusahaan
akan terus berkembang seiring dengan kemampuannya bersaing maka perlu
dikembangkan iklim usaha yang sehat. Dapat dipastikan bahwa para manajer yang
mengelola suatu perusahaan berkeinginan dan bahkan berupaya bersama seluruh
jajaran perusahaan agar pengelolaan berlangsung dengan tingkat efisiensi, efektifitas,
dan ckonomisasi yang setinggi mungkin. Selain karyawan yang kompeten,
perusahaan juga harus memiliki kebijakan sistem dan prosedur yang baik serta
dikelola oleh manajemen yang profesional untuk dapat menunjang efisiensi dan
efektifitas perusahaan.

Sesungguhnya dengan menerapkan prinsip efisiensi, efektifitas, dan
ckonomisasi tidak hanya ditujukan untuk menghilangkan atau mengurangi
pemborosan, tetapi menurut Sondang P. Siagian (1997:4) dikaitkan dengan berbagai

hal yang sifatnya sangat mendasar bagi perusahaan, seperti:



1. Peningkatan kemampuan perusahaan untuk bersaing dengan perusahaan
lain yang menghasilkan produk sejenis.

2. Memungkinkan pertumbuhan dan perkembangan perusahaan.

3. Merebut pangsa pasar yang lebih besar.

4. Melakukan diversifikasi produk.

5. Memperluas wilayah operasi.

6. Perolehan keuntungan, yang akan memungkinkan perusahaan memberikan
deviden kepada para pemodal dan pemilik saham serta imbalan yang

wajar kepada para karyawan perusahaan.

Dengan tercapainya efisiensi dan efektifitas diharapkan penyelewengan yang
terjadi dalam perusahaan dapat dihindari atau setidak-tidaknya dapat dikurangi.
Untuk itu perlu dilaksanakan pemeriksaan atas kegiatan manajemen perusahaan agar
dapat diketahui apakah kondisi yang telah ada sesugi dengan apa yang telah
diharapkan. Pemeriksaan sebagai bagian dari fungsi pengendalian menjadi sangat
penting untuk menjamin terlaksananya fungsi-fungsi manajerial manajemen.

Sebagaimana diceritakan diatas, dimana suatu perusahaan akan terus
berkembang usahanya yang ditandai dengan semakin bertambah luasnya aktivitas
perusahaan seiring dengan kemampuan perusahaan untuk bersaing, maka
berkembangnya perusahaan ini akan menuntut pula perkembangan dibidang
pemeriksaan. Pemeriksaan yang dilakukan tidak cukup hanya sampai pada tahap

pemeriksaan keuangan saja yang hanya menekankan pada penilaian sistematis dan



objektif serta berorientasi pada tujuan untuk memperoleh keyakinan tentang
keefektifan dan keandalan data keuangan serta pengamanan harta kekayaan
perusahaan dan memberikan pendapat atas kewajaran laporan keuangan yang
diperiksa. Akan tetapi pimpinan perusahaan juga memerlukan informasi yang
menyangkut aktivitas operasional perusahaan dan tidak membatasi pada informasi
keuangan dan akuntansi. Informasi ini akan didapat dari hasil pemeriksaan yang
merupakan perluasan dari pemeriksaan keuangan yang biasa disebut dengan
pemeriksaan manajemen.

Pemeriksaan manajemen merupakan evaluasi atas berbagai kegiatan
operasional perusahaan sedangkan sasarannya adalah membantu meningkatkan
kinerja manajemen dalam efektifitas, efisiensi, dan ekonomisasi. Pada dasarnya
pemeriksaan manajemen merupakan suatu alat bantu pihak manajemen dalam
meningkatkan efektifitas, efisiensi, dan ekonomisasi dari kegiatan operasional
perusahaan melalui suatu proses pemeriksaan yang luas dan sistematis, independen
dan berorientasi kemasa depan.

Melalui suatu pemeriksaan manajemen pada suatu fungsi atau kegiatan
tertentu maka dapat diketahui penyimpangan yang terjadi seperti belum adanya
prosedur yang memadai schingga dapat menimbulkan ketidakefektifan,
ketidakefisienan dan ketidakekonomisan kegiatan dalam organisasi dan pada

akhirnya dapat memberikan rekomendasi yang memadai bagi perusahaan untuk

mengatasi masalah tersebut.



Salah satu bagian dalam perusahaan yang perlu mendapat perhatian adalah
masalah pengelolaan persediaan. Setiap perusahaan, apakah perusahaan itu
perusahaan dagang, perusahaan jasa maupun perusahaan manufaktur sekalipun pasti
memerlukan persediaan. Tanpa adanya persediaan, perusahaan akan dihadapkan pada
risiko bahwa sewaktu-waktu tidak dapat memenuhi keinginan para pelanggannya.
Hal ini bisa saja terjadi, karena tidak selamanya barang-barang atau jasa-jasa tersedia
setiap saat, yang artinya perusahaan akan kehilangan kesempatan yang seharusnya
bisa didapatkan. Jadi disinilah letak betapa sangat pentingnya persediaan untuk setiap
perusahaan, baik yang menghasilkan barang maupun jasa.

Persediaan adalah suatu aktiva yang meliputi barang-barang milik perusahaan
yang dimaksudkan untuk dijual dalam suatu periode waktu tertentu, atau persediaan
barang-barang yang masih dalam pengerjaan atau proses produksi ataupun persediaan
bahan baku yang menunggu penggunaannya dalam suatu proses produksi.

Persediaan merupakan salah satu unsur yang paling aktif dalam operasi
perusahaan yang secara terus-menerus diperoleh, diubah, yang kemudian dijual
kembali. Oleh karena persediaan merupakan jumlah aktiva perusahaan yang besar
dan unsur yang begitu menentukan di dalam perolehan laba, sehingga dirasakan perlu
adanya sistem pengamanan dari kemungkinan terjadinya kesalahan, kehilangan, dan
kecurian terhadap persediaan tersebut. Maka diperlukan suatu pemeriksaan
manajemen atas persediaan yang baik untuk mengurangi kerugian akibat kesalahan,

kerusakan maupun keterlambatan masuknya persediaan.



Demikian juga halnya dengan PT Perkebunan Nusantara VII (Persero) Unit
Usaha Cinta Manis, sebagai salah satu perusahaan industri pengolahan gula, yang
semakin berkembang. Pengelolaan persediaan merupakan fungsi manajerial yang
sangat penting, karena persediaan fisik banyak melibatkan investasi rupiah dan
mempengaruhi kelancaran produksi serta efektifitas dan efisiensi perusahaan. Untuk
itu sangat dibutuhkan pemeriksaan manajemen yang baik atas pengelolaan persediaan
untuk mempertahankan efektifitas dan efisiensi kinerja perusahaan dalam mencapai
keuntungan serta pengamanan dari kemungkinan terjadinya kesalahan, kehilangan,
dan pencurian terhadap persediaan tersebut maupun keterlambatan masuknya
persediaan.

Berdasarkan uraian tersebut diatas, maka penulis mencoba menyusun skripsi
dengan judul “PELAKSANAAN PEMERIKSAAN MANAJEMEN DALAM
USAHA MENINGKATKAN EFISIENSI PENGELOLAAN PERSEDIAAN

PADA PT PERKEBUNAN NUSANTARA VII UNIT USAHA CINTA MANIS”.

1.2. Perumusan Masalah

Tujuan dari suatu pemeriksaan manajemen adalah untuk mengevaluasi dan
memeriksa sejauh mana efektivitas, efisiensi, dan keekonomisan dari aktivitas yang
dijalankan telah sesuai dengan kriteria yang telah diterapkan oleh organisasi tersebut
ataupun yang berlaku sebagaimana dalam suatu industri. Hal ini menyebabkan suatu
pemeriksaan manajemen lebih menekankan pada aspek organisasi ataupun kegiatan

yang tengah berjalan, dimana hal tersebut meliputi pemeriksaan atas: tujuan suatu



organisasi, lingkungan, prosedur dan metode operasi, kebijakan personalia, dan
fasilitas fisik yang dimilikinya pada aspek keuangan perusahaan. Penekanannya
adalah untuk mencapai efisiensi yang lebih besar, efektifitas dan ekonomisasi dalam
usaha dan organisasi yang lain. Istilah persediaan (inventory) adalah suatu istilah
umum yang menunjukkan segala sesuatu atau sumber daya — sumber daya organisasi
yang disimpan dalam partisipasinya terhadap pemenuhan permintaan konsumen.

Demikian juga dengan PT PN VII Unit Usaha Cinta Manis tidak terlepas dari
permasalahan yang dapat mengganggu aktivitas operasional perusahaan. PT PN VII
Unit Usaha Cinta Manis harus memonitor pengelolaan persediaan perusahaan. Hal ini
bertujuan untuk menjamin efektifitas, efisiensi, dan ekonomisasi persediaan yang ada
untuk menjamin kelancaran produksi perusahaan.

Dari penilaian hal-hal tersebut diatas maka penulis dapat menyimpulkan
beberapa masalah pokok yang berkaitan dengan aktivitas pengelolaan persediaan
pada objek yang diambil yang dapat dirumuskan sebagai berikut:

1. Belum adanya perencanaan yang dibuat atas pembelian bahan baku tebu

pada PT Perkebunan Nusantara VII (Persero) Unit Usaha Cinta Manis.

2. Pengelolaan dalam memenuhi kebutuhan persediaan perusahaan yang
belum menyusun perencanaan yang baik, hal ini ditandai dengan
pembelian dan pemesanan barang yang dilakukan atas dasar jumlah
persediaan yang menipis digudang, dengan kata lain tidak mempunyai

jadwal pemesanan tertentu baik dalam jumlah maupun waktu pemesanan



barang. Hal ini tentunya berpengaruh terhadap profitabilitas perusahaan
yang disebabkan dengan kemungkinan terjadinya pemborosan.
3. Lemahnya pengawasan prosedur operasional perusahaan dalam
pengelolaan persediaan, yang terlihat dari tidak adanya bukti-bukti seperti
Surat Permintaan Bahan untuk setiap pengeluaran bahan baku dari gudang
untuk kegiatan produksi perusahaan.
Dari identifikasi permasalahan tersebut diatas, maka yang menjadi
permasalahan pokok adalah bagaimana upaya-upaya yang dilakukan untuk
meningkatkan efisiensi dan efektifitas kinerja terhadap pengelolaan persediaan bagi

perusahaan.

1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian
Pemeriksaan manajemen terhadap pengelolaan persediaan pada PT PN VII
Unit Usaha Cinta Manis bertujuan:

I. Untuk mengkaji dan menilai bagaimana prosedur dari operasional
pengelolaan persediaan dilakukan, apakah sudah sesuai dengan
kebijaksanaan yang ditetapkan oleh pihak manajemen telah dilaksanakan
secara efisien.

2. Untuk memberikan rekomendasi atas temuan-temuan untuk perubahan

dan perbaikan pada perusahaan.



1.4. Metodelogi Penelitian
1.4.1. Ruang Lingkup Penelitian
Supaya mempermudah pemecahan masalah dan lebih terarah dengan tidak
menyimpang dari permasalahan, maka penulis membatasi ruang lingkup pembahasan,
sehingga dalam pemecahan masalah sesuai dengan sasaran yang diharapkan. Ruang
lingkup pembahasan pada penelitian ini yaitu pada pengelolaan persediaan bahan
baku tebu serta aspek-aspek manajemen dan operasi yang terkait didalamnya.
1.4.2. Metode Pengumpulan Data
Untuk memperoleh dan mengolah data yang diperlukan dalam penulisan
skripsi ini maka penulis menggunakan metode-metode sebagai berilcuf:
1. Observasi
Berupa pengamatan langsung ke objek yang diteliti dengan mencatat semua
sistematis data yang diperlukan.
2. Wawancara
Yaitu dengan mengadakan suatu teknik tanya jawab langsung dengan
pimpinan atau karyawan yang dianggap dapat memberikan informasi yang
dibutuhkan dalam penelitian ini.
3. Studi Kepustakaan
Yaitu teknik pengumpulan informasi dan pengetahuan sebagai dasar
pembahasan dengan cara mempelajari masalah yang berhubungan dengan
objek yang diteliti bersumber dari buku-buku pedoman dan literatur-literatur

yang relevan dengan skripsi yang penulis buat.
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1.4.3. Teknik Analisis

Metode analisis yang digunakan dalam penulisan skripsi ini adalah
menggunakan metode kualitatif deskriptif, yaitu suatu metode analisa yang digunakan
untuk menganalisa data yang berbentuk penjelasan dari objek penelitian yang
dibahas, dalam hal ini penulis menganalisis dengan menggunakan teori-teori yang

relevan dengan pemeriksaan manajemen.

1.5. Sistematika Pembahasan
Tujuan dari sitematika pembahasan adalah agar dapat memberikan gambaran
secara garis besar dan menjelaskan tentang isi skripsi ini, sehingga dapat
menggambarkan hubungan antar bab yang satu dengan bab yang lain. Adapun
sistematika dalam penulisan skripsi ini akan dibagi sebagai berikut:
BAB I PENDAHULUAN
Bab ini merupakan pendahuluan yang menguraikan latar belakang
pemilihan judul, perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian,

metodelogi penelitian serta sistematika pembahasan.

BABIlI LANDASAN TEORITIS PEMERIKSAAN MANAJEMEN DALAM
HUBUNGANNYA DENGAN EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI
TERHADAP PENGELOLAAN PERSEDIAAN.

Bab ini akan menguraikan tentang teori-teori yang menjadi dasar dan

landasan analisis bab selanjutnya, terdiri dari pengertian dan ruang



BAB III

BAB IV

BAB V
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lingkup pemeriksaan manajemen, tujuan dan sasaran pemeriksaan
manajemen, tahap dan teknik pemeriksaan manajemen, pengertian
persediaan, pengendalian intern dan hubungannya dengan pemeriksaan
manajemen, sistem pengendalian manajemen terhadap fungsi pengelolaan
persediaan, pemeriksaan manajemen terhadap pengelolaan persediaan.
GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Pada bab ini penulis akan mengemukakan keadaan umum dan sejarah
singkat perusahaan dari PT PN VII Unit Usaha Cinta Manis yang berisi
tentang sejarah singkat perusahaan, struktur organisasi, pembagian tugas
dan tanggung jawab, prosedur pengelolaan persediaan serta aktivitas-
aktivitas perusahaan dan semua sumber daya yang terlibat serta konsumsi
waktu atas pelaksanaan aktivitas tersebut.

PEMBAHASAN

Dalam bab ini penulis menganalisa permasalahan yang dihadapi oleh
perusahaan, terutama pemeriksaan manajemen terhadap pengelolaan
persediaan dalam usaha meningkatkan efisiensi dan efektifitas perusahaan
berdasarkan pada pelaksanaan tahapan audit.

KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab terakhir skripsi ini, yaitu sebagai hasil akhir evaluasi. Penulis
akan menguraikan kesimpulan sebagai hasil dari analisis permasalahan

pada bab-bab sebelumnya yang juga berisi saran-saran yang mungkin



dapat bermanfaat bagi pihak manajemen perusahaan dikemudian hari

sebagai langkah tindak lanjut bagi inten perusahaan.
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