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ABSTRAK

Audit Manajemen Atas Fungsi Keuangan Pada
PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang

Oleh :
M. Taufik Hidayat

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang merupakan sebuah anak perusahaan dari
PT. Pupuk Indonesia (Persero) yang bergerak dibidang industri, perdagangan, jasa
dibidang perpupukan, dan lainya. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menilai
efektivitas fungsi keuangan pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang agar dapat
diketahui kekurangan dan kelemahan yang ada didalam pengelolaan dan
pelaksanaan fungsi keuangan sehingga dapat dilakukan perbaikan-perbaikan yang
diperlukan di masa yang akan datang.

Metode analisis yang digunakan adalah dengan menggunakan tahapan
audit manajemen, Vyaitu persiapan pemeriksaan, pengujian pengendalian
manajemen, pemeriksaan lanjutan, kemudian tahapan pelaporan yang berupa
rekomendasi untuk tindak lanjut.

Hasil penelitian menunjukan bahwa fungsi keuangan pada PT. Pupuk
Sriwijaya Palembang belum sepenuhnya berjalan efektif meskipun perusahaan
telah memiliki struktur organisasi, pembagian tugas dan tanggung jawab, standar
operasional prosedur (SOP), kebijakan yang jelas dan memadai. Berdasarkan hasil
penelitian masih terdapat kelemahan yang terjadi terkait fungsi keuangan
perusahaan.

Kata Kunci : Audit Manajemen, Fungsi Keuangan, Efektivitas.



ABSTRACT

Management Audit Of Financial Function In
PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang

By :
M. Taufik Hidayat

PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang is a subsidiary of PT. Pupuk Indonesia
(Persero) which is engaged in industry, trade, service in fertilizing, and others.
The purpose of this study was to assess how the effectiveness of the finance
function at PT . Palembang Sriwidjaja fertilizer in order to know the shortcomings
and weaknesses in the management and implementation of financial functions so
that it can be done the necessary improvements in the future.

The analytical method used a management audit steps, namely preparation
of examination, test management control, further investigation , then the reporting
steps in the form of recommendations for follow-up .

The results showed that the finance function at PT . Pupuk Sriwijaya
Palembang has not fully been effective even if the company has an organizational
structure , division of tasks and responsibilities, standard operating procedures
(SOP), policies are clear and adequate. Based on the research results, there are
still weaknesses that occur related to the company financial functions .

Key Words: Management Audit, Financial Function, Effectiveness.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Di era globalisasi ini persaingan usaha semakin kompleks dan Kketat.
Perusahaan-perusahaan saling bersaing untuk melakukan perbaikan terhadap
aktivitas atau kegiatan operasional perusahaannya demi mencapai tujuan yang
telah dibuat perusahaan. Oleh karena itu perusahaan dituntut untuk mampu
mengelola dan memanfaatkan berbagai sumber daya yang dimiliki agar dapat
memberikan kontribusi yang terbaik bagi perusahaan.

Pada dasarnya perusahaan bertujuan mengupayakan keberlangsungan
perusahaan harus meningkatkan kinerjanya. Tujuan perusahaan tersebut dilakukan
dengan memperoleh laba semaksimal mungkin dengan memperhatikan
tanggungjawab dari stakeholder dimana sumber dana perusahaan itu berasal.
Untuk pencapaian tujuan tersebut tentu harus ditunjang oleh sistem perencanaan
dan pengendalian yang baik dalam sebuah perusahaan. Sistem perencanaan dan
pengendalian disini mempunyai arti bagaimana seorang pemimpin mampu
melihat fenomena-fenomena yang ada di lingkungan internal maupun lingkungan
eksternal perusahaan untuk digunakan dalam memecahkan berbagai persoalan
guna mewujudkan visi dan misi perusahaan.

Melihat akibat dari persoalan tersebut, pihak manajemen perusahaan tentu
membutuhkan sebuah alat ukur atau sarana yang dapat mendeteksi apakah

kegiatan operasional sebuah perusahaan telah berjalan dengan kriteria atau standar



yang telah ditetapkan sehingga efisiensi dan efektivitas dapat tercapai. Pada
umumnya alat ukur atau sarana yang digunakan untuk mengukur selama ini oleh
pihak manajemen perusahaan adalah audit manajemen.

Audit manajemen ataupun pengawasan intern merupakan kebijakan dari
prosedur spesifikasi yang dirancang untuk memberikan keyakinan yang memadai
bagi manajemen, bahwa sasaran dan tujuan penting bagi manajemen perusahaan
dapat dipenuhi. Manajemen audit adalah suatu pemeriksaan terhadap kegiatan
operasi suatu perusahaan, termasuk kebijakan akuntansi dan kebijakan
operasional yang telah ditentukan manajemen, untuk mengetahui apakah kegiatan
operasi tersebut sudah dilakukan secara efektif, efisien dan ekonomis.

Dikatakan efisien apabila telah bertindak dengan cara yang dapat
meminimalisir kegiatan atau pemborosan sumber daya dalam menghasilkan
sesuatu. Efektif berarti produk akhir suatu kegiatan operasional telah mencapai
tujuannya baik ditinjau dari segi kualitas maupun kuantitas hasil kerja dalam batas
waktu yang ditetapkan. Sedangkan ekonomis cara penggunaan barang secara hati-
hati agar memperoleh hasil yang baik. Audit manajemen menyediakan analisis,
penilaian-penilaian, rekomendasi, nasihat dan informasi mengenai kegiatan yang
diperiksanya. Pada akhirnya bertujuan untuk membantu menyelesaikan setiap
masalah yang sedang dihadapi oleh organisasi perusahaan.

Audit manajemen dapat dilakukan pada semua aspek yang ada dalam
perusahaan, yang umumnya meliputi audit manajemen fungsi keuangan, fungsi

pemasaran, fungsi sumber daya manusia, fungsi pembelian, fungsi produksi, audit



kepastian mutu dan audit pengolahan data elektronik (PDE). Salah satu fungsi
manajemen yang memiliki peran yang begitu penting ialah departemen keuangan.

Pada perusahaan berskala besar, kegiatan operasional dan biaya yang ada
begitu kompleks sehingga peran departemen keuangan menjadi sangat penting.
Informasi dari fungsi keuangan menjadi input penting manajemen tingkat atas
dalam proses pengambilan keputusan untuk peningkatan kinerja perusahaan.
Didalam struktur organisasi perusahaan selalu ada satuan kerja tersendiri yang
khusus menangani bidang keuangan, dengan nama apapun satuan Kkerja itu
dikenal, seperti departemen, divisi, biro, bagian, dan lain sebagainya, tergantung
pada tradisi perusahaan dan struktur organisasi yang digunakan.

Departemen keuangan mempunyai peran strategis dalam pengambilan
keputusan tentang investasi, pendanaan, dan pengelolaan aktiva yang dapat
menentukan kelangsungan hidup perusahaan. Departemen keuangan menuntut
bagaimana manajemen keuangan harus mampu merancang perencanaan sematang
mungkin baik dalam jangka pendek maupun jangka panjang yang menjadi acuan
bagi fungsi keuangan tersebut. Akan tetapi, dalam mengoperasikan fungsi
keuangan secara efisien, efektif dan ekonomis justru bertolak belakang dengan
apa yang diharapkan.

Audit manajemen keuangan adalah pengevaluasian terhadap efisiensi dan
efektivitas operasi perusahaan. Audit manajemen keuangan digunakan untuk
menganalisis, menilai, meninjau ulang dan menimbang hasil kerja perusahaan
dibandingkan dengan berbagai standar yang telah ditentukan atau pedoman yang

ditentukan oleh perusahaan. Proses pemeriksaaan selalu mencakup aktivitas



mengumpulkan dan mengevaluasi bukti yang dianggap sedang dilakukan. Audit
manajemen keuangan sendiri bertujuan untuk mengevaluasi kegiatan perusahaan
dalam hubungannya untuk menetapkan keefektifan, efisiensi dan kebijaksanaan
pimpinan teratas tanpa mengurangi kualitas produk yang dihasilkan perusahaan.
Dimana melalui kegiatan ini akan dapat ditemukan hal-hal yang dapat menjadi
masalah dimasa depan atau kelemahan-kelemahan dalam praktek keuangan yang
dilakukan perusahaan, sehingga dapat dilakukan perbaikan secepat mungkin.

PT. Pusri Sriwidjaja Palembang merupakan salah satu perusahaan yang
besar dan salah satu badan usaha milik negara (BUMN) di Indonesia yang
bergerak di bidang Industri, perdagangan, jasa di bidang perpupukan, petrokimia,
agrokimia, agro industri dan kimia lainnya. PT. Pupuk Sriwidjaja memiliki sautu
kegiatan atau aktivitas perusahaan yang sangat kompleks. Dalam meningkatkan
dan mempertahankan eksistensinya didunia bisnis, perusahaan harus mampu
menerapkan praktek-praktek manajemen yang sehat dan sesuai dengan kebutuhan
manajemen terutama dalam bidang keuangan perusahaan.

Untuk itu perusahaan perlu mengevaluasi dan menilai praktek-praktek
pada bagian keuangan perusahaan agar dapat mengetahui apakah fungsi bagian
keuangan sudah melaksanakan fungsinya dengan baik dalam mendukung
tercapainya tujuan perusahaan. Karena dalam prakteknya pasti selalu ada saja
kekurangan-kekurangan yang mungkin terjadi terkait pelaksanaan kegiatan atau
aktivitas keuangan perusahaan baik itu yang terjadi karena kesalahan sistem,
human error, ataupun karena perubahan zaman yang menuntut perusahaan perlu

dan harus untuk melakukan penyesuian atau perbaikan secara berkesinambungan



terhadap aktivitas atau kegiatan perusahaan demi tercapainya tujuan yang telah
direncankan dan demi kegiatan atau aktivitas perusahaan yang lebih baik.
Berdasarkan uraian di atas, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian pada PT. PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG dengan judul
"AUDIT MANAJEMEN ATAS FUNGSI KEUANGAN PADA PT. PUPUK

SRIWIDJAJA PALEMBANG".

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian dari latar belakang di atas, maka pokok permasalahan

yang akan diangkat penulis dalam penelitian ini adalah:

e Apakah fungsi keuangan pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang selama ini

sudah berjalan secara efektif?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan yang hendak dicapai dari penelitian ini, adalah:

1. Untuk menilai apakah fungsi keuangan yang dilaksanakan pada PT. Pupuk
Sriwidjaja Palembang telah berperan dan berjalan efektif bagi
perkembangan perusahaan.

2. Memberikan rekomendasi terhadap temuan-temuan yang mengindikasikan
ketidak efektifan pada fungsi keuangan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.

3. Untuk memenuhi salah satu syarat menyelesaikan studi pada Fakultas

Ekonomi Universitas Sriwijaya.



1.4. Manfaat Penelitian

1.

Adapun manfaat dari penelitian ini diantaranya sebagai berikut:

Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan secara mendalam
dibidang audit khususnya mengenai audit manajemen fungsi keuangan dan
untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar Sarjana Ekonomi
Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya.

Bagi Pembaca dan Peneliti Lain

Diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan referensi perpustakaan dan
bahan masukan untuk penelitian sejenis juga dapat melakukan pembahasan
lebih lanjut mengenai audit manajemen pada fungsi keuangan.

Bagi Perusahaan

Diharapkan dari hasil penelitian ini dapat memberikan kontribusi
pemikiran dan masukan berupa saran perbaikan kepada pihak manajemen
perusahaan. Sehingga dapat digunakan dalam mengambil langkah yang
lebih baik dimasa datang guna terciptanya efisiensi, efektivitas, dan

ekonomis bagi fungsi keuangan dalam menjalankan operasinya.



1.5. Sistematika Skripsi
Untuk mendapatkan gamabaran yang jelas mengenai skripsi ini, penulis
membuat sistematika penulisan dengan membaginya dalam beberapa bab yang

memiliki hubungan satu dengan yang lain. Adapun susunannya adalah sebagai

berikut:

BAB I PENDAHULUAN
Dalam bab ini merupakan pengantar materi sebagai pendahuluan
yang menguraikan secara garis besar mengenai latar belakang,
perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan
sistematika pembahasan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Dalam bab ini akan diuraikan mengenai teori-teori yang
berhubungan dengan penelitian ini, yaitu pengertian audit
manajemen, tujuan dan manfaat audit manajemen, ruang lingkup
dan sasaran audit manajemen, perbedaan audit manajemen dan
audit keuangan, tipe audit manajemen, Kkarakteristik audit
manajemen, prinsip dasar audit manajemen, pelaku audit

manajemen, tahap-tahap audit manajemen, laporan hasil audit.



BAB Il

BAB IV

BAB V

BAB VI

METODE PENELITIAN

Dalam bab ini menguraikan bagaimana cara metode penelitian
yang digunakan, tentang lokasi penelitian, jenis data, sumber data,
metode pengumpulan data, dan metode analisis untuk menjelaskan

hasil dari penelitian yang dilakukan.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Dalam bab ini akan diuraikan gambaran umum perusahaan yang
meliputi sejarah singkat PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang, aktivitas
PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang, visi dan misi PT. Pupuk
Sriwidjaja Palembang, serta struktur organisasi dan pembagian

tugas PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.

PEMBAHASAN
Pada bab ini akan menjelaskan usaha untuk mencapai tujuan
penelitian, Dimana penulis akan menganalisis penerapan audit

manajemen pada bagian keuangan perusahaan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini akan dijelaskan apa saja yang menjadi kesimpulan
dari pembahasan yang berkaitan dengan objek yang telah diteliti,
sehingga dapat memberikan saran atau rekomendasi yang relevan

dan berguna nantinya untuk perusahaan.
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