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A, Dodi, Daus, Komar, Wahyu, Anto, Budi, Evan CBelajarlah yang bener biar 
cepel tamc1t! Alo nak brg budak 02&03?!?!). Diana 'celengan', Winda, Eksi, 
Elva, Fira, Kristien, Meirika, Retno, Tia, Yunus (akhernyo qto tamat jg y, 
klu aclo bukaan kabar2i y!!!). Yeyen, Merry, Devi, Nur, Yessi (ka p,rn 
nyus ul? Semangat y !). 

0 Buat K' Rofik (piala clunia gek nak taruhan lagi dak?), K' Daddy di Semen 
(mokase buanyak buat data2nyo!) K'Syafri, K'Dolly (ado orderan lg dak?), 
K'Saleh , K'Febri (gawekela skripsi tu biar gancang tamat! sorry y desy 
cluluan he he he .... J 

0 Ario, Chepy, Fe bi, Fifi, Muna , Ida, Irta , Abdul, Eric, Ed i. Maria Ulfa, Heni, 

pokoke c1 nak2 .Jlk, '02 (blajarnyo yg semangat y!). Anak2 Jlk, '03 <:1, '04 
(thanx y sdh jcl kawan pas clesy ngulang) 

® Buat a lumni Smanpoe[ '01 : Noya (po kbr?), Agung, Yay,m, Nyit2, Artha, 

Akmal Kac_o mato. Afrina (maseh buka bursa taruhan? Hehe he34x) Ijek, 
Praba, Buch , Beny, !folly, Rio Badak, Henny, Yoan Mirna Donny Pak ·r CI W . , , , ua, 

e < a~: Kuyung, Yu111ta , !nda, . Yasri. Va lino, Aam, Rio Kelik (kpn tamat?), 
Denny , I e ndo. Joko . .leme, Adi Punk, Irma, Lili, Muli, Kosasi, (kmu skrg 

lV 
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(=} Anal<2 Jfuk,um Sore, lhanx y sclh ngerameke kantin kami. yg punyo utang 

tu bayarla pulok! yg la lunas n dak punyo utang men pacak jangan ngutang 
lagi hehehe309X .. 
Bagus (thanx y galak nganteri balek n buat subsidi pulsanyo), Wahyu + 
Hasan (kpn qto bisnis lg?), Alex + Bulu (brentilah bpikiran mesum tu!!!), 
Iksan, Yudi, Tata ' , Apek, Fadlin, Yerry (mokase buat pulsa n crito2 
serun yo 1 Apo? B ingung!?!?), Doman, Kumis, Cula, Agung, Tain, Charles, 
Arif (pemuja r ;1hasia). Michael, Ellyas, lrwan, Billy (thanx galak nganteri 
bale!<), David - Kiki (thanx la nganteri ke Raffless). Ayu, Endah, Vivid, 
Andha, Doddy, Ucup, Amar. Daniel (jgn galak ngeretok y!) .. 

~ Angrota <Wigwam, K ' Kus + Yu' Leony + Rimba , Jimmy, Anca, Boy, 

Anhar, Daniel, Na la, Ka El, Qumar, Fahrni, Angga, Fajri. Een, Reni, Andho. 
Engkong , rJmon , Tojoy, Maghon, Tika, f<ajab, Syawa l. Bayu, Ridho , 
Pongah. de el el, Bayurla ulang tu, maken lamo maken banyak!!! 
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I. 1. Latar Bclakang 

BABJ 

PENDAHULUAN 

Teknologi informasi mencakup komputer (baik perangkat keras dan 

pcrangkat Junak), bcrbagai pcralatan kantor e lektronik, ekuipmen pabrik 

robotik, clan tclckomunikasi. Perkembangan telrnologi informasi yang pesat 

menyebabkan perubahan besar di berbagai bidang kehidupan manusia. Dalam 

clunia bisnis, pemanfaatan teknologi informasi menyebabkan perubahan yang 

luar biasa clalam persaingan, produksi, pemasaran, pcngelolaan sumber daya 

manusia, penanganan transaksi pertukaran antara perusahaan dengan customer­

nya clan clengan perusahaan lain. Dengan teknologi informasi pada tingkat 

perkcmbangannya sekarang, manajemcn mampu mernproduksi produk dengan 

cara yang tidak terbayangkan sebelumnya, dan dengan mudah dapat 

mcmperoleh informasi yang diperlukan untuk menjalankan bisnis mereka. 

Pcrkcmbangan tcknologi informasi mcnycbabkan dunia mcnjadi seperti 

kampung saja, yang ditinjau dari sudut bisnis, batas-batas antar negara menjadi 

semakin tidak jelas dengan semakin n1eluasnya perdagangan bebas di selumh 

clunia clan pcrsaingan bersifat global clan tajam. Sifat persaingan ini 

mcnyebabkan laba yang diperoleh perusahaan-perusahaan yang memasuki 
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tingkal pcrsaingan dunia menjadi mcnciut. Pcrsaingan tingkat dunia yang tajam 

menycbabkan para investor mengarahkan penanaman dana mereka ke dalam 

usc1ha-usaha yang berkemampuan besar dalam menghasilkan laba, sedangkan 

usaha yang mampu mcnghasilkan laba bcsar akan segera mcnarik banyak 

investor untuk mcnanamkan modal ke dalam usaha tersebut. Sebagai akibatnya, 

persaingan clalam usaha tersebut menjadi tajam dan menyebabkan penciutan 

laba yang diperuleh perusahaan yang beroperasi dalam usaha tersebut. 

Penciutan laba memaksa manajemen mencari berbagai strategi baru yang 

menjaclikan perusahaan mampu bertahan clan berkembang dalam tingkat 

persaingan dunia. Hanya perusahaan-perusahaan yang manajemennya berhasil 

menjadikan perusahaannya memiliki keunggulan pada tingkat dunialah yang 

marnpu bertahan clan berkernbang pada situasi persaingan global dan tajan1. 

Kekalahan perusahaan-perusahaan manufaktur USA dalam bersaing di 

tingkat clunia dengan perusahaan sejenis dari Jepang, menyadarkan manajemen 

perusahaan-perusahaan Amerika, bahwa persaingan di tingkat dunia hanya 

clapat dimasuki oleh pcrusahaan-pen:sahaan yang fleksibel dalam memenuhi 

kebutuhan customer, yang memiliki kemampuan untuk menghasilkan produk­

produk yang bermutu kelas dunia, clan yang cost-e.ffective1• 

fleksibilitas merupakan tuntutan pasar yang senantiasa menghendaki 

perusahaan mampu menghasilkan produk dan jasa yang memenuhi kebutuhan 

Mulyadi, /\kuntansi Manajcmcn: Konscp, Manfaat & Rekavasa Edisi 3 Jakarta p b"t s I b 
Em pal, 200 I. • ' ' ' , cner I a em a 
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customer yang selalu berubah. fleksibilitas menuntut man3:jemen perusahaan 

secan:1 berkelanjulan melakukan improvement manfaat yang terkandung di 

dalam produk dan jasa bagi customer. Kemampuan perusahaan di dalam 

menycsuaikan dcngan cepat setiap perubahan kebutuhan customer menji.idi 

kunci keberhasilan perusahaan dalam menempatkan diri selangkah lebih maju 

dari perusahaan pesaing. 

Pcrkcmbangan tcknologi infonnasi mengakibatkan customer mudah 

rnclakukan akscs tcrhadap mutu produk dan jasa yang akan mcreka beli. 

Dengan demikian, hanya perusahaan yang mampu menghasilkan produk dan 

jasa yang mcmenuhi mutu yang dibutuhkan customa, yang mampu menjadi 

pemimpin dalam persaingan di pasar. 

Biaya merupakan faktor penting dalam menjamin kemenangan 

perusahaan clalam persaingan di pasar. Custo,ner akan memilih produsen yang 

mampu menghasilkan produk dan jasa yang memiliki mutu tinggi dengan harga 

yang murah. Harga murah hanya dapat dihasilkan oleh produsen yang secara 

bcrkelanjutan melakukan improvement terhadap aktivitas-penambah nilai 

(value-added activities), clan yang senantiasa berusaha mengurangi atau 

menghilangkan aktivitas-bukan-penambah nilai (non-value-added activities) 

bagi customer. Dcngan dcmikian cost effectiveness menjadi salah satu faktor 

untuk memenangkan persaingan jangka panjang di pasar. 

Perkembangan teknologi informasi juga mempunyai dampak terhadap 

teknologi pembuatan produk. seJ·ak s:--at ct1·desa1·11 d d"k b k 
u an 1 ' em ang ·an, 
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diproduksi , sampai dcngan didistribusikan kcpada customer. Di samping itu, 

perkcmbangan teknologi informasi mempunyai dampak terhadap sistem 

pcngelolaan inforrnasi akuntansi untuk memenuhi kebutuhan manajemen: (a) 

inlormasi biaya produk yang lebih ccrmat, (b) informasi biaya overhead yang 

cermat, dan (c) informasi biaya daur hidup produk. 

Persaingan tingkat dunia memaksa manaJemen pernsahaan 

mcrn;1crhitu11gkan dcngan cermat biaya produk mereka dengan tujuan: (1) 

customer tidak dibebani biaya-bukan-penambah nilai (non..,value-added 

activities) bagi mereka, dan (2) laba yang diperoleh pernsahaan yang memasuki 

pcrsamgan global dan tajam adalah rendah sehingga hanya perusahaan­

perusahaan yang cost-effective saJa yang mampu bertahan dan berkembang 

dalam situasi pcrsamgan semacam itu. Dengan demikian, manaJemen 

perusahaan-perusahaan yang memasuki persamgan global memerlukan 

informasi biaya produk mereka jauh lebih cermat dibandingkan dengan 

scbclum mercka rncnghadapi situasi terschut. lnformasi biaya produk yang 

sckcdar untuk pcnilaian sediaan (inventory valuation) tidak lagi memadai bagi 

manajemen perusahaan-perusahaan yang bersaing secara global. Dengan 

semakin besarnya sumber daya yang dikonsumsi perusahaan dalam fase desain 

dan fase distribusi produk, manajemen memerlukan informasi biaya yang 

mencakup semua fase pembuatan produk: fase desain, fase produksi, dan fase 

distribusi. Dengan dcmikian akuntansi biaya tradisional yang hanya 

menitikberatkan biaya produk pada fase produksi tidak lagi mampu 
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rncnglwsilkan informasi biaya yang relcvan Jcngan kcbutuhan manajemen 

pcrusahaan yang bcrsaing secara global. 

PenggunaaTJ teknologi maju dalam proses manufaktur menyebabkan 

kenaikan yang signifikan persentase biaya overhead pabrik dalam struktur 

biaya produk. Besarnya proporsi biaya overhead pabrik dalam keseluruhan 

biaya procluk tersebut memaksa manaJemen untuk tidak sekedar 

mcngalokasikan biaya tcrscbut kepada produk, namun mendorong manajemen 

untuk mcncari-cari agar mereka mampu mengelola biaya tersebut. Biaya 

overhead pabrik bukan tcrjacli untuk sckcdar dialokasikan kepada produk yang 

menikmati te1jadinya biaya tersebut, namun jauh lebih dari itu, biaya overhead 

pahrik mcncerminkan konsumsi sumber daya dalam pelaksanaan aktivitas 

tertentu. Biaya overhead pabrik yang semula sebagian besar berupa biaya yang 

bervariasi dengan jumlah unit produk yang diproduksi (disebut unit-related 

costs) , clalam lingkungan manufaktur maju sebagian besar terdiri dari non-unit­

related costs. Perusahaan-perusahaan yang menghasilkan berbagai macam 

produk (product diversification). yang setiap jenis produk yang dihasilkan 

rncngkonsumsi non-unit-related costs dengan proporsi yang berbeda-beda., 

memerlukan metode pembebanan biaya overhead pabrik yang lebih cennat, 

yang mencerminkan konsumsi biaya tersebut oleh produk. Oleh karena itu, 

biaya overhead pabrik yang besar memerlukan teknologi pengelolaan biaya 

yang dirancang untuk memungkinkan manajemen memantau konsumsi sumber 

daya clalam setiap aktivitas yang dilaksanakan untuk menghasilkan produk. 
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Manajcmcn mcmcrlukan informasi konsumsi sumber daya dalam setiap 

aktivitas pcrusahaan untuk menghasilkan produk agar mereka mampu 

melakukan improvement secara bcrkelanjutan terhadap value-added activities 

dan dapat menghilangkan non-value-added activities. Dalam posisi ini 

manaj cmen akan niampu mcnj adikan perusahaannya cost-effective, salah satu 

daya sa ing (competitive edy,e) yang harus climiliki oleh pcrusahaan-perusahaan 

kclas dun ia. 

Dcngan pesatnya perkembangan pemanfaatan komputer dalam tahap 

clesa in, eng ineering, clan procluksi , jarak waktu yang diperlukan dari ide 

rancangan sampai dengan produksi menj adi sangat pendek. Kondisi 1111 

memungkinkan perusahaan-perusahaan kelas dunia memilih strategi inovasi 

scbagai senjata untuk memenangkan perebutan pasar dunia. Strategi ini 

menjaclikan claur hiclup produk (product-life-c; cle) menj adi pendek. Oleh 

karena itu, manaj emcn yang bersaing di kelas dunia, tidak lagi cukup hanya 

memperoleh informasi biaya periodik yang dihasilkan oleh sistem akuntansi 

bi aya tracli s iona l. namun ja uh lebih penting clari itu. manajemen memerlukan 

inlo nnasi produr.:t-l(fe-cycle costs. Infonnasi product-l[fe-cy cle costs 

mcmungkinkan rnanjcmen melakukan strategic cost analysis pada saat 

mempertimbangkan peluncuran produk baru, penghentian produksi produk 

yang ada, dan product profrtability analysis. 

Untuk memenuhi kebutuhan manajemen akan informasi akuntansi di 

dalam pcrusahaan-perusahaan yang me nggunakan teknologi infonnasi maju, 
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akuntansi 111ana_1cmen melakukan berbagai perubahan yang sifatnya mcndasar 

sebagai berikut: 

I. Akuntansi manajemen rnelepaskan dominasi akuntansi keuangan dengan 

memfokuskan , perekayasaan informasi akuntansi untuk memenuhi 

kebutuhan rnanajemen. lnforrnasi biaya yang dihasilkan akuntansi 

manaJemen tidak sekadar ditujukan kepada manaJemen untuk memenuhi 

kcbutuhan pclaporan keuangan (financial reporting) bagi pihak luar 

pcrusahaan, narnun untuk memungkinkan manajemen melakukan 

pengelolaan aktivitas (activity management) berdasarkan informasi biaya. 

2. Akuntansi rnanaJernen rnemanfaatkan teknologi komputer untuk 

merekayasa infornrnsi biaya produk yang lebih cermat. Pemanfaatan 

teknologi komputer ini memungkinkan pembebanan biaya overhead 

(overhead cost assigment) kepada produk menjadi jauh Iebih cermat, 

sehingga memungkinkan manajemen melakukan analisis kemampuan 

produk dalam menghasilkan laba (product profitability analysis) dan 

keputusan penetapan harga jual (pricing decision). 

3. Akuntansi manajemen berusaha mencerminkan konsumsi sumber daya 

dalam setiap aktivitas untuk menghasilkan produk dengan menerapkan 

activity-hosed cost .\ystem. 

4. Akuntansi manajemen menciptakan target costing untuk memungkinkan 

mam\jemen menerapkan market-dril•en strategy dalam memasuki pasar 

dunia. 
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5. /\kuntansi manajcmcn menyajikan informasi product-l[fe-cycle cost untuk 

mcmungkinkan manajemen melakukan strategic cost analysis. 

Dcngan mcncrapkan tar~et costing perusahaan tetap dapat 

menghasilkan laba scperti yang diharapkan. Laba yang dihasilkan perusahaan 

kcmungkinan bcsar akan mcningkat ~arena dengan biaya produksi yang rendah, 

laba per unit rroduk dan jasa yang dihasilkan akan mcningkat. Dcngan 

ckmikian pcrusahaan akan mcnikmati laba yang lebih besar walaupun jumlah 

pcnjualan tdap sarna seperti scbelumnya. Apabila diasumsikan penjualan 

pcru!:,::ihaan meningkat clari tahun ke tahun maka setiap kenaikan penjualan 

berarti I enai kan penclapatan perusahaan dari penjualan. Apabila pendapatan 

yang diperoleh dibandingkan dengan total biaya produksi maka akan terlihat 

peningkatan laba perusahaan clari tahun ke tahun setelah penerapan target 

costing. Hal ini akan dapat diperoleh dengan dukungan dari efisiensi yang 

berkelanjutan terhadap biaya-biaya yang dikeluarkan untuk memproduksi 

produk dan jasa yang bcrsangkutan. 

PT Semen Batun~ja (Pcrsero) merupakan salah satu perusahaan semen 

di Indonesia yang bcrprocluksi untuk rncmenu.hi permintaan pasar clalarn negeri 

dan luar negeri. Pl Semen Baturaja (Persero) selain harus memperhatikan 

kualitas produk juga harus memperhatikan harga jual produk mereka. Hal ini 

dikarenakan mcreka harus mampu menghadapi persaingan yang ketat yang 

tidak hanya datang dari perusahaan-perusahaan domestik sejenis seperti PT 

Semen Gresik, PT Semen Padang, dan PT Indocement tetapi juga dengan 
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perusahaan-perusahaan asing terutama di era AFTA (Asean Free Trade Area) 

saat ini. Untuk dapat bersaing dengan perusahaan lain yang sejenis maka 

perusahaan perlu memiliki suatu metode efisiensi yang dapat mendukung harga 

jual produk yang berfokus pada customer. Efisiensi yang dilakukan perusahaan 

dapat menekan biaya produksi sehingga perolehan laba perusahaan meningkat. 

Target costing dapat membantu perusahaan dalam mengefisiensikan biaya 

produksinya sekaligus meningkatkan perolehan labanya. Jadi target costing 

mcrupakan alternatif yang la yak dipertimbangkan perusahaan untuk diterapkan. 

Dari latar belakang yang diuraikan di atas maka penulis tertarik untuk 

menulis skripsi dengan judul Pcncrapan Target Costing dcngan Analisis 

Biaya Volume Laba scbagai Alat Perencanaan Biaya pada PT Semen 

Baturaja (Pcrscro). 

I. 2. Pcrumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka permasalahan yang akan • 

dibahas dalam skripsi ini dapat dirumuskan sebagai berikut : 

I. Bagaimanakah penerapan target costing pada PT Semen Baturaja 

(Persero)? 

2. Apakah keuntungan dari penerapan target costing pada PT Semen Baturaja 

(Persero)? 



I. 3. Tujuan Dan Manfaat Pcnclitian 

I. 3. 1. Tujuan Pcnclitian 

Tujuan pcnelitian ini adalah untuk memberikan atau memperoleh 

gambaran mcngcnai pcncrapan target costing dalam mcncntukan harga 

jual produk dan untuk membuktikan apakah target costing bisa 

dilcrnpbn pacla PT Semen 11aturaja (Pcrscro). 

I. 3. 2. Manfaaf Pcnclitian 

Manfaat yang dapat diperoleh dari pcnelitian ini adalah : 

I) Bagi perusahaan 

Dapat memberikan infom1asi mengenai pendekatan baru dalam 

mengefisiensikan biaya produksi sehingga dapat menetapkan harga 

jual yang lebih baik untuk kemudian dapat dipertimbangkan 

penggunaannya. 

2) Bagi penulis 

Dapat mcnambah pcngetahuan mengenai penerapan target costing 

scbagai alat pcngefisiensi bia.ya pada perusahaan sekaligus 

menambah pengalaman yang bermanfaat. 

3) Bagi Pembaca 

Dapat dijadikan sebagai sumber informasi dan referensi untuk 

melakukan penelitian berikutnya. 
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I. 4. Kcrangka Tcoritis 

Metode penctapan harga yang umum digunakan adalah metode cost-

pl11s pricing. Sebagian besar perusahaan di Amerika dan Eropa menetapkan 

harga jual produk mereka dengan metode cost-plus pricing, yaitu dengan cara 

menghitung biaya produksi yang dikeluarkan kemudian menambah margin laba 

yang diharapkan pada biaya produksi tersebut. Mctode ini dapat dikatakan 

schagai manajcmcn biaya tradisional. Dcngan metode ini , perusaha2n harus 

menghasi lkan pendapatan yang cukup besar untuk menutupi semua biaya dan 

mcnghasilkan laba. Permasalahannya terletak pada apakah customer yang 

dituju akan menyukai produk yang dihasilkan oleh perusahaan. Salah satu 

kcmungkinan adalah customer menyukai produk tersebut namun tidak bersedia 

membayar scbesar harga yang ditawarkan karena tidak sesuai dengan keinginan 

mereka. 

Seorang pakar manajemen Peter F. Drucker dalam tulisannya The Five 

Deadly Business Sin (The Wall Street Journal, 21 Oktober 1993, halamam 

J\ 18)2 tclah mengidentifikasikan cost-plus pricing atau cost driven pricing 

scbagai suatu deadly business sin. Menurut beliau, cara yang benar dalam 

penetapan harga dimulai dari apa yang pasar inginkan bayar dan kemudian 

mendesain suatu produk atau jasa untuk memenuhi harga yang bersedia dibayar 

~. 0min Widjaya Tunggal , Target Costing dan Kaizen Costing, Jakana. Penerbit Harvarindo 2002 hal 
Ill. ' ' 
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pasar. Pcndckatan terhadap penetapan harga dan desain produk baru dikenal 

dengan nama Target Costing. 

Twxet cnstini ada lah perbedaan antara harga jual produk atau jasa yang 

diperlukan untuk mencapai pangsa pasar (market share) tertentu dengan laba 

per satuan yang diharapkan (Mulyadi , 200 I ). Jika target costing di bawah kos 

produk yang sekarang dapat dicapai, maka manajemen harus merencanakan 

progrnm pcngurangan biaya untuk menurunkan biaya yang sekarang 

dikonsurnsi untuk mcnghasilkan procluk ke target costing. Kemaj uan yang 

clicapai dari program pengurangan biaya tersebut diukur dengan 

membancl ingkan biaya sesungguhnya dengan target costing. Target costing 

meru1)akan sistem akuntansi biaya yang menyediakan informasi bagi 

111ana_1cmen untuk memungkinkan manaJ emen memantau kemajuan yang 

dicar,a i dalam pengurangan biaya produk menuju target costing yang telah 

dite tapkan. 

Scbagai contoh. mi salnya untuk mencmpatkan perusahaan pada pangsa 

pasar 25%, harga jual scharusnya scbcsar Rp 35.000 per unit. Menurur 

prakiraan manajer pemasaran, dengan menurunkan harga jual per satuan 

menjadi RP 30.000 pangsa pasar akan meningkat menjadi 40%. Laba yang 

diharapkan pcrusahaan per unit ada lah Rp 5.000. Target costing dihitung 

sebagai berikut : 



I larga jual per unit yang dipcrlukan 

untuk mencapai pangsa pasar 40% 

Laba per unit yang diharapkan 

Target costing 
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Rp 30.000 

Rp 5.000 

Rp 25.000 

Misalkan pada saat ini, biaya produk per unit adalah Rp 32.000. Dengan 

dcmikian pengurangan biaya yang harus dilakukan untuk mencapai target 

costing adalah scbesar Rp 7.000 (Rp 32.000 - Rp 25.000). Target costing 

mcnyajikan informasi perbandingan biaya produk sesungguhnya dengan target 

costing secara periodik untuk memungkinkan manajemen memantau kemajuan 

program pcngurangan biaya produk menuju target costing. 

TwJ~el costing merupakan suatu bentuk biaya-standar-yang-dapat­

dicapai sekarang (current a/lainable standart). Jika perusahaan menekankan 

usahanya dalam pengurangan biaya-bukan-penambah nilai (non-value-added 

costs), standar-yang-dapat-dicapai sekarang harus mencerminkan kenaikan 

efisiensi yang diharapkan untuk tahun ini. Pembandingan antara biaya 

sesungguhnya dengan biaya-standar-yang-dapat-dicapai sekarang , akan 

memberikan ukuran seberapa besar tujuan improvement tahun ini telah dicapai . 

.Jika biaya-standar-yang-dapat-dicapai sekarang ditetapkan atas dorongan untuk 

mencapai standar-yang-ideal (ideal standard) oleh insinyur industri dan 

rnanajer produksi. maka target costing didorong oleh faktor \uar, yaitu atas 

dasar analisis pasar dan pesaing. Target costing dan biaya standar yang dapat 
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clicapai sckarang mcmpunyai tujuan yang sarna, yaitu pengurangan biaya atau 

i1111Jrv1 ement aktivitas secara bcrkelanjutan. 

Sebuah contoh mcngcnai keberhasilan penerapan target costing dalam 

mengefisicnkan biaya terlihat dalam kasus Toyota. Karena adanya kompetisi 

global dan kesulitan pcrdagangan dan meningkatnya nilai tukar Yen terhadap 

US Dollar maka Toyota mendesain ulang mobil buatan mereka. Teknisi desain 

mcncari earn untuk memotong biaya yang rncmpunyai dampak minimal. 

Bcbcrapa ratu · cJolnr dihcmal clengan cara mengurangi jumlah perseneling baik 

yang manunl maup,m yang otomatis. Berkurangnya perseneling menyebabkan 

suarn yang lebih kcras. karcna itu teknisi mendesain as bclakang menjadi lebih 

ringan untuk rnenurunkan biaya. Untuk menurunkan biaya, Toyota juga 

merancang gri ll baru dan merakit lampu utama yang terintegrasi. Beberapa 

perubahan juga dilakukan di dalam mobil. 

Dengan menerapkan large! costing perusahaan tetap dapat 

rncnghasilkan laba scperti yang diharapkan. Laba yang dihasilkan perusahaan 

kemungkinan besar akan meningkat karena dengan biaya produksi yang rendah, 

laba per unit produk dan jasa yang dihasilkan akan meningkat. Dengan 

demikian perusahaan akan menikmati laba yang lcbih besar walaupun jumlah 

pcnjualan tetap sama seperti sebelumnya. Apabila diasumsikan penjualan 

perusahaan meningkat dari tahun ke tahun maka setiap kenaikan penjualan 

bcrarti kcnaikan pcndapatan perusahaan dari pef1jualan. Apabila pendapatan 

yang diperoleh dibandingkan dengan total biaya produksi maka akan terlihat 
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peningkatan laba pcrusahaan dari tahun ke tahun setelah pener~pan target 

rnsting. Hal ini akan dapat dipcroleh dengan dukungan <lari efisiensi yang 

berkelanjutan tcrhadap biaya-biaya yang dikeluarkan untuk memproduksi 

pro<luk clan jasa yang bcrsangkutan. 

I. 5. Mctodologi Pcnclitian 

Mctoclc penc litian yang digunakan dalam penyusunan skripsi ini adalah 

metoclc clcskriptif yaitu mengumpulkan data yang diperoleh dari perusahaan 

cla lam ha l ini ada lah PT Semen Baturaja (Persero) kemudian dibandingkan 

dengan teori-teori yang didapat di bangku kuliah maupun literature yang 

climiliki yang mempunyai hubungan yang relevan dengan masalah yang 

clibahas. 

I. 5. I. Objck Pcnclitian 

Yang rnenjadi objek cla lam penelitian ini adalah struktur biaya pro<luksi 

semen merek dagang Semen Baturaja produksi PT Semen Baturaja 

(Pcrsero). 

I. 5. 2. Ruang Lingkup Pcnclitian 

Penulis membatasi penelitian 1111 hanya sebatas biaya produksi PT 

Semen Baturaja selama tiga tahun yaitu tahun 200 l 2002 200"' ' ' .) . 

lnformasi biaya produksi tersebut didapat penulis dari laporan keuangan 

clan catatan perusahaan. 
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I. 5. 3. Jcnis Data 

Jenis data yang digunakan dalarn penelitian m1 clibagi menjadi dua 

macam berdasarkan surnbernya, yaitu : 

a. Data primer, yai tu data yang dikumpulkan sendiri oleh penulis 

langsung dari objek penelitian maupun dari pihak-pihak yang 

tcrkait. Dalam hal ini penulis langsung terjun ke lapangan (objek 

rcnclitian) untuk rnclakukan ohservasi dan wawancara. 

b. Data sekundcr, yaitu data yang diperoleh dalam bentuk yang sudah 

_jadi bnik yang dipublikasikan atau tidak yang telah dikumpulkan 

oleh piliak lain. Dalam hal ini pcnulis memanfaatkan data yang 

telah ada dalam pcrusahaan yang berupa catatan. dokumen, laporan 

kcuangan, dan sebagainya. 

I. 5. 4. Mctodc Pcngumpulan Data 

Data-data tersebut clikumpulkan dengan menggunakan dua metode, 

yaitu: 

a. Studi Lapangan 

Yaitu metode pengumpulan data yang dilakukan penulis untuk 

mendapatkan data dengan terjun langsu.ng ke lapangan untuk 

mendapatkan data-data yang diperlukan dalam penelitian ini. Dalarn 

metode ini penulis melakukan: 

I. Wawancara (interview) 
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Yaitu pcngumpulan data dcngan cara mclakukan interview atau 

tanya jawab secara langsung dengan pimpinan dan karyawan 

perusahaan yang memiliki wewenang untuk memberikan data 

ynng diperlukan dalam pcnulisan skripsi ini . 

2. Obscrvasi atau pengamatan langsung 

Yaitu metode pengumpulan data dengan cara mengadakan 

pengamatan secara langsung kepada objek untuk melihat kegiatan 

operasional perusahaan dan untuk melihat kegiatan operasional 

peru'.;ahaan dan untuk mendapatkan catatan, laporan serta 

<lokumen yang dipakai perusahaan yang mernpakan data sekunder 

(data penunjang) da lam proses penganalisaan masalah yang 

dibahas. 

b. Studi Pustaka 

Dilakukan dengan membaca literatur-literatur yang berkaitan 

dengan penelitian. 

I. 5. 5 Tcknik Analisa Data 

Setelah proses pengurnpulan data dari perusahaan selesai dilakukan 

maka tahap bcrikutnya adalah tahap ~malisis. Pada tahap ini pcnulis 

mcngolah data yang dikumpulkan sehingga dapat disimpulkan suatu 

jawaban untuk perrnasalah yang dibahas dalam penelitian ini. Teknik 

analisis yang <lipakai olch penulis adalah kuantitatif deskriptif. Dalam 
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hal ini penulis mcngolah data yang ada secara kuantitatif dan hasilnya 

didcfinisikan secara dcskriptif. 

Data yang diperoleh akan dianalisis dengan menggunakan metode 

deduktif yaitu suatu cara berpikir yang dimulai dari pengetahuan yang 

bersifat umum dan bertitik tolak dari pengetahuan umum untuk menilai 

suatu kejadian khusus. 

I. 6. Sistcmatika Pembahasan 

Dalam upaya mernberikan gambaran yang sistematis dan terarah serta 

untuk mempcmrndah pembaca dalam memahami permasalahan skripsi 1111 , 

pcnulis menguraikan skripsi ini dalam lima bab yang terdiri dari: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini merupakan bab penclahuluan yang menguraikan latar belakang 

pcnulisan skripsi , perumusan masalah. tujuan dan manfaat penelitian, 

kerangka teoritis, metode pcnelitian clan sistematika pembahasan.· 

BAB II LANDASAN TEORJ 

Dalam bab ini akan dijelaskan tentang teori-teori dan konsep-konsep 

yang mendukung dan mendasari penelitian yang dilakukan. Teori 

tersebut antara lain adalah definisi target costing, sejarah 

perkembangan target costing, traditional cost management dan target 

cost management, prinsip-prinsip target costing, tahap-tahap 
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rcncraran target custing, manfaat penerapan target costing, analisis 

biaya volume laba (l3VL). 

GAB III GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Bab ini rncmuat tcntang kon<lisi rcrusahaan yang mcnjadi objek 

penelitian yaitu PT Semen Baturaja (Persero) secara umum, antara 

lain scjarah singkat berdirinya perusahaan, aktivitas perusahaan, 

struktur organisasi dan uraian tugas, kegiatan produksi perusahaan, 

struktur hiaya produksi perusahaan, dan anggaran pendapatan dan 

biaya perusahaan. 

BAU IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini akan dibahas tentang analisa mengenai target costing dan 

penerapannya pada perusahaan yang dijadikan objek penelitian, antara 

lain analisis target costing pada PT Semen Baturaja (Persero), analisis 

penerapan target costing pada PT Semen Baturaja (Persero ), dan 

keuntungan penerapan target costing pada PT Semen Baturaja 

(Perscro). 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Dalam bab ini penulis akan memberikan kesimpulan atas pembahas~n 

dan analisis yang dilakukan pada bab bab sebelumnya serta 

mcmberikan saran sehubungan dengan pem1asalahan yang dibahas. 
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