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PLANNING OF INVENTORY CONTROL TO MINIMIZE THE COST OF
RESERVATION WITH PERIODIC REVIEW METHOD APPROACH IN
PHARMACEUTICAL COMPANY

By :

Inesa Larasati
08121001060

ABSTRACT

PT. XYZ is one of the largest companies engaged in the distribution of
medical devices. PT. XYZ spreads in various big cities in Indonesia, one of them in
Palembang. The high demand for one of the medical device products which are
syringes often causes the lack of inventory (stock out) in the warehouse. The
inventory problem occurs due to lack of inventory control planning. So in this
research inventory control planning for PT. XYZ will be made, including the
calculation of ordering cost. The method used is periodic review. In this method we
will look for an optimal interval review (R). To help determine the demand
forecasting Monte Carlo simulation were used. The result of this simulation will then
become demand 30 days in the calculation of periodic review method. The final result
of the calculation of periodic review method is for the most optimal checking time is
for every 8 days and the amount of inventory that must be provided in the warehouse
is 130,307 units. The comparison after using periodic review method, we obtain
lower order fee of Rp. 1,421,875 than from before using periodic review method.
This proves that periodic review methods can minimize booking costs.

Keywords : Syringes, Inventory, Monte Carlo Simulation, Periodic Review Method
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ABSTRAK

PT. XYZ merupakan salah satu perusahaan terbesar yang bergerak di bidang
distribusi alat kesehatan. PT. XYZ tersebar di berbagai kota besar di Indonesia, salah
satunya di Palembang. Tingginya permintaan salah satu produk alat kesehatan yaitu
alat suntik sering menyebabkan terjadinya kekurangan persediaan (stockout) di
gudang. Permasalahan stockout terjadi karena belum adanya perencanaan
pengendalian persediaan. Dalam penelitian ini dibuat perencanaan pengendalian
persediaan untuk PT. XYZ, termasuk menghitung ongkos biaya pemesanan. Metode
yang digunakan adalah periodic review. Pada metode ini akan dicari review interval
(R) yang optimal. Untuk membantu menentukan peramalan permintaan, digunakan
simulasi Monte Carlo. Hasil dari perhitungan simulasi ini berupa peramalan demand
selama 30 hari yang kemudian dijadikan sebagai demand tetap untuk perhitungan
metode periodic review. Hasil akhir perhitungan metode periodic review ialah untuk
waktu pengecakan stok yang paling optimal adalah setiap 8 hari sekali dan jumlah
persediaan yang harus disediakan di gudang adalah 130.307 unit. Perbandingan
sebelum dan sesudah menggunakan metode periodic review, didapat ongkos biaya
pemesanan lebih rendah Rp. 1.421.875 dari sebelum menggunakan metode periodic
review. Ini membuktikan bahwa metode periodic review dapat meminimasi ongkos
biaya pemesanan.

Kata Kunci : Alat Suntik, Persediaan, Simulasi Monte Carlo, Metode Periodic
Review
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Persediaan dapat diartikan sebagai barang yang disimpan untuk digunakan
atau dijual pada periode yang akan datang (Ristono, 2009). Persediaan prinsipnya
adalah sumber daya yang menganggur yang keberadaannya menunggu proses lebih
lanjut. Proses lebih lanjut dapat berupa kegiatan produksi seperti dijumpai pada
sistem manufaktur, kegiatan pemasaran seperti dijumpai pada sistem distribusi, atau
kegiatan konsumsi seperti dijumpai pada sistem rumah tangga, perkantoran dan

sebagainya (Arman dkk, 2008).

Dalam memenuhi kebutuhan perusahaan dan untuk memenuhi kebutuhan
konsumen, setiap perusahaan pasti memiliki persediaan. Kebutuhan akan sistem
pengendalian persediaan pada dasarnya muncul karena adanya permasalahan yang
mungkin dihadapi oleh perusahaan berupa terjadinya kelebihan atau kekurangan

persediaan (Sutarman, 2003).

Sekarang ini masih banyak perusahaan yang melakukan persediaan tanpa
memperhitungkan perencanaan, sehingga dapat mempengaruhi biaya operasional
begitu pula dengan PT. XYZ yang merupakan perusahaan farmasi yang bergerak
dalam bidang pengembangan, pembuatan dan pendistribusian produk alat kesehatan.
PT. XYZ tersebar di berbagai kota-kota besar di Indonesia, termasuk juga di
Palembang. PT. XYZ Palembang secara khusus fokus melayani pendistribusian

produk alat kesehatan saja.



Produk alat kesehatan yang dijual di PT. XYZ terbagi menjadi beberapa
macam, salah satunya alat suntik. Alat suntik diberi perhatian khusus dalam hal
penyimpanannya, yaitu disimpan terpisah di satu gudang khusus yang tidak boleh
disatukan dengan produk lainnya. Kesulitan dalam hal penyimpanan ini berbanding
lurus dengan besarnya permintaan, sehingga perusahaan tidak segan memberi
perhatian khusus dalam hal penyimpanannya.

Tidak dipungkiri karena tingginya permintaan pelanggan (costumer), sering
ditemui adanya kehabisan persediaan (stockout). Dengan adanya fenomena stockout
untuk memenuhi kebutuhan pelanggan, pihak pengelola gudang melakukan
pemesanan kembali. Pemesanan kembali (backorder) adalah suatu kondisi dimana
perusahaan tidak dapat memenuhi permintaan pelanggan dikarenakan tidak
tersedianya stok di gudang sehingga barang tidak sampai dengan tepat waktu
(Pulungan dkk, 2001).

Sistem yang berjalan saat ini belum mampu menentukan berapa jumlah
persediaan paling optimal dan waktu pemesanan yang tepat, sehingga sering
terjadinya kekurangan alat suntik di bagian penyimpanan. Hal tersebut disebabkan
kurang cepat, optimal dan akuratnya penyusunan rencana pengadaan, mengingat
banyaknya dari jumlah alat suntik yang harus dikelola. Ditambah lagi semua proses
perencanaan pengadaan dilakukan dengan teknik manual yang mempunyai resiko
kesalahan yang tinggi dan membutuhkan waktu yang lama.

Salah satu model simulasi yang paling populer digunakan pada pengendalian
persediaan adalah simulasi Monte Carlo (Arismawati dkk, 2015). Simulasi Monte

Carlo dapat digunakan untuk memperoleh gambaran jumlah permintaan (demand).



Menurut Chin dan Sukmama (2012), metode EOQ dapat digunakan untuk
mendeskripsikan suatu sistem pengelolaan persediaan dengan permintaan pelanggan
bersifat deterministik dengan jumlahnya tetap setiap saat. Metode ini populer
digunakan oleh para praktisi karena mudah dipahami untuk tujuan ingin memperoleh
gambaran global dari suatu sistem pengelolaan persediaan. Namun demikian, banyak
kasus yang tidak dapat ditangani oleh metode EOQ seperti misalnya permintaan
pelanggan bersifat probabilistik, yaitu permintaan akan barang tidak pernah tetap
dari waktu ke waktu.

Dalam kondisi perusahaan yang jumlah permintaan akan barangnya tidak
menentu seperti di PT. XYZ, model persediaan probabilistik lebih tepat digunakan
untuk mengatur suatu perencanaan pengendalian persediaan. Salah satunya
pengendalian persediaan yang ditinjau secara periode atau periodic review. Metode
periodic review merupakan metode persediaan dimana status persediaan ditentukan
pada interval yang teratur atau tetap dan memesan banyaknya pemesanan yang
dibutuhkan sampai mencapai target level persediaan maksimum (Gaspersz and
Vincent, 2001).

Berdasarkan permasalahan yang ada, diperlukan suatu sistem perencanaan
pengendalian persediaan yang dapat digunakan sebagai acuan dalam penyusunan
rencana pengadaan. Diharapkan dengan penerapan metode pengendalian tersebut
menjadi suatu solusi untuk meningkatkan pengendalian persediaan sehingga alat
suntik dapat disediakan dengan jumlah yang tepat, waktu yang tepat, dan meminimasi

ongkos biaya pemesanan.



1.2.  Perumusan Masalah
1. Bagaimana perencanaan pengendalian persediaan dengan pendekatan
metode periodic review.
2. Bagaimana menghitung dan membandingkan ongkos biaya pemesanan

sebelum dan sesudah menggunakan metode periodic review.

1.3. Pembatasan Masalah

Agar pembahasan dalam penelitian ini tidak meluas, maka batasan yang
digunakan dalam penelitian ini adalah data yang diperlukan untuk menghitung nilai
pada metode periodic review yaitu, data permintaan dan biaya-biaya persediaan untuk
produk alat suntik saja dengan waktu ancang (leadtime) bersifat tetap pada Tahun

2016.

1.4,  Tujuan
1. Menentukan perencanaan pengendalian persediaan dengan pendekatan
metode periodic review.
2. Menghitung dan membandingkan ongkos biaya pemesanan sebelum dan

sesudah menggunakan metode periodic review.

1.5. Manfaat
1. Sebagai tambahan informasi dan wawasan pengetahuan tentang inventori,

khususnya tentang metode periodic review.



2. Sebagai bahan pertimbangan perusahaan dalam menentukan perencanaan

pengendalian persediaan dapat dilakukan dengan metode periodic review.
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